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Evolutia institutiei Tn raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea
Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare

Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
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MUZEUL JUDETEAN DE ISTORIE BRASOV
in anul 2025

Cel mai mare numar de vizitatori din istoria muzeelor brasovene contemporane;

Cele mai mari incasari din bilete de intrare din istoria muzeului;

Castigarea finantarii pentru proiectul ,,Lehmann vs. Lehmann”, de la Administratia
Fondului Cultural National, aria Patrimoniul cultural material;

Expozitii itinerate in strdinatate: Lisabona, Viena, Dublin, Bruxelles, Montreal, Funchal,
Zakopane, Leskovac

Sectia ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan” este pe primul loc in topul
,Repere si obiective turistice” ale orasului Brasov si la categoria , Atractii in Brasov” -
sectiunea , Atractii turistice si monumente”, precum si la categoria ,Muzee”, conform
clasamentului TripAdvisor realizat pe baza aprecierilor si satisfactiei vizitatorilor;
Valorificarea culturala superioara a Bastionului Tesatorilor prin continuarea cu succes a
Bastionului Artistilor;

Succesul de vanzari al cartii Cetdtuia Brasovului.



a.1) Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleasi

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI iIN RAPORT CU MEDIUL
TN CARE S| DESFASOARA ACTIVITATEA

comunitati

fn anul 2025, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a rdmas o institutie culturald
reprezentativa pentru comunitatea locala si s-a pozitionat ca un partener important al mediului

cultural local, national si international.

2014 -
public,

anului
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Muzeul a continuat colaborarea cu multi dintre partenerii si colaboratorii din perioada
2024, dar au fost initiate si proiecte culturale noi cu parteneri noi, atat din mediul cultural

cat si din zona privata.

Lista partenerilor si colaboratorilor Muzeului Judetean de Istorie Brasov in proiectele

2025:

Administratia Fondului Cultural National
Alianta Internationalda a Muzeelor Montane (IMMA)
Agentia Nationala de Presa AGERPRES
Ambasada Romaniei in Republica Austria
Ambasada Romaniei in Regatul Belgiei
Ambasada Romaniei in Republica Portugheza
Ambasada Republicii Moldova in Canada
Ambasada SUA la Bucuresti

ARCUB Bucuresti

Arhiva Nationala de Filme

Arhivele Nationale - Serviciul Judetean Brasov
Arhivele Nationale ale Romaniei

Asociatia 15 Noiembrie 1987

Asociatia Carpatinad Ardeleana a Turistilor (SKV)
Asociatia Culturalda Romana

Asociatia George Dumitrascu

Asociatia Fapte

Asociatia Forums

Asociatia Mioritics

Asociatia Retromil

Asociatia SoNoRo

Balkanska smotra mladih strip autora Leskovac (Serbia)
Biblioteca Municipala ,, Radoje Domanovi¢” din Leskovac
Brigada 2 Vanatori de Munte ,,Sarmizegetusa" Brasov
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Canon Romania

Casa de Productie TVR

Centro Cultural e de Investigagao do Funchal

Centrul Cultural ,,Dragan Muntean” Deva

Centrul 42 Comunicatii si Informatica de Sprijin - Unitatea Militara 01751 Rasnov
Cinema One Brasov

Clubul Olimpic Brasov

Colegiul National ,,Decebal” Deva

Colegiul National ,Andrei Saguna” Brasov

Colegiul National ,,Dr. loan Mesota” Brasov

Comics, revista

Comunitatea Moldovenilor din Quebec

Consulatul General al Romaniei la Montreal

Consiliul National pentru Studierea Arhivelor Securitatii
Coresi Shopping Resort Brasov

IH

Departamentul pentru Relatii Interetnice — Guvernul Romaniei
Dino Parc Rasnov
Institutul National al Patrimoniului — Directia Patrimoniu Digital

Filarmonica Brasov

Fundatia GOPO

Fundatia lon Tiriac

Forumul Democrat al Germanilor din Romania

Historia, revista

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta , Tara Barsei" al Judetului Brasov
Inspectoratul de Jandarmi Judetean Brasov

Inspectoratul Scolar Judetean Brasov

Institutul Cultural Roman Viena

Institutul Cultural Roman Lisabona

Institutul Polonez din Bucuresti

Institutul National pentru Studierea Holocaustului din Romania ,Elie Wiese
Institutul de Investigare a Crimelor Comunismului si Memoria Exilului Romanesc

III

Liceul Tehnologic Silvic ,,Dr. Nicolae Rucareanu” din Brasov

Muzeum Tatrzanskie Zakopane

Muzeul Bancii Nationale a Romaniei
Muzeul Militar National ,,Regele Ferdinand
Muzeul National Brukenthal

Muzeul National de Istorie Naturala , Grigore Antipa”

III



Muzeul National al Bucovinei
Muzeul de Arta Brasov

Marea Loja Nationala din Romania
MODAROM SCM Brasov

Penitenciarul Bucuresti — Jilava
Primaria Municipiului Brasov
Primaria Municipiului Deva
Primaria Municipiului Funchal
Primaria Comunei Saschiz

Regia Autonoma Aeroportul International Brasov-Ghimbav
Romanian Community of Ireland
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Sétima Dimensdo Unip. Lda. (Portugalia)

Serviciul Public Judetean Salvamont Brasov
Siebenbirgen-Institut an Der Universitat Heidelberg
Studiul Cinematografic ANIMAFILM
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Televiziunea Romana

Universitatea ,, Transilvania" Brasov
Uniunea de Creatie Interpretativa a Muzicienilor din Romania (UCIMR)

\ 274

Muzeul Judetean de Istorie Brasov este membru ICOM - The International Council of
Museums [/ Consiliul International al Muzeelor, organizatia internationald a muzeelor si a
profesionistilor din domeniul muzeelor, si in Alianta Internationala a Muzeelor Montane
(International Mountain Museums Alliance - IMMA).

Proiectele desfasurate in cadrul acestor parteneriate sunt descrise pe larg in sectiunea E a
programelor si proiectelor Muzeului Judetean de Istorie Brasov pe anul 2025.



a2. Analiza SWOT

(analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintéri)

PUNCTE SLABE

= Infrastructura modesta

= Retrocedarea Bastionului Tesatorilor;

= Retrocedarea sediului din Brasov, str. N. Balcescu, nr. 67;

= Spatiile expozitionale si administrative au suprafete mici;

=  Probleme cu microclimatul spatiilor expozitionale;

= Spatii nepotrivite (subsol), cu probleme de microclimat pentru depozitul colectiei de
arheologie;

= Dezinteresul conducerii muzeului din perioada 1990-2014 pentru inventarierea colectiilor de
bunuri culturale si pentru protejarea si conservarea bunurilor culturale;

= Personal profesionist insuficient;

= Inventarul colectiei de arheologie (cea mai mare colectie a muzeului) neactualizat;

= Lipsa evaluatorilor profesionisti pentru bunurile de patrimoniu si puncte de vedere
contradictorii in privinta rolului expertilor Ministerului Culturii Tn procesul de evaluare bunuri
de patrimoniu;

= Muzeele nu reprezinta puncte de interes importante pentru comunitatea brasoveana si
turistii veniti Tn zona Brasovului;

= Muzeele nu intra intre obiceiurile de consum ale comunitatii locale;

= Agenda culturala actualad a Brasovului concentrata pe festivaluri de muzica, gastronomie si
film;

= Lipsa personalului cu studii de specialitate din domeniul culturii din aparatul autoritatii
tutelare;

= |nfrastructura culturala locala modesta;

= Lipsa parteneriatelor culturale internationale la nivelul autoritatilor municipale si judetene;

= Lipsa de interes a structurilor din turism pentru muzee si neincluderea acestora in traseele
turistice recomandate;

= Lipsa politicilor culturale adecvate la nivel local si national;

= Veniturile mai scazute ale populatiei si necesitatea alocarii veniturilor, cu prioritate, pentru
nevoile primare;

= Lipsa calitatii actului de tnvatamant;

= Nivelul de pregatire mediocru la nivel de doctor si doctorand in arheologie.

AMENINTARI

e Pierderea spatiilor cu destinatie muzeal3;

e Lipsainvestitiilor in infrastructura culturald, in general, muzeal3, in special;
e Distrugerea patrimoniului cultural mobil si imobil;

e Intarzierea actualizirii inventarelor colectiilor de bunuri culturale;

e Pierderea personalului;



e Oferta culturala locala neadaptata nevoilor si asteptarilor segmentelor tinere de
populatie;

e Subfinantarea activitatilor culturale si lipsa investitiilor;

e Cresterea concurentei pentru timpul liber al populatiei;

e Concentrarea activitatii turistice la sfarsit de sdptamana, gradul ridicat de sezonalitate a
turismului practicat in zona, vizibilitatea redusa a patrimoniului cultural-istoric local si
insuficienta promovare a potentialului turistic al regiunii.

PUNCTE TARI

e Noua sectie Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan;

e Planul de management 2019 — 2024;

e Planul de management 2024 — 2029;

e Profilul unic al Muzeului Judetean de Istorie Brasov in peisajul cultural local si national
prin agenda de evenimente inedite si proiecte de nivel national si international;

e Extinderea muzeului prin preluarea cladirii Olimpia;

e CQOrientarea activitatilor culturale ale muzeului catre vizitatori;

e Deschiderea institutiei catre publicul larg (festivaluri, expozitii outdoor, expozitii
temporare cu tematica relevanta pentru comunitatea locala si turisti);

e Experienta in implementarea de proiecte europene;

e Extinderea parteneriatelor internationale;

e ltinerearea de expozitii in strainatate;

e Participarea la programele europene de finantare si implementarea cu succes a doua
proiecte cu finantare externa in calitate de lider de proiect;

e (Castigator si lider de proiect in cadrul programului ,,Europa Creativa”;

e ,CAN for Balkans — Comics Alliance Networking for Balkans”, proiect cu impact la publicul
larg, cu mare vizibilitate internationala si conexiuni interesante in mediul artistic
european, implementat cu succes, si asigurarea continuitatii acestuia;

e Obtinerea calitatii de membru al Aliantei Internationale a Muzeelor Montane (IMMA);

e Cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza;

e Valorificarea culturala superioara a curtii Bastionului Tesatorilor printr-o stagiune artistica
estivala (Bastionul Artistilor);

e Constituirea si dezvoltarea colectiei ,,Sport si Turism Montan”;

e lInventarea” si introducerea unui nou spatiu cultural, dintr-o zona neconventionala
(aeroport), in infrastructura culturala (expozitionald) brasoveand;

e Valorificarea unor spatii neconventionale (aeroport, cabana) si cu trafic ridicat de public
in scop cultural;

e Publicarea primei monografii istorice a unui monument istoric din Brasov (Cetdtuia
Brasovului) si succesul de vanzari al aceste carti;

e Preturi de intrare accesibile;

e Parteneriatele de promovare cu Agentia Nationala de Presa AGERPRES si revista Historia.



OPORTUNITATI

e Protejarea, valorizarea si valorificarea istoriei si patrimoniului ca surse de dezvoltare a
potentialului cultural si creativ local;

e Intdrirea rolului major pe care il poate juca muzeul, ca factor de coeziune sociald, atat in
mediul rural, cat si in mediul urban, prin afirmarea identitatii istorice a Brasovului;

e Asigurarea sigurantei patrimoniului prin evidenta si clasare;

e Organizarea de expozitii temporare si itinerante de nivel national si international;

e Cresterea si dezvoltarea colectiilor muzeale;

e Proiecte culturale cu finantare europeana;

e Modernizarea bazei tehnico-administrative;

e Cercetari de marketing privind indeplinirea misiunii si obiectivelor muzeului, profilul
vizitatorului etc.;

e Dezvoltarea voluntariatului;

e Realizarea de parteneriate, schimburi, colaborari cu institutii de profil, universitati,
asociatii, fundatii, ONG-urile din domeniul culturii;

e Editarea de publicatii stiintifice si de popularizare;

e Diversificarea produselor comerciale proprii (aloume, vederi, pliante, suveniruri, carti
etc.);

e Introducerea muzeului in oferte de turism si participarea la targuri de turism locale,
regionale, nationale si internationale, individual sau Tn parteneriat cu autoritati locale
sau judetene;

e Proiecte care vizeaza dimensiunea europeana a patrimoniului cultural brasovean;

e Sustinerea recuperarii memoriei istorice si a sentimentului de apartenenta comunitara;

e Continuarea digitalizarii patrimoniului istoric;

e Parteneriate media si publicitate pentru promovarea activitatii pe spatii publicitare
stradale, TV si radio;

e Formarea unei generatii de copii si tineri care sa perceapa accesul si participarea la
cultura ca o parte normala a vietii lor.



a.3) Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

in anul 2025, conform strategiei de PR initiatd in anul 2014 si a preocupérilor pentru
imbunatatirea promovarii activitatii, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a continuat sa se
pozitioneze ca o institutie deschisd, comunicativa si apropiata de publicul sau, precum si ca un
operator cultural important la nivel local, national si chiar international.

Sigla muzeului, lansata oficial Tn luna iulie 2016, a fost
MUZEUL ]UDEIEHN dfclinaté pe toate materialele de promovare
DE ISTORIE 5“50" (website, afise, comunicate de presa etc.).

O dovada a statutului muzeului nostru, recunoscut la nivel international, este si invitatia
de a prezenta expozitia ,Regina Maria, ambasador irezistibil al istoriei si artei populare
romanesti”, aproape concomitent, la Lisabona, Viena si Montreal, precum si realizarea si
prezentarea expozitiei ,Florile Reginei Maria. Crinul vietii” Tn una din cele mai prestigioase sali
de festivitati din Europa, ,,Sala Gotica” din I'H6tel de Ville de Bruxelles, din Grand Place.

Implementarea proiectului ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan” a
insemnat si dezvoltarea unei identitati vizuale individualizate pentru Olimpia, inclusiv un logo
propriu, cu un design inspirat din arhitectura istorica a viitorului muzeu (autor Alina Rizescu).

ffm Logo Olimpia — Muzeul Sortului si Turismului Montan

— m—

Dupa deschiderea oficiala (22 martie 2024), noua sectie a Muzeului Judetean de Istorie
Brasov a beneficiat de o campanie de promovare in revista Historia, pe TVR INFO si in
emisiunea ,,Exclusiv in Romania” (realizator Cristian Tabara), difuzata la TVR 1. Prezentarea
excelenta in presa nationald a continuat si in anul 2025. Remarcam stirea de la Antena 1, in
emisiunea , Observator” https://fb.watch/FaHikNG9nR/ si interviul luat de cunoscutul jurnalist
sportiv Dumitru Graur managerului Nicolae Pepene, publicat in revista Sport in Romdnia (nr.
144, decembrie 2025).

[oBsERVATOR]

; I ISTORIA SPORTURILOR DE IARNA, SPUSA LA BRASOV b
- “'
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Implementarea cu succes a proiectului european ,,CAN for BALKANS — Comics Alliance
Networking for Balkans” si organizarea expozitiilor proprii in Portugalia, Belgia, Irlanda, Bulgaria
si Albania au contribuit la consolidarea imaginii muzeului nostru, la nivel national, drept o
institutie culturald profesionista, cu expertiza in obtinerea de finantari externe si relatii
internationale. ,,CAN for BALKANS — Comics Alliance Networking for Balkans” contureaza pentru
Muzeul Judetean de Istorie Brasov imaginea unui operator cultural important la nivel balcanic
pentru domeniul benzilor desenate si la nivel european pentru banda desenata istorica.
Dovezile cele mai elocvente sunt expozitia ,,CAN for Balkans” la Sofia, dupa finalizarea
proiectului european, si nominalizarea pe ,lista de link-uri utile pentru profesionistii benzilor
desenate din toatd Europa” realizatd de EUDICOM—European Digital Comics. In acest context se
inscrie si prezentarea expozitiei ,(Un)dead Dracula in Comics”, in premierd, in Serbia, la
Leskovac, in cadrul ,,Balkanska smotra mladih strip autora” - cel mai important festival de
benzi desenate dedicat tinerilor artisti din Balcani.

O dovada importanta despre evolutia imaginii muzeului nostru este acordul si apoi
implicarea colonelului Francisco Paulino, personalitate marcanta a Portugaliei, in organizarea
expozitiei ,,(Un)dead Dracula in Comics” la Centro Cultural e de Investigacdo do Funchal.
Colonel Paulino a fost unul dintre ofiterii implicati in 1974, in conducerea loviturii de stat
militare care a readus democratia in Portugalia (,,Revolutia garoafelor”). Dupa 1975 s-a implicat
n viata culturald. ntre 1988 si 1996, a ocupat succesiv functiile de secretar executiv, curator si
curator general adjunct al Comisiei Nationale pentru Sarbatorirea Descoperirilor Portugheze,
unde a coordonat expozitii, publicatii, conferinte, spectacole si alte initiative culturale n
Portugalia si Tn peste 21 de tdri. in 1992, a ocupat functia de director al pavilionului Portugaliei
la Expozitia Universala din Sevilla.

O confirmare a importantei Festivalului International de Benzi Desenate Istorice Brasov
este si prezenta ambasadorilor tarilor invitate la festivitatea de deschidere. Tn 2024 a fost E.S.
ambasadorul Belgiei in Romania, John Cornet d’Elzius. In 2025 a fost E.S. ambasadorul
Portugaliei in Romania, Paulo Cunha Alves.

La nivel local si chiar national, ne-am pastrat statutul de operator cultural important prin
,,Bastionul Artistilor”, declarat ,,Proiectul Cultural al perioadei 2020 — 2021” in Brasov, care a
continuat cu succes in Bastionul Tesatorilor si Tn anul 2025.

Calitatea de partener al Muzeului Bancii Nationale a Romaniei confirma importanta
patrimoniului detinut de muzeul nostru si sustine imaginea de partener de nivel national si
international.

in sensul impactului important pentru publicul larg, mentiondm continuarea
programului expozitiilor in aer liber in spatii cu un numar foarte mare de vizitatori, in Piata
Sfatului din Brasov, dar si la Deva, in Piata Unirii, si in cetatea Saschiz. Standurile format
outdoor ale muzeului nostru au fost apreciate pentru oportunitatea expozitiilor in Piata Sfatului
de Colegiul National ,,Andrei Saguna” din Brasov si Muzeul Tatra din Zakopane.

1"



Satisfactia vizitatorilor
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Olimpia - Muzeul Sportului si Turismului Montan 0

000090 121 cvicns -

Opennow + 10:00 AM-6:00PM  Write a review

#]1 of 45 Sights & Landmarks in Brasov « Speciality Museums « Historic Sites « Historical & Heritage Tours « Sightseeing Tours

n anul 2024, cea mai spectaculoas intrare in turismul national, in general, si turismul
cultural, in special, a avut-o chiar ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan”! Deschisa
pe 22 martie 2024, sectia Muzeului Judetean de Istorie Brasov a ajuns, foarte repede, pana la
sfarsitul anului 2024, sa fie in clasamentul TripAdvisor pe primul loc in topul ,Repere si
obiective turistice” ale orasului Brasov, conform clasamentului realizat pe baza aprecierilor
turistilor! Pozitia de pe TripAdvisor a fost pastrata si in anul 2025. Muzeul de la Olimpia a
acumulat 218 recenzii, din care 206 ,excelent”, 10 ,foarte bine”, 1 ,mediu” si 1 ,slab”. Desi
apreciat ,,muzeul foarte frumos”, diferenta a fost data de experienta ,foarte placuta dar
scurtd”. Din pacate, in privinta marimii muzeului, suprafata expozitionala din Olimpia este
folosita la maxim si nu avem unde sa mai extindem circuitul de vizitare.

De asemenea, la categoria ,Atractii in Brasov”, sectiunea ,Atractii turistice si
monumente”, pe baza clasamentului turistilor, vizita la ,Olimpia — Muzeul Sportului si
Turismului Montan” este pe primul loc, fiind urmata de ,,Centrul istoric al Brasovului”, ,Piata
Sfatului” si ,,Poarta Ecaterinei”. Biserica Neagra este pe locul VI. Si la categoria ,Muzee”, pe
baza clasamentului turistilor, vizita la ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan” este
pe primul loc, fiind urmata de Prima Scoald Romaneasca, VR-tours Brasov, Muzeul Civilizatiei
Urbane si Muzeul Casa Muresenilor.

Casa Sfatului — Muzeul Judetean de Istorie Brasov a ajuns pe TripAdvisor la 269 recenzii
si a obtinut de la vizitatori un rating foarte bun (83 recenzii cu ,,excelent”, 131 ,,foarte bun”, 49
,mediu”, 4 ,slab”, 2 ,teribil”). Casa Sfatului a ramas si in anul 2025 in topul ,,Atractiilor in
Brasov” (locul 7, pe baza clasamentului turistilor).

Pentru alte muzee brasovene inregistram urmatoarele date: Muzeul Prima Scoala
Romaneasca, 258 recenzii, din care 168 ,,excelent”; Muzeul Civilizatiei Urbane Brasov, 85
recenzii din care 41 ,,excelent”; Muzeul de Etnografie, 17 recenzii din care 8 ,,excelent”; Muzeul
Casa Muresenilor, 36 recenzii din care 21 ,,excelent”; Muzeul de Arta, 27 recenzii din care 13
,,excelent”.
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Bastionul Tesatorilor si-a mentinut certificatul de excelenta patru stele! Este pe locul 29
(loc 28 in 2024) in topul ,,things to do in Brasov”. Are 52 de recenzii, din care 15 ,,excelent", 21
,,foarte bun”, 10 ,,mediu”, 3 ,,slab” si 3 ,,teribil”.

Satisfactia vizitelor in muzeu se reflecta pozitiv si pe profilul Google: Bastionul
Tesatorilor a inregistrat 2424 recenzii si are un scor de 4,6/5, Casa Sfatului are 1254 recenzii si
un scor de 4,6/5, iar Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan are 182 de recenzii si un
scor de 4,8/5.

Imaginea in presa

Presa locald a fost in mod constant, firad exceptie, un ,,aliat" al institutiei noastre. Tn anul
2025, in jurnalele posturilor de radio si TV locale, in presa locala scrisa si online, avem o
prezenta activa si pozitiva.

Comunicatele de presa ale muzeului au fost preluate de Agentia Nationala de Stiri
AGERPRES (Muzeul Judetean de Istorie Brasov a incheiat un parteneriat cu Agerpres incepand
din noiembrie 2017, iar pe 11 iunie 2021 a fost incheiat un nou protocol de colaborare) si alte
agentii de presa nationale.

La nivel national, evenimentele noastre importante au fost prezentate de TVR Cultural,
Antena 1, PRO TV, Euronews Romania, revista Zile si Nopti, www.zilesinopti.ro, ziarul Lumina,
Catavencii, Radio Romania Cultural, Radio Romania Actualitati, Radio Romania International,
Radio Romania Cluj, Modernism.ro, Jurnalul.ro, revista Comics, Actualitatea Romaneasca.ro,
Basilica.ro, Allgemeine Deutsche Zeitung, Info Cultural, etc.

Calitatea de partener al turneului international de tenis ATP ,lon Tiriac Challenger” de
pe baza sportiva ,Olimpia” a insemnat o vizibilitate foarte buna pentru muzeu si sectia sa de la
Olimpia datorita meciurilor transmise in direct pe DIGI SPORT. Siglele si denumirile noastre au
fost prezente pe meshurile competitiei si au fost foarte vizibile in cadrul transmisiunilor TV.

n tard, apreciem ca impactul cel mai mare l-a avut prezentarea albumului Dracula in
benzi desenate intr-una dintre cele mai importante emisuni TV, ,Apropo TV” de pe PRO TV,
prezentatd de Andi Moisescu, sub titlul ,,Dracula in benzi desenate. Un album mortal!”

https://www.facebook.com/reel/1556087301748252

https://www.facebook.com/reel/679716651061598

13


https://www.facebook.com/reel/1556087301748252
https://www.facebook.com/reel/679716651061598

Albumul a mai fost prezentat de Euronews Romania si TVR Cultural.
https://www.youtube.com/watch?v=gBbBEZtcoll
https://www.youtube.com/watch?v=3AjHUBBfaYQ

WApropowo ; osti

1 Dracula in benzi deséne. Un album mortal!

Vezi mai mult

ANSAT AI.BUMUI.’COLECT IV ,DRACULA IN BENZI DESENATE”, CEL MAI MARE

Klaus lohannis a parasit Palatul Cotroceni dupa zece ani si doua -
euroko,gwsf POLITIC luni. Acesta si-a dat demisia luni. 08:19

Cel mai mare album de benzi desenate romanesti: 47 de artisti spun povestea lui Dracula

Deschiderea expozitiei ,(Un)dead Dracula in Comics” la Funchal a fost promovata cu
succes in presa portugheza. Atat online, cat si in editia tiparita, prestigiosul cotidian Diario di
Noticias — Madeira a promovat expozitia, prin publicarea unui amplu articol pe 16 iulie 2025,
scris de cel mai important promotor al benzii desenate din Madeira, Roberto Macedo Alves.

Expozitia a mai fost promovata pe site-ul oficial al Municipiului Funchal
(cultura.funchal.pt) si pe madeiraislandmagazine.pt, sapo.pt etc.

https://cultura.funchal.pt/ccif-exposicoes/
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https://madeiraislandmagazine.pt/eventos/mim/3834-exposicao-un-dead-dracul-a-in-comics-
chega-ao-funchal

https://sapo.pt/artigo/dracula-reinventado-em-banda-desenhada-e-em-exposicao-no-ccif-
68a89f81264c1830216e0aff

https://www.dnoticias.pt/2025/7/24/457211-dracula-reinventado-em-banda-desenhada-e-em-
exposicao-no-ccif/

Pe langa valoarea artistica reprezentativa pentru autorii romani contemporani de benzi
desenate, expozitia gandita drept o activitate originala de diplomatie culturala a fost si o forma
neconventionald de promovare turisticd a Romaniei. Madeira este o destinatie turistica
importanta pentru turistii strdini, iar Dracula este o tema universala care provoaca usor
curiozitatea. Datorita atractivitatii lucrarilor prezentate in expozitie, Dracula poate sa devina un
»,agent de voiaj” de succes, un statut dorit, dar neinteles pana in prezent de politicienii care au
condus destinul turismului romanesc.

Tn Funchal, prin promovarea stradald, articolele din presa local3 si activitatea excelentd
in mediul online, toate asigurate de partenerii nostri locali, speram ca am avut mai mult decat o
expozitie reusitd, respectiv subiectele foarte interesante si diferite din expozitie sa i fi convins
pe cat mai multi dintre vizitatorii expozitiei sa devina si ,,vizitatorii” Romaniei.

De asemenea, o activitate reusita de promovare turistica trebuie considerata si expozitia
»,Lehmann vs. Lehmann. Fotografi emblematici ai Carpatilor romanesti” prezentata la Muzeul
Tatra, in Zakopane — una dintre cele mai importante statiuni turistice din Carpati. Expozitia
noastra de fotografie montana istorica a fost promovata de presa locala si pe website-ul
Primariei Zakopane.

Zakopane.pl https://www.zakopane.pl/strefa-miejska/kalendarz-wydarzen/wydarzenia/2025-

08/wernisaz-wystawy-lehmann-vs-lehmann-iconic-photographers-of-the-romanian-carpathians

24tp.pl: https://24tp.pl/n/133565

cianatatr.pl: https://scianatatr.pl/wystawy/

Zakoplan.pl: https://zakoplan.pl/wystawa-fotografii-lehmann-vs-lehmann-iconic-photographers-

of-the-romanian-carpathians/

ZAKOPANE MIASTO ~ MIESZKANCY  PRZEDSIEBIORCY SRODOWISKO  TRANSPORT  INWESTYCIE
zaxopane

Kultura - Sztuka - Muzyka - Teatr - Film - Literatura - Folklor

28 sierpnia 2025

Wernisaz wystawy “Lehmann vs Lehmann - iconic
photographers of the Romanian Carpathians”
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Canale de comunicare online

Si Tn anul 2025, sursa cea mai importanta pentru evolutia imaginii muzeului in mediul
online a fost Facebook, in mod detasat. Alte surse importante au fost site-ul muzeului si motoarele
de cdutare Google.

Website-ul oficial al Muzeului Judetean de Istorie Brasov www.brasovistorie.ro a fost
lansat iniulie 2016. Desi nu a avut un buget de promovare, consideram ca website-ul are un bilant
bun si Tn anul 2025, cand a avut un numar total de 21.487 vizitatori unici si 21.587 vizitatori noi.
Au fost inregistrate 27.805 sesiuni/vizite, cu un numar afisari pe sesiune de 1,85 vizite/vizitator,
42 K afisari si 101k interactiuni.

Numele 4 Numir total de Utilizatori Sesiuni Afiséri pe Durata medie
segmentului de + utilizatori noi sesiune a sesiunii
public
Total 21.487 21.587 27.805 1,85 1min. 23 sec.
100 % din total 100 % din total 100 % din total Medie 0% Medie 0%
All Users 21.487 (100 %) 21.587 (100 %) 27.805 (100 %) 1,85 1 min. 23 sec.
Afisari @ Numar de evenimente @ @ - Numér de evenimente in functie de @ -
52 K 101 K Nume eveniment
NUME EVENIMENT NUMAR DE EVENIME..
6K page_view 52K
session_start 28K
4K first_visit 22K
timing_complete 253
2K
01 01 01 01 0
ian. apr. iul. oct
Afisari @ Numar de evenimente @ @ - Numar de evenimente in functie de @ -
43 K 82 K Nume eveniment
NUME EVENIMENT NUMAR DE EVENIME...
2K page_view 43K
session_start 22K
15K
firsi_visit 17K
Tk timing_complete 363
500
0
01 01 01 01
ian. apr. iul. oct

O evaluare buna a site-ului este durata medie a intrarii pe site: 2 minute si 41 de secunde.
Din aceasta duratd rezulta ca in 2025 accesarile site-ului au fost mai ales pentru informare
punctuala. Varful de vizitatori a fost in septembrie, octombrie si decembrie.
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Sesiuni~ in functie de
Grupul principal de canale asoc...~

GRUPUL PRINCIPAL DE CA..

Organic Search

Direct

Organic Social

Referral

Unassigned

Cross-network

@ -

SESIUNI

Afisari in functie de Titlul paginii si clasa ecranului &) -

TITLUL PAGINII $1 CLASA ECRAN... AF\{SE\RI
Acasa | Muzeul Judetean de Istorie ... 92K
Contact | Muzeul Judetean de Istori... 52K
Carierd / Concurs | Muzeul Judetea... 5K
Bastionul Tesatorilor | Muzeul Judet... 41K
Casa Sfatului | Muzeul Judetean de ... 33K
;ag;ul Stalin pe intelesul tuturor | M... 19K
Eormatii administrative | Muzeul J... 1K

Pe site-ul muzeului, 16k utilizatori au ajuns prin cautare organica (Google), 11 k direct prin
domeniul brasovistorie.ro si 1.2k prin social media catre site.

Varfurile de accesare ale site-ului au fost in lunile septembrie si decembrie. Cele mai
vizitate pagini au fost prima pagina din site, ,,Acasa” (9.2k), ,,Contact” (5.2 k), ,Cariera” (5k) si

,,Bastionul Tesatorilor” (4.1k).

Tara - + ¥ Uilizatori
activi

Total 21.416

100 % din total

1 Romania 12.365 (57,74 %)
2 China 5.226 (24,4 %)
3 United States 690 (3,22 %)
4 Germany 407 (1,9 %)
5  United Kingdom 287 (1,34 %)

Utilizatori noi

21.587
100 % din total

12.310 (57,03 %)
5.231 (24,23 %)
687 (3,18 %)
306 (1,83 %)

279 (1,29 %)

Dupa criteriul tarii de unde a fost facuta
accesarea, pe langd Romania, care detine un
procent foarte mare, dar normal de vizitatori
(57,74%, 12.365 useri), avem China (24,4%, 5226
useri), Statele Unite ale Americii (3,32%, 5226
useri) si Germania (1,9 %, 407 useri). Desigur,
yuser” din China si S.U.A. pot inseamna scripturi-
roboti in cele mai multe cazuri pentru cautarea de
brese de securitate sau colectare de adrese de
email.

Tn anul 2025, sectia Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan a avut un site separat
de site-ul oficial al muzeului. Acesta a inregistrat un numar total de 2148 vizitatori unici si 2144
vizitatori noi. Au fost inregistrate 2590 sesiuni/vizite, cu un numar de sesiune pe vizitator in medie
2,36 vizite/vizitator, 6,1 K afisari, 18k interactiuni, o duratda medie/ sesiune 2 min. si 37 sec., o
durata evaluata ca foarte buna, in domeniul publicitatii online.

Pe site-ul Olimpia, 1 k utilizatori au ajuns prin cautare organica (Google), 834 direct prin
domeniul olimpia.com si 632 prin social media catre site.

Cele mai vizitate pagini ale sectiunii au fost prima pagina —,,Olimpia — Muzeul Sportului si
Turismului Montan” (2.6 k ), ,,Expozitii” (597) ,,Despre noi” ( 595) si ,,Contact” (500).

Varful de vizite a fost atins in luna iulie, deci in plin sezon turistic estival, ceea ce este un

semnal foarte bun.
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Numele 4 Numér total de
segmentuluide + utilizatori
public
2.148
Total
100 % din total
All Users 2.148 (100 %)
Afisari @ Numar de evenimente @
6,1TK 18 K
01 01
ian. apr.
Afighrl in functie de Titlul paginll ¢l clasa ecranulul
TITLUL PAGINII 51 CLASA ECRAN..
Olimpia — Muzeul Sportului si Turis...

Expozitii - Olimpia

Despre noi - Olimpia

Contact - Olimpia

Olimpia - renasterea unui monumen...

Expozitia Permanenta ,OLIMPIA - ..

Galerie - Olimpia

Tara ~ +

Total

1 Romania

2 United States
3 China

4 Germany

5 France

4 Utilizatori

2.148
100 % din total

1.222 (56,89 %)
571 (26,58 %)
73 (3,4 %)

72 (335 %)

24 (112 %)

Utilizatori

2144
100 % din total

1.214 (56,62 %)
571 (26,63 %)
67 (3,13 %)

71 (3,31 %)

23 (1,07 %)

Utilizatori Sesiuni Afisari pe Durata medie a
noi sesiune sesiunii
2.144 2.590 2,36 2 min. 37 sec.
100 % din total 100 % din total Medie 0% Medie 0%
2144 (100%)  2.590 (100 %) 236 2 min. 37 sec.
@ -
1.2K
TK
800
600
400
200
01 o
oct.
Q@ - Sesiuniw in functie de @ -~
Grupul principal de canale asoc...v
AFISARI pulp P
"""" GRUPUL PRINCIPAL DE CA.. SESIUNI
Y S i, O -:i
Organic Search 1K
597
505 Direct 834
500 Referral 631
308 Organic Social 75
252 Unassigned 12
219 '
Sesiuni cu Ratade  Dupa criteriul tarii de unde a
Interactiune implicare v o Ay
fost facuta accesarea, pe langa
Romania, cu un procent foarte
mare, dar normal de vizitatori
(56,89%, 1.2k useri), avem
1.683 64,98 % .
100 % din total Medie 0% Statele Unite (26,58%, 571
1.060 (62,98 %) es17%  useri), China (3,4%, 73 useri),
. o .
454 (2608 %) 70,00 % Germania (3,35%, 72 useri). Se
aplica si aici explicatiile de la
5(0,3 %) 6,85 % . o .
site-ul principal al muzeului.
28 (1,66 %) 35%
9 (0,53 %) 36%
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Muzeul a beneficiat de o paginad oficiala de Facebook incepand din 24 martie 2016:
https://www.facebook.com/ Muzeul Judetean de Istorie Brasov/.
Pe 31 decembrie 2025, pagina a ajuns la 4526 urmaritori. A inregistrat 368,8 k vizualizari
si 10.078 interactiuni ( o crestere de 40,3 %), 19,7 k vizite. in anul 2025, pagina a acumulat 464
noi urmaritori, cu 50,2 % mai multi decat in anul precedent.

10.078 + a03%

368,8 K

30K
20K
0.000
0
Tian. Mapr. 20 iul.
Vizualizari
19,7 K 1 23%
1K
500
0
Tian. 11 apr. 20 iul.
Vizite pe Facebook
Titlu

Acum 36 de ani, pe 17 decembrie 19...

0@ Reel «

Drumetie de duminica: ,Pe urmeleL...

9 E Fotografie =

De Noaptea Muzeelor 2025 la Braso...

G m Text =

| H g1 Asaafostla Muzeul Judetean dels...
| )
G ._J Multimedia « e Muzeul Judetean ...

Uneori ARGINTUL e ca AURUL & ...

0 @ Text = e Muzeul Judetean de Istor...

gl Lainvitatia Centro Cultural e de Inve...
0 ._J Multimedia « e Muzeul Judetean ...

e Muzeul Judetean de Istor...

e Muzeul Judeteand...

e Muzeul Judetean de Istor...

Promoveaza

Promoveaza

Promoveaza

Promoveaza

Promoveaza

Promoveaza

11 apr.

20iul.

Interactiuni cu continutul

464 T 50.2%

800
600
400
200
28 oct. 0 Lian.
80
60
40
20
0
28 oct. Tian.

Data publicarii 11

16 dec. 2025

17 sept. 2025

18 mai 2025

18 mai 2025

10iun. 2025

28iul. 2025

11 apr.

20 iul.

Urmariri pe Facebook

Vizualizdri @ 11

49.245
46.901 din reclame

11.562

1139

760

5.006

4.959

Impact @ .

37.340
35.723 dinreclame

7.231

4391

3.054

2.405

2.360

28 oct.

28 oct.

Aprecieri si
reactii

575
528 dinreclal

101

23

32

46

Topul postarilor: ,,Acum 36 de ani (...)”, 16 decembrie 2025 (49k vizualizari, impact 37.340
persoane, 575 aprecieri si reactii, 87 distribuiri); ,,Drumetie de duminica”, 17 septembrie 2025
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(11.562 vizualizari, impact 7231 persoane, 101 aprecieri si reactii, 35 distribuiri); ,De Noaptea
Muzeelor 2025”, 18 mai 2025 (1139 vizualizari, impact 4391 persoane, 23 reactii, 41 distribuiri).

Din analiza datelor furnizate de Facebook rezulta ca profilul vizitatorului paginii muzeului
nostru este echilibrat: 57,8 % femei, 42,2% barbati. Atat la barbati, cat si la femei, pe primul loc
sunt utilizatorii cu varsta intre 35-44 ani, impreuna formand 29,5% din total utilizatori. Pe gen si
varste, la feminin, impartirea este 16,4 % (varsta 35-44), 10,4 % (varsta 25- 34), 16 % (varsta 45-
54), 7,9 % (varsta 55-64), 5,5 % (plus 65), 1,6 % (varsta 18-24); la masculin, impartirea este 13,1%
(varsta 35-44), 11,6 % (varsta 45-54), 5,7 % (varsta 25-34), 6,5 % (varsta 55- 64), 4,4 % (plus 65),
0,9 % (varsta 18-24).

Cele mai multe accesari sunt din Brasov (33,4 %) si Bucuresti (14,4 %). 89,1 % din accesari
sunt din Romania. Tn topul extern, cu peste 1 %, avem ltalia (1,9 %), Germania (1,5 %) si Marea
Britanie (1,1 %).

Urmaritori @
Total

4.526

Varstd sigen @

20%

15%

10%
) . .
0% A .

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Femei [ ] Barbati
57.8% 42,2%
Principalele orase Principalele tari
Brasov Romania
33,4% 89,1%
Bucuresti Italia
I, 14.4% 0 1.9%
Cluj-Napoca Germania
B 1.4% B 1,5%
lasi Marea Britanie
| 1.3% 111%
Résnov Franta
| 11% 1 0,9%
Zarnesti Statele Unite
B 09% 1 0,9%
Constanta Spania
B 08% 1 0,8%
Galati Moldova
B 0.8% 1 0.6%
Timisoara Belgia
B 0.8% 1 0.5%
Sibiu Canada
B 07% 1 0,5%
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Pagina de Facebook ,,OLIMPIA — Muzeul Sportului si Turismului Montan” a inregistrat o
vizibilitate foarte buna, cu 552,7 mii de vizualizari, confirmand interesul publicului pentru
activitatea muzeului. Continutul publicat a generat 14.219 interactiuni si 19,8 mii de vizite, iar
comunitatea online s-a extins cu 407 urmaritori noi.

Postarile cu impactul cel mai mare au fost: ,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismulu
Montan (...)!”, 30 decembrie 2025 (66.861 vizualizari, impact 41.040 persoane, 462 reactii, 56 de
distribuiri); ,Va invitam luni, 22 decembrie (...)”, 18 decembrie 2025 (61.327 vizualizari, impact
31.266 persoane, 1358 reactii, 71 distribuiri); ,De Ziua Internationald a Muntelui (...)”, 10
decembrie 2025 (28.240 vizualizari, impact 15.971 persoane, 445 reactii, 83 distribuiri).

Audienta a fost mai ales din Brasov (48,4 %) si Bucuresti (12,4 %). Pe varsta si gen, cele mai
mari procente au fost inregistrate pentru femei cu varsta 35-44 ani (21,1 %), femei cu varsta 45-
54 ani (18,1 %), barbati cu varsta 45-54 ani (11,5 %) si barbati cu varsta 35-44 ani (11,3 %). 94,6
% din accesari sunt din Romania, iar in top extern avem Germania, Italia si Belgia.

552,7K
30K
20K
0.000
o
Tian. 11 apr. 20 jul. 28 oct.
Vizualizéri
14.219 & 127% 343 . ses%
40
800
600 30
400 20
200 10
] 0
1ian 11 apr. 20 iul 2B oct. 1ian. 11 apr. 20 iul. 28 oct.
Interactiuni cu continutul Clicuri pe linkuri de pe Facebook
Vizite @ & Exportd = Urmadriri @ & Exportd w
19,8 K ¢ s75% 407 +ea5%
20
400 15
10
200
] o}
1ian. M apr. 20 iul 28 oct. 1ian. 11 apr. 20 iul 28 oct.
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Aprecieri si

Titlu Data publicarii T4 Vizualizari @ 14 Impact @ reactii [i N Distribuiri @ T}
Olimpia - Muzeul Sportului si Turism... . . 66.861 41.040 462 56
0 Q Multimedia @ Olimpia - Muzeul S... Promoveaza 50 dec. 2025 62.613 dinreclame 39.804 dinreclame 430 din reclame 11dinreclame
Va invitam luni, 22 decembrie 2025, ... P . . 18 dec. 2025 61.327 31.266 1.258 71
GQ Fotografie @ Olimpia - Muzeul 5. romoveazd ec. 56.373 din reclame 28.546 dinreclame 1.313 din reclame 57 dinreclame
De Ziua Internationala a Muntelui, sa... P . . 10 dec. 2025 28.240 15.97 445 83
o (5] ¢ Fotografie « Olimpia - Muzeul 5... romoveaza ec 22.502 dinreclame 13112 din reclame 413 dinreclame 31dinreclame
j Amsarbatoritan de Olmpiainprez... | oo erzs e | 23 mar 2025 3663 14504 58 88
e!j Multimedia + @ Olimpia-MuzeulS...
" Dacé Ziua invatatorilor ne prindecu ... . . 13.448 7472 166 61
& ¥ o
ﬁ q Fotografie @ Olimpia - Muzeul S.... Promoveaza 27 mai 2025 10.203 din reclame 6.556 din reclame 159 din reclame 19 dinreclame
© Da t3 pentl le...
© Damoraexacta pentrumuzeele... | p o eazs | | e 5 sept. 2025 10.570 6.847 7 91
0 @ Fotografie « @ Olimpia - Muzeul S...
Urmaritori @
Total
Varsta sigen @
30%
20%
- . .
I = ] 1
18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Femei [ ] Barbati
62,1% 37,9%
Principalele orase Principalele tari
Brasov Romaénia
48,4% 94,6%
Bucuresti Germania
I 12,4% 1 09%
Résnov Italia
W 1.7% 1 0.8%
Cluj-Napoca Belgia
B 1.5% | 0,4%
Sacele Statele Unite
| 1,5% 1 03%
lasi Danemarca
| 1% | 0,2%
Comuna Cristian, Brasov Franta
8 09% 1 0,2%
Sénpetrul Marea Britanie
B 0.9% | 0.2%
Ploiesti Polonia
B 0.7% | 0,2%
Zarnesti Spania
1 07% | 0,2%
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Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan are si profil de Instagram. Tn anul 2025 a
inregistrat: 25,8 k vizualizari, un impact de 5284 utilizatori, 464 de vizite.

25,8 K 5.284 + 3%
4.000
800
3.000 600
2.000 400
1K 200
0 0
1ian. M apr. 20 iul. 28 oct. 1ian. 11 apr. 20 iul. 28 oct.
Vizualizari Impact
51 6 T 100%
80
60
40
20
0
Tian. 11 apr. 20 iul. 28 oct.

Interactiuni cu continutul

464 | % 101
20 6
15 4
10
5 2
0 0
Tian. 11 apr. 20iul. 28 oct. 26 ian. 17 mai 27 aug. 18 now.
Vizite in profilul de Instagram Urmariri pe Instagram

Pagina de Facebook @bastionulartistilor a acumulat in 2025 80,5 mii de vizualizari,
mentinand o prezenta constanta in randul publicului. Continutul publicat a generat 1.957
interactiuni, 11.693 vizite si 275 de clicuri pe link, indicand interes pentru informatiile si
activitatile promovate. Comunitatea online s-a extins cu 275 de urmaritori noi.

La nivel de continut, cea mai buna performanta la categoria impact a avut postarea , A
Tnceput Jazz Bastion Maraton!”, din 7 august 2025 (13.025 vizualizari, 8224 persoane impact, 203
reactii, 11 distribuiri). Tn top mai avem: ,Magia SoNoRo a ajuns ieri seara (...)”, 20 iulie 2025 (3821
vizualizari, 2172 persoane impact, 55 reactii, 7 distribuiri); ,,2025 la Bastionul Tesatorilor!” (3456
afisari, 1977 persoane impact, 35 reactii, 7 distribuiri).

Audienta a fost formata preponderent din femei (74,6 %), pe categorii de varsta: 28,2 %,
35-44 ani si 18,2 %, 45-54 ani.

Tn anul 2025, contul de Instagram al Bastionului Artistilor a inregistrat o crestere de 63.8%,
ajungand la un impact de 6303 persoane si a inregistrat o crestere in privinta urmaritorilor,
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ajungand la 774. Cei mai multi urmaritori: femei (66,7 %), din care 23,1% cu varsta intre 25-34 si

22,8 % cu varsta intre 35-34 ani.

Cele mai multe accesari au fost din Brasov (Facebook 53,8 % si Instagram 43,8%) si
Bucuresti (13 % si 29,9%), Cluj-Napoca (1,4 % si 1,9 %). Pe Instagram mai avem lasi (1,4%,

Constanta (1%).

89,7 % din accesarile pe Instagram si 95,3 % din accesarile pe Facebook sunt din Romania.
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izite pe Facebook
Titlu

g Anceput Jazz Bastion Maraton! De ...

@ Promoveaza
%‘g‘ : G Fotografie * Republicat « % B...
” Magia SoNoRo a ajuns ieri seara din ... .
Promoveaza
0!] Multimedia * Bastionul Artistilor
» . . I
2025 la Bastionul Artistilor Cain fiec... .
» ' Promoveaza
a!j Multimedia « Bastionul Artistilor
Stagiunea estivald 20257n Bastionul... .
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275 4 11,9%
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5
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28 oct. 1ian. 11 apr. 20 ijul. 28 oct.
Urmariri pe Facebook
Data publicrii 70 Vizualizari @ 11 Impact @ Aprecierisi g 1,
reactii
7 aug. 2025 13.025 8.224 203
20iul. 2025 3.821 2172 55
29 dec. 2025 3.456 1.977 35
23iun. 2025 3.393 1.890 46
13 aug. 2025 7.286 1.837 89
4iul. 2025 5.572 1.801 126
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Facebook:

Audienta & Exporta =

Date demografice Tendinte Audienta potentiala

Urmaritori @
Tota

4.467

Virsta sigen @

30%
20%

10%

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

Femei [ | Bérbati
74,6% 25,4%

0%

Instagram:
Audienta & Exportd v

Date demografice Tendinte Audient# potentiald

Urmaritori @
Total

774

Vérstd sigen @

30%

20%

) .
o o . - — —_—

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Femei [ ] Barbati
66,7% 33.3%

Tn 2025, pagina de Facebook a Festivalului International de Benzi Desenate Istorice Brasov
a ajuns la 4689 urmaritori. A avut 438,1K vizualizari, 24.200 vizite, in crestere cu 52,4% fata de
2024 si 18.098 interactiuni cu continutul, in crestere cu 139,2%.

Topul postarilor: ,Festivalul International de Benzi Desenate Istorice Brasov in 2025”, 31
decembrie 2025, (34.671 vizualizari, impact 20.894 persoane, 601 reactii, 44 distribuiri);
»Miercuri, 12 februarie ora 18:00 (...), 11 februarie 2025, (18.291 vizualizari, impact 8683
persoane, 64 interactiuni, 60 distribuiri); ,Programul celei de-a 8-a editii a Festivalului
International de Benzi Desenate Istorice Brasov 2025 (...)", 4 august 2025, (6346 vizualizari, impact
3173 persoane, 30 interactiuni si 53 distribuiri).

Audienta a fost mai ales din Brasov (24,3 %) si Bucuresti (18,4 %). A existat interes in Cluj-
Napoca (2,8 %), lasi (2,2%) si Timisoara (1,7%). Pe varsta si gen, cele mai mari procente: femei cu
varsta 35-44 ani (19,9 %), femei cu varsta 45-54 ani (19,4%), barbati cu varsta 35-44 ani (10,3 %).
90.2 % din accesdri sunt din Romania. In top extern: Marea Britanie (1,8%), Italia (1,3%), Germania
(1,2%) si Franta (1,1%).
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a4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

Neavand specialisti in investigarea publicului, analiza beneficiarului actual s-a facut cu
ajutorul informatiilor financiar-contabile proprii (numarul de participanti la agenda cultural3,
numarul de bilete vandute pe categorii), a datelor statistice furnizate de Institutul National de
Statistica, a informatiilor furnizate de putinele studii publicate pe tema profilului vizitatorului
muzeelor din Romania dar si pe baza monitorizarii paginilor de Facebook Muzeul Judetean de
Istorie Brasov, Bastionul Artistilor, Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan, Festivalul
de Benzi Desenate Brasov, a website-ului oficial al muzeului (www.brasovistorie.ro), a sectiunii
website-ului oficial Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan si a cartilor de impresii
ale muzeului. Un indicator specific a fost si reflectarea activitatii institutiei in presa, retele de
socializare si pe website-urile de turism.

Pentru urmatoarea perioada de management, tinand cont de faptul ca ultimul studiu
de consum si practici culturale in Brasov a fost organizat in anul 2015, este necesara, in regim
de urgentd, o noua cercetare cu focus pe cunoasterea categoriilor de beneficiari.

De asemenea, o alta propunere vizeaza satisfactia beneficiarilor activitatilor muzeului
si aceastd cercetare consideram ca este accesibila la nivel profesionist datorita relatiei de
colaborare cu Facultatea de Sociologie si Comunicare a Universitatii ,,Transilvania” din Brasov.
n acest sens, obiectivul nostru este sa organizdm un proiect de cercetare pentru toate spatiile
expozitionale si agenda culturala.

a5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Tn ultimii ani, diverse studii arata c3 la nivel mondial interesul pentru cultura, respectiv
pentru muzee, a crescut pentru ca societatea contemporana revalorizeaza si revalorifica
traditiile culturale, acordand o importanta tot mai mare patrimoniului prezentat in muzee.

Aceasta tendinta pare sa fie mai putin evidenta in Romania. Practic, asa cum o arata
statisticile mai bine de jumatate din populatie nu a vizitat niciodata un muzeu. Acest lucru
dovedeste ca vizitarea muzeelor nu este constientizata de populatie ca o activitate normal3,
naturala si obligatorie pentru formarea fiecarui cetatean.

Din analiza profilului beneficiarului actual rezulta ca grupurile-tinta ale activitatilor
institutiei au fost si raman:

- Comunitatea locala (orasul Brasov, Tara Barsei si judetul Brasov)

A fost abordata printr-o agenda de actiuni culturale concentrate pe popularizarea
istoriei locale si a patrimoniuluiistoric detinut in colectiile muzeului si de valorificare a spatiilor
culturale administrate.

- Elevii

Grup tinta urmarit prin expozitiile permanente si temporare, proiectele de educatie
muzeald si montana, vizitele tematice, concursul BD national; astfel, muzeul urmareste sa
ajunga o prelungire a scolii, un reper in conturarea identitatii culturale chiar de la nivelul
fnvatamantului primar si gimnazial, dar si un loc placut, primitor, chiar de joaca in cazul
prescolarilor si al elevilor din clasele primare si gimnaziale.
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- Tinerii

Este categoria demografica in randul carora putem intalni cei mai multi participanti la
diferite forme de consum cultural public sau activitati de petrecere a timpului liber in afara
locuintei; categorie vizata prin activitati de educatie artistica si istorica.

- Seniorii

Este grupul tintda abordat cu facilitati speciale acordate pentru participarea la
evenimentele muzeului si prin implicarea in dezvoltarea clubului ,,Prietenii Olimpia — Muzeul
Sportului si Turismului Montan” si a colectiei de bunuri culturale ,Sport si Turism Montan”.

- Non-vizitatorii
Este o categorie urmaritd, mai ales, prin expozitiile in aer liber.

- Turistii

Judetul Brasov este o destinatie turistica cu o ofertd bogata si o reputatie buna, insa
produsele sale de turism cultural sunt cunoscute de un segment redus de clienti. Casa Sfatului,
Bastionul Tesatorilor si Olimpia, sectiile Muzeului Judetean de Istorie Brasov, se afld in
imediata vecinitate a Bisericii Negre, la numai 25 km. de castelul Bran. intre doud monumente
istorice faimoase, cu sute de mii de vizitatori, intr-o zona de concentrare a traficului turistic,
existd un singur muzeu de istorie. Bucuresti, Constanta si Brasov sunt pe primele 3 locuri in
lista destinatiilor preferate, atat de turistii romani, cat si de cei veniti din strainatate.

Emblematica pentru abordarea muzeului nostru 1in privinta grupurilor tinta
Comunitatea locald, Turisti si Non-vizitatori este deschiderea spatiului expozitional din
Aeroportul International Brasov-Ghimbav, o actiune de marketing neconventionala, creativa,
originala.

- Grupul tinta al activitatii de cercetare

Este categoria formata, in principal, din beneficiarii activitatilor de cercetare istorica si
arheologica.
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a.6) Profilul beneficiarului actual

in cursul anului 2025, conform evidentelor financiar-contabile, expozitile Muzeului
Judetean de Istorie Brasov au fost vizitate de 54.867 persoane, din care 34.371 platitori taxa de
intrare, 3334 bilete unice achizitionate de la sectiile muzeului nostru si 17.162 neplatitori (bilete

gratuite).

Dupa categorii de varsta, muzeul a fost vizitat de 24.075 adulti, 5.745 studenti, 17.396
elevi, 3.516 pensionari, 801 prescolari si 3.334 bilete unice.
Fata de anul anterior s-au inregistrat cresteri semnificative pentru studenti 28,67 % (2024:
4465) si prescolari 306,6 % (2024: 197). In crestere a fost si categoria adulti (2024: 23.797). Din
cauza elimindrii unor gratuitati, au scazut categoriile elevii (2024: 19702) si pensionarii (2024:

3619).
Prescolari Adulti Pensionari
2018 1% 198 23 % 8923 20 % 7685 50 % 19109 | 6% | 2126
2019 1% 184 17 % 5421 18 % 5460 58 % 18169 | 6% | 1954
2020 6 % 818 10 % 1430 17 % 2414 60 % 8420 | 7% 913
2021 1% 143 12 % 2874 16 % 3674 67 % 15871 | 4% 962
2022 0% 89 14 % 4555 25 % 7826 58 % 18204 | 3% | 1518
2023 1% 362 30% 11400 10 % 3672 55 % 20834 | 4% | 1674
2024 0% 197 37% 19702 9% 4465 46% 23797 8% | 3619
2025 1% 801 32% 17396 11% 5745 44% 24075 6% | 3516
Sectie 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Casa
Sfatului 10.910 | 16.445 | 12.167 | 21.622 | 25.178 | 27.633 | 23.978 | 6.554 | 13.003
Bastionul
Tesatorilor 2.571| 4.277 | 3.831| 5.224| 6.747 | 6.774| 7.210| 8.447 | 10.521
Bastionul
Graft 3.113 | 3.786 | 2.954 362 | 4.306 | 3.675 0 0 0
Total Muzeu 16.594 | 24.508 | 18.952 | 27.208 | 36.231 | 38.082 | 31.188 | 15.001 | 23.524
Sectie 2022 2023 2024 2025
Casa
Sfatului 19.504 | 21.746 | 19.966 | 22.164
Bastionul
Tesatorilor 12.989 | 16.186 | 14.240 | 14.341
Bastionul
Graft 0 0 0 0
Olimpia 20.233 | 18.352
Total Muzeu 32.493 | 37.932 | 54.439 | 54.867
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Categorii de vizitatori

Prescolari Bilete unice
Pensionari 1% 6%
6%

Studenti
11%

2023 este primul an pentru care numarul total al vizitatorilor a depasit anul anterior
aparitiei pandemiei (2019). Tn anul 2024, prin deschiderea sectiei ,Olimpia — Muzeul Sportului si
Turismului Montan”, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a trecut de borna 50.000 vizitatori cu
bilet de intrare! 2024 si 2025 sunt cei mai buni ani din existenta Muzeului de Istorie / Muzeul
Judetean de Istorie Brasov, in privinta numarului de vizitatori!

Tn 2025, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a avut si cele mai mari incasari din bilete de
intrare din ultimii 35 de ani (de la infiintare). Valoarea totala a taxei de intrare incasata a fost
256.332 lei, din care 59.985 lei valoarea biletelor unice vandute.

Tn 2025, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a inregistrat fatd de anul 2023 o crestere a
numarului de vizitatori cu 44,65 % si a valorii totale a taxei de intrare cu 219.8 %, iar fata de anul
2024, o crestere cu 0,79 % a numarului de vizitatori si cu 40,98 a valorii totale a taxei de intrare.
Cresterile majore in cazul valorii totale a incasarilor din biletele vandute sunt datorate cresterii
numarului vizitatorilor care au platit bilet pentru adulti si, desigur, contributiei noii sectii Olimpia
— Muzeul Sportului si Turismului Montan.

Bastionul Graft, inchis din luna septembrie 2018, din cauza problemelor de securitate si
microclimat, a ramas in afara circuitului de vizitare si Tn anul 2025.

Bilete vandute (inclusiv gratuite) - Valoare
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An | Bilete vandute (inclusiv bilete gratuite) Valoare (lei)
2011 19.535 72.575
2012 11.176 41.968
2013 16.594 39.957
2014 24.508 56.851
2015 18.952 63.997
2016 27.208 90.909
2017 36.231 106.957
2018 38.082 116.979
2019 31.188 109.578
2020 15.001 60.642
2021 23.524 72.332
2022 32.493 119.054
2023 37.932 123.194

Nr. vizitatori

Casa Sfatului

10910
16445
12167
21622
25178
27633
23978
6554
13003
19504
21746

B. Tesatorilor

2571
4277
3831
5224
6747
6744
7210
8447
10521
12989
16186
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Tncepand din decembrie 2021, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a inceput si vanzarea
biletului unic de vizitare a muzeelor din subordinea Consiliului Judetean Brasov, iar din mai 2022
si biletul ,,Brasov Visit Ticket”, care cuprinde muzeele din subordinea Consiliului Judetean Brasov,
Biserica Neagra si Prima Scoala Romaneasca, vandut prin platforma bilete on-line Booktes.

n anul 2025 au fost vandute in total 3290 bilete unice (1955 in 2023; 2.659 in 2024), din
care 1181 bilete unice la Casa Sfatului (947 in 2023; 922 in 2024), 932 bilete unice la Bastionul
Tesatorilor (1008 in 2023; 846 1n 2024) si 1177 bilete unice la Olimpia (891 in 2024). Prin urmare,
avem o crestere de 23,73 % fata de anul anterior!

CASA SFATULUI

Tn anul 2025, Casa Sfatului a fost vizitatd de 22.174 vizitatori, din care 15.464 platitori de
bilet si 6.710 cu bilete gratuite.

Tn anul 2025, publicul vizitator de la Casa Sfatului se imparte Tn 9062 adulti, 7453 elevi,
2993 studenti, 9 prescolari, 1.476 pensionari si 932 persoane cu bilete unice.

Fata de anul 2024 avem o crestere la numarul total de vizitatori cu 11.06 %, din care au
fost cu 48,45 % mai multi vizitatori cu intrare gratuita fata de anul precedent, datorita organizarii
»Noptii Muzeelor”.

Adulti Studenti Pensi i Elevi ~ o
i udenti B rensionan eV In anul 2025, fata de anul 2024,

4% categoriile cu cele mai mari cresteri au fost
studentii, cu 120,9 % (de la 1355 la 2993) si
adultii 12,75 % (de la 8037 la 9062). Au ramas

41% in aceleasi limite elevii (de la 7484 la 7453),
pensionarii (de la 1355 la 1476) si persoanele
cu bilete unice (de la 922 la 932).
14%
7%

emmsTotal esAdulti e—Elevi Prescolari ~ essss=Pensionari Studenti
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Casa Sfatului. Evolutia numarului vizitatorilor, pe categorii de public (fara bilete unice)
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Lunile cu cele mai putine vizite au fost ianuarie si aprilie, o situatie obisnuita pentru fluxul
de vizitatori la Casa Sfatului in fiecare an. Tn schimb, numarul vizitatorilor a crescut in perioada
iulie — octombrie. Tn 2025, la fel ca in toatd perioada 2021-2024, linia numdrului total al
vizitatorilor a fost ,condusa” de linia fluxului de vizitatori din categoria adulti (bilet intreg).
Publicul adult a preferat sa viziteze Casa Sfatului in mai (,Noaptea Muzeelor”), august (1201
vizitatori) si iulie (909 vizitatori). Cele mai multe vizite ale elevilor au fost in octombrie (1095
vizitatori), decembrie (1028 vizitatori) si august (983 vizitatori), iar cele mai putine vizite au fost
in ianuarie (127 elevi) si septembrie (281 elevi). Cele mai multe vizite ale studentilor au fost in
mai (735 studenti) si august (551 vizitatori), iar cele mai putine in aprilie (46 studenti) si
decembrie (86 studenti).

BASTIONUL TESATORILOR

Tn anul 2019 a fost atins cel mai mare numdr de vizitatori fatd de anii anteriori (7210
vizitatori). Tn anul anormal 2020, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a ajuns la 8.447 vizitatori in
bastion. In anul 2021, un alt an anormal, muzeul a reusit sa ajunga la 10.521 vizitatori, iar in 2022
au fost inregistrati 12.989 vizitatori. Tn anul 2023 a fost inregistrat cel mai mare numar de
vizitatori din istoria recenta a Bastionul Tesatorilor: 16.186, respectiv mai mult decat dublu
numarul de vizitatori din anul 2019! Anii 2024 (2024: 14.240 vizitatori) si 2025 au fost ani buni in
privinta numarului vizitatorilor in bastion, peste nivelul anterior anului 2023.

Tn anul 2025 au fost in total 14.341 vizitatori, din care 10.286 plétitori de bilet, 3.079 cu
intrare gratuita si 976 cu bilete unice.
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Bastionul Tesatorilor. Evolutia numarului vizitatorilor, pe categorii de public (fara bilete unice)

Cele mai multe vizite s-au desfasurat in timpul stagiunii estivale a Bastionului Artistilor, in august
(2467 vizitatori romani si straini) si iulie (1702 vizitatori), dar si in septembrie (1543 vizitatori) si
octombrie (1267 vizitatori). Lunile cu cele mai putine vizite au fost ianuarie (377 vizitatori) si
februarie (475).
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Pensionari
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Publicul vizitator se imparte in 7899 adulti,
3735 elevi, 644 studenti, 132 prescolari, 955
pensionari si 976 vizitatori cu bilete unice.

La fel ca anul trecut, publicul adult a preferat
sa viziteze bastionul Tn august (1813 vizitatori) si
septembrie (1181 vizitatori). Lunile cu cele mai putine
vizite in bastionul de sub Tampa au fost ianuarie (217
vizitatori) si decembrie (193). Cei mai multi elevi au
fost in aprilie (695 elevi) si decembrie (573 elevi), iar
cei mai putini Tn septembrie (72 elevi) si februarie (87
elevi). Cei mai multi studenti au vizitat bastionul in

august (110) si iulie (106 studenti), iar cei mai putiniin
decembrie (19). Cei mai multi pensionari au fost
inregistrati Tn septembrie (172) si august (138), iar cei
mai putini in februarie (8) si ianuarie (20).

OLIMPIA — MUZEUL SPORTULUI SI TURISMULUI MONTAN

Deschisa pe 22 martie 2024, noua sectie a Muzeului Judetean de Istorie Brasov a avut in
al doilea an de existenta 18.352 vizitatori, din care 9.802 platitori de bilet, 7.373 cu intrare
gratuita si 1.177 vizitatori cu bilet unic.

Publicul vizitator din anul 2025 se imparte in 7.114 adulti, 6.208 elevi, 2.108 studenti, 660
prescolari, 1.085 pensionari si 1.177 vizitatori cu bilete unice.

Categorii de vizitatori Bilete
Prescola unice
ri 6%
4%
Pensiona
ri
6%
Studenti
11%

Fata de primul an de activitate a fost inregistrata o crestere a numarului total de vizitatori
la categoria platitori de bilete cu 91 % (2024: 5.131). Pe categorii de vizitatori (platitori si bilete
gratuite) au fost inregistrate cresteri la studenti (2024: 1.980), prescolari (2024: 178) si bilete
unice (2024: 891). Elevii au fost categoria cu scaderea cea mai mare (2024: 7940).

fn 2025, cele mai multe vizite au fost inregistrate in mai (2851 vizitatori), martie (2378
vizitatori), octombrie (1703 vizitatori). Lunile cu cele mai putine vizite au fost noiembrie (835
vizitatori) si ianuarie (944 vizitatori).
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Publicul adult a preferat sa viziteze Olimpia in mai (1011 vizitatori), martie (783 vizitatori)
si august (739 vizitatori). Lunile cu cele mai putine vizite au fost aprilie (316 vizitatori) si noiembrie
(399 vizitatori). Cei mai multi elevi au fost n martie (1131 elevi) si mai (1048 elevi), iar cei mai
putini Tn noiembrie (151 elevi) si iunie (178 elevi). Cei mai multi studenti au vizitat Olimpia in mai
(351 studenti) si martie (249 studenti), dar au lipsit in ianuarie. Cei mai multi pensionari au fost
inregistrati in mai (266) si martie (118), iar cei mai putini in aprilie (35) si decembrie (37).

3000
2500
2000
1500

1000

AT

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

e TOta] e Adulti —em—Flevi Prescolari  em===Pensionari  e=m=Studenti

Olimpia. Evolutia numarului vizitatorilor, pe categorii de public

Mentionam ca la numarul total de vizitatori ai Muzeului Judetean de Istorie Brasov, asa
cum este si normal, nu au fost adaugati vizitatorii expozitiilor organizate in alte spatii decat cele
administrate de muzeu: expozitiile outdoor din Piata Sfatului, Deva si Saschiz, expozitiile din
strainatate (Bruxelles, Dublin, Viena, Montreal, Funchal, Leskovac, Zakopane), ,,Brasoveniile —
Renasterea mestesugurilor istorice ale Brasovului” de la Modarom.
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B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI S| PROPUNERI PRIVIND
TMBUNATATIREA ACESTEIA

b1l) Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii

Activitatea Muzeului Judetean de Istorie Brasov se desfasoara in conditiile lipsei unor
strategii culturale locale si al ,,anexarii” culturii la domeniul turismului in strategiile de dezvoltare
pe termen scurt, mediu sau lung, atat in cazul Consiliului Judetean Brasov, ordonatorul principal
de credite pentru institutia noastra, cat si al Primariei Brasov.

La nivelul Ministerului Culturii am avut o ,Strategie nationald sectorialda iTn domeniul
culturii 2014 — 2020”* care nu a fost niciodatd aplicata si care oricum a fost o forma fara fond,
realizata fara o cartare culturala nationala serioasa si dupa o analiza cu limite serioase de
intelegere a realitatilor din teritoriu in privinta patrimoniului si a infrastructurii muzeale.

Autoritatea tutelara a muzeului nostru a realizat cu o echipa proprie ,Strategia de
dezvoltare durabild a judetului Brasov 2021 — 2030”, anuntand ca ,Dezvoltarea judeteana
reprezintd o componentd esentiald a procesului de reforma urmarit de administratia
brasoveana”. Din nefericire, precum in cazul strategiei de dezvoltare anterioare, cultura a fost
tratata drept anexa a turismului, iar muzeele si patrimoniul muzeal au fost ignorate aproape total.
Cand cautam in document cuvintele ,muzeu” sau ,muzeale” o sa gasim ca au fost folosite doar
de 6 ori! Concluzia este simpla: autorii strategiei nu au inteles necesitatea unei abordari critice
bazate pe o cartare culturala a judetului si, apoi, importanta muzeelor in obligatia fiecarei
generatii de a proteja si dezvolta patrimoniul istoric mostenit, precum si pozitia de lider a
muzeelor in definirea si prezentarea identitatii oricarei comunitati, indiferent de marime. Plecand
de la informatii superificiale si neintelegerea notiunilor elementare de management cultural,
chiar si in privinta rolului muzeelor in dezvoltarea turismului cultural, abordarea in , strategie”
este revoltatoare: muzeele nu fac parte din strategia de dezvoltare durabila a judetului Brasov
pana in anul 2030!

Conform limbajului de lemn contemporan, o directie strategica este ,Dezvoltarea
sustenabild integrata si unitara a culturii brasovene prin respectarea mostenirii trecutului si
asigurarea de investitii permanente in initiativele culturale si artistice de calitate oferite
locuitorilor si turistilor”. Obiectivul specific,,1” cu,, Tinta 2030”: ,,Politica judeteana de promovare
turistica dezvoltata. Un program centrat pe constientizarea populatiei asupra valorilor naturale,
istorice si culturale ale judetului”. in acest sens, la ,masuri si actiuni” avem mésura 1.6:
,Cresterea gradului de constientizare, apreciere si cunoastere a valorilor naturale, istorice si
culturale, precum si crearea de actiuni de educare la nivelul membrilor comunitatilor locale, a
autoritatilor locale si a vizitatorilor /turistilor, dar si a oportunitatilor de punere in valoare a
acestora intr-o maniera sustenabild. Dezvoltarea de programe centrate pe cresterea nivelului de

1 Prof. univ. Dr. Delia Mucici — coordonator, Dr. Anda Becut, Bianca Balsan, Lector univ. Dr. Carmen Croitoru, Dr. Pirvu lonic, Dr.
Virgil Nitulescu, Alexandru Oprea, Strategia nationald sectoriald in domeniul culturii 2014 — 2020, Centrul de Cercetare si
Consultantd in Domeniul Culturii, 2014.
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constientizare, apreciere si cunoastere a valorilor naturale si culturale in randul angajatilor
administratiilor publice locale, a ONG-urilor, institutiilor de invatamant, altor institutii si
organizatii cu activitate in turism.” Dincolo de faptul ca au trecut 5 ani si nu s-a intamplat nimic
in acest sens, observam ignorarea celor mai puternice institutii culturale din subordinea
Consiliului Judetean Brasov, muzeele! Totusi, in acest context, Muzeul Judetean de Istorie Brasov
este institutia care si Tn anul 2025 a avut cel mai important program de actiuni culturale centrat
pe ridicarea gradului de constientizare, apreciere si cunoastere a valorilor naturale, istorice si
culturale, la nivelul membrilor comunitatilor locale si a turistilor, precum si crearea de actiuni de
educare. Muzeul cu numarul cel mai mare de vizitatori, pentru fiecare categorie (elevi, studenti,
adulti, pensionari), proiectele de educatie montana si expozitiile deschise publicului larg in spatii
neconventionale (aeroportul international, cabana Postavarul) sunt dovezi indiscutabile.
Evaluarea activitatii Muzeului Judetean de Istorie Brasov, indeosebi pentru ordonatorul de
credite, se masoard in numarul de consumatori culturali. Astfel, un obiectiv al proiectului de
management a fost cresterea si diversificarea categoriile de public/consumator cultural. Tn anul
2024, muzeul nostru a depdsit borna de 50.000 vizitatori, inregistrand un record pentru muzeele
brasovene contemporane. Acest record a fost pastrat si in anul 2025.

O dovada a lipsei de formare culturala si a obiceiurilor de consum cultural ale autorilor
strategiei si ale celor cu care ei s-au consultat o reprezinta si formularea referitoare la ,, Obiectivul
specific 3: Cresterea gradului de sustenabilitate in turism”. Mdasura 3.3 este despre ,includerea
monumentelor istorice si a peisajelor cultural-naturale in traseele realizate de agentiile de
turism”. Muzeele nu sunt incluse! Ele nu sunt destinatii turistice! Din perspectiva Consiliului
Judetean Brasov, muzeele nu trebuie incluse in traseele realizate de agentiile de turism! Si in
acest caz, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a inteles altfel rolul sau. Dovada este prezenta sain
platformele importante de turism. Totusi, pe TripAdvisor, ale carei date au fost ignorate de
echipa strategiei judetene, Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Local este pe primul loc in
topul ,,Repere si obiective turistice” ale orasului Brasov si la categoria , Atractii in Brasov” —
sectiunea , Atractii turistice si monumente”, conform clasamentului realizat pe baza aprecierilor
turistilor, spre exemplu.

Directia strategica 5 este definita promitator: ,Dezvoltare sustenabila integrata si unitara
a culturii brasovene prin respectarea mostenirii trecutului si asigurarea de investitii permanente
in initiativele culturale si artistice de calitate oferite locuitorilor si turistilor”. Dar, obiectivul
specific 1 este despre ,Imbun&titirea accesului publicului la continutul cultural oferit de
operatorii culturali din judetul Brasov”. Totusi, dezvoltare sustenabilda nu se poate face fara
infrastructura culturala! Ori observam ca din analiza lispeste situatia dramatica a muzeelor din
judetul Brasov, gdzduite in pensiuni (Muzeul National Bran), foste sedii administrative (Casa
Sfatului), apartamente private (Casa Muresenilor, Muzeul Civilizatiei Urbane, Casa St. Baciu), sali
de petreceri si sedinte (Muzeul de Arta), hale improvizate (Muzeul de Etnografie) sau pe terenuri
si Tn monumente istorice retrocedate (sectia de etnografie a Muzeului National Bran, Bastionul
Tesatorilor). in realitate, niciodatd muzeele din Brasov, de la infiintare pana in prezent, nu au avut
un sediu propriu. Spatiile expozitionale au fost improvizate, laboratoarele de restaurare au fost
tolerate si tinute in spatii improprii, depozitele de bunuri culturale au functionat la limita extrema
a conservarii patrimoniului Tn spatii, de asemenea, improvizate. Pentru ,,obiectivul specific 1”,
Consiliul Judetean Brasov se poate mandri cu restaurarea si schimbarea de destinatie a
monumentului istoric Olimpia, dar initiativa, vointa si sacrificile au fost integral ale
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managementului muzeului. Intr-adevar, pentru acest obiectiv, ,tinte 2030” sunt: , Infrastructura
de patrimoniu cultural material modernizata / restaurata / renovata si dezvoltata inclusiv pentru
facilitatea accesului fizic al publicului” si ,,Un spatiu cultural multifunctional dedicat gazduirii,
conservarii, restaurarii si valorificarii patrimoniului cultural al judetului Brasov (colectiile si
expozitiile muzeale)”. Ins§, la nivel de m&suri si actiuni, lamasura 1.2. ,Extinderea, modernizarea,
restaurarea si renovarea infrastructurii de patrimoniu cultural material: Construirea unui centru
muzeal modern care sa gazduiasca colectiile muzeale si muzeele fara sediu propriu”, nu se
intelege ca autoritatea tutelara stie si isi asuma ca toate muzeele din subordinea sa nu au spatii
potrivite pentru desfasurarea activitatii profesionale. Oricum, pana in prezent, nu a fost facut
niciun demers din partea Consiliului Judetean Brasov pentru implementarea masurii 1.2. Au fost
luate chiar masuri care au agravat situatia, prin preluarea de la Muzeul Judetean de Istorie Brasov
a unor spatii din sediul administrativ str. Balcescu nr. 67 pentru birouri proprii. Dar, si pentru
acest obiectiv, institutia noastra si-a adecvat activitatea profesionala. Si nu a facut-o doar prin
deschiderea sectiei de la Olimpia. Pana cand o sa fie construit ,,un spatiu cultural multifunctional
dedicat evenimentelor culturale nou creat organizarii si desfasurarii de evenimente culturale
publice si private”, noi am transformat in acest sens un monument istoric: Bastionul Tesatorilor
a devenit si Bastionul Artistilor si, chiar daca am fost supusi restrictiilor bugetare, am asigurat in
curtea bastionului continuitatea stagiunii estivale si in anul 2025.

n cazul ,Sustinerea tuturor formelor culturale in mediul urban si rural prin organizarea
de targuri, festivaluri culturale de arta si alte evenimente culturale” am sustinut organizarea de
festivaluri si evenimente in toate sectiile noastre, fiind singurul muzeu din judetul Brasov care a
facut si face treaba de operator cultural, si, mai mult, Festivalul International de Benzi Desenate
Istorice s-a impus deja la nivel international intre festivalurile culturale din acest domeniu artistic.

Tn privinta ,,incurajarea fiscald si financiard pentru protejarea si conservarea patrimoniului
cultural” afirmam ca si rezistenta la obtuzitatea unor functionari ai statului in privinta masurilor
aberante, contradictorii si/sau nerealiste inseamna progres, iar dovada noastra este procesul
deschis impotriva Directiei Generale Regionale a Finantelor Publice Brasov — Serviciul de Inspectie
Economic-Financiara.

Tn cazul masurii , Digitalizarea patrimoniului cultural local”, reluatd si la m&sura 1.3
,Dezvoltarea infrastructurii pentru valorificarea patrimoniului cultural imaterial/intangibil” prin
,Stimularea programelor care vizeaza digitalizarea patrimoniului local care ar facilita prezervarea
patrimoniului cultural pentru arhive, biblioteci, muzee etc. si ar oferi acces mai facil si altor
consumatori de arta care sunt interesati sa acceseze astfel informatiile culturale”, cele mai
importante contributii ale institutiei noastre in anul 2025, cu impact important in administratia
publica, respectiv protejarea patrimoniului, sunt prelucrarea, conservarea si digitalizarea
colectiei private de clisee pe sticla Carol Lehmann (aproape 4500 piese) si 12 fise de sit arheologic
trimise catre Institutul National al Patrimoniului — Directia Patrimoniu Digital cu solicitarea de
actualizare a Repertoriului Arheologic National. Apoi, si in acest raport trebuie sa subliniem ca in
privinta digitalizarii patrimoniului si a accesului online facil, cea mai importanta si serioasa baza
de date si imagini istorice din mediul online in cazul Brasovului, portalul de servicii electronice al
Arhivelor Nationale ale Romaniei https://arhivelenationale.ro/site/cercetare/cercetare-online/
sectiunea Serviciului Judetean Brasov a fost posibila datorita suportului tehnic oferit de Muzeul
Judetean de Istorie Brasov!
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in final, pentru Obiectivul specific 1, avem plicerea si recunoastem cd fundamentarea
actiunilor noastre culturale, rezultatele serioase si grija fatd de resurse au contat pentru
conducerea Consiliului Judetean Brasov si ,Alocari financiare dedicate culturii prin
proiecte/programe crescute” a insemnat pentru Muzeul Judetean de Istorie Brasov un buget
echilibrat, exceptie fiind in 2025 graba cu care a fost facuta implementarea deciziei
guvernamentale de la sfarsitul anului.

Obiectivul specific 4 din Directia strategica 5, ,Dezvoltarea resurselor umane din
domeniul cultural”, pleaca de la constatarea ,Judetul Brasov se situa la nivelul anului 2019 pe
primul loc intre judetele Regiunii Centru in privinta numarului de angajati din cadrul unor institutii
culturale publice (397 persoane angajate in muzee si colectii publice)”. Cand pleci de la informatii
gresite sau neverificate, concluziile sunt periculoase. Potrivit clasamentului dat de Regiunea
Centru, Judetul Brasov pare sa fie intr-o pozitie avantajoasa. Trecand peste modul in care
organigramele unor muzee au fost incarcate fara sa se tina cont de misiunea lor si obiectivele de
management, precum si de starea agendei lor culturale si de rezultatele modeste, totusi, in mod
categoric, nu se poate spune ca resursele umane din domeniul muzeal in Judetul Brasov sunt
macar la limita minima a functionarii normale! Tn primul rAnd, avem o criza gravé de resturatori
si arheologi! Apoi, nu poti sa faci dezvoltarea resurselor umane atunci cand activitatea in muzee
fnseamna sarcini serioase, un plan de activitati incarcat, pretentia normala a autoritatii tutelare
pentru performante notabile, dar toate acestea in conditiile celor mai mici salarii dintre toate
institutiile statului roman! Dovada cea mai dura in acest sens sunt rezultatele concursurilor
organizate de institutia noastra pentru ocupare posturilor de conservatori bunuri culturale si
arheolog.

Tn aceasta analiza referitoare la ,,adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile
culturale la nivel national si la strategia culturala a autoritatii”, constatand importanta acordata
de Consiliul Judetean Brasov si Primaria Municipiului Brasov turismului, subliniem preocuparea
Muzeului Judetean de Istorie Brasov si in anul 2025 pentru identificarea si folosirea de mijloace
noi si spectaculoase de mediatizare si promovare la nivelul unui trafic turistic/ de calatori ridicat.
Aceste mijloace au fost spatiile identificate de managerul institutiei pentru expozitiile proiectului
,Lehmann vs. Lehmann”. Astfel, dupa monumentul istoric Olimpia din Brasov, am introdus in
infrastructura culturala locala si judeteana un spatiu generos si sigur pentru expozitii temporare
aflat la etajul cladirii Aeroportului International Brasov-Ghimbav si un spatiu outdoor (terasa) si
o sald potrivitd la cabana Postivarul. Tn privinta folosirii eficiente a bazei materiale notdm
asigurarea continuitatii Bastionului Artistilor si a prezentarii expozitiei ,Regina Maria, ambasador
irezistibil al istoriei si artei populare romanesti” in strainatate (Dublin, Montreal, Viena si
Lisabona). Desigur, o dezvoltare durabild Tnseamn3 succes, prestigiu, mandrie. In acest context,
subliniem calitatea muzeului nostru de ambasador cultural al Brasovului in strdinatate, la invitatia
unor entitati culturale si diplomatice importante: Ambasada Romaniei in Regatul Belgiei, ICR
Lisabona, ICR Viena, Consulatul Romaniei la Montreal, Comunitatea roméaneasca din Dublin
pentru aniversarea a 150 de ani de la nasterea Reginei Maria; Centro Cultural e de Investigacdo
do Funchal si Balkanska smotra mladih strip autora Leskovac pentru expozitii de benzi desenate
istorice.

n concluzie, proiectul de management al Muzeului Judetean de Istorie Brasov a valorificat
oportunitatile asigurate de patrimoniul istoric al Judetului Brasov, a pastrat muzeul in viata
comunitatii si a fost un raspuns cultural local la aceleasi amenintari identificate acum 15 ani de
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strategia nationala sectoriald Tn domeniul culturii: subfinantarea culturii si lipsa investitiilor,
scindarea culturii moderne in cultura de elita si cultura de masa, cresterea concurentei pentru
timpul liber al populatiei. O analiza comparativa care pleaca de la aceleasi amenintari ajunge si
la aceeasi concluzie: a fi ,brasovean” in 2030 poate insemna si un consumator pasiv de
continuturi creative mai mult sau mai putin importate, un cetatean fara identitate culturald, sarac
spiritual, dispus sa-si moduleze istoria dupa pretentiile mediului comercial. Muzeul Judetean de
Istorie Brasov poate sa contribuie la eliminarea acestor amenintari. Si in anii de pandemie si in
perioada post-pandemie, institutia noastra a demonstrat ca este pregatita sa raspunda la ce
poate face istoria pentru prezentul si viitorul brasovenilor, chiar siin situatii de criza cu consecinte
greu de anticipat.

b2) Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Pentru iesirea din cvasi-izolare, pentru a deveni vizibil atat pe plan local, national si
international, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a urmarit incepand din anul 2014 o strategie
orientata spre vizitator.

Planul de management 2024 — 2029 continua strategia aplicata in perioada 2014 — 2024:
transformarea Muzeului Judetean de Istorie Brasov in institutia culturala reprezentativa pentru
prezentarea identitatii istorice a Brasovului.

in acest sens, in prezent, cele mai importante proiecte, sunt expozitia permanent
,ldentitatea istorica a Brasovului”, aflat in faza de implementare, Olimpia — Muzeul Sportului si
Turismului Montan, Bastionul Artistilor si Festivalul International de Benzi Desenate Istorice.

Numarul de vizitatori si numarul de beneficiari sunt dovezile cele mai sigure si oneste care
confirma orientarea activitatii profesionale a institutiei catre beneficiari.

b3) Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Managementul a urmarit dinamizarea continua a institutiei printr-o politicd concentrata
pe patrimoniul muzeului si istoria locala, o pozitie activa fata de viata culturala locala, nationala
si internationald, o acumulare succesiva de competente in protejarea, conservarea, restaurarea,
cercetarea si valorificarea colectiilor de bunuri culturale, dezvoltarea creativitatii si intarirea
statutului de operator cultural important.

Principalele directii de actiune pentru indeplinirea misiunii au fost, conform planului de
management:

1. Protejarea, conservarea, restaurarea, cercetarea si extinderea colectiilor de bunuri
culturale;

2. Valorificarea patrimoniului la nivel expozitional;

3. Educatie cultural3;

4. Operator cultural.

Activitatea stiintifica a specialistilor muzeului a fost concentrata pe indeplinirea unor
obiective principale ale institutiei: cercetarea bunurilor culturale din colectiile proprii si
reamenajarea expozitiilor permanente. Pe langa documentarea expozitiilor permanente,
activitatea lor s-a concretizat in anul 2025 printr-un portofoliu de articole si studii publicate sau
in curs de publicare, participarea la sesiuni de comunicari si simpozioane. Pentru directia dedicata
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protejdrii patrimoniului remarcam seriozitatea activitatii de inventariere si reevaluarea a 53.038
bunuri culturale, iar pentru extinderea colectiilor cea mai mare realizare a fost dezvoltarea
spectaculoasa a colectiei Carol Lehmann.

Expozitiile temporare organizate Tn anul 2025 au reprezentat, din nou, pasi importanti
pentru indeplinirea obiectivelor institutiei. Ele au oferit muzeului o imagine publica pozitiva,
parteneriate cu institutii importante, implicare comunitara. Nivelul la care a ajuns muzeul nostru
in organizarea unei expozitii poate sa fie analizat cel mai bine la ,Olimpia — Muzeul Sportului si
Turismului Montan” si prin prezenta expozitiei ,Florile Reginei Maria. Crinul vietii” in ,Sala
Gotica” din I'Hotel de Ville de Bruxelles (Primaria veche), a expozitiei ,,Regina Maria, ambasador
irezistibil al istoriei si artei populare romanesti” la ICR Viena, ICR Lisabona, Ambasada Romaniei
din Dublin si la Montreal, a expozitiei ,(Un)dead Dracula in Comics” in Centro Cultural e de
Investigagao do Funchal si cu sprijinul Municipiului Funchal, a expozitiei ,Lehmann vs. Lehmann.
Fotografi emblematici ai Carpatilor romanesti” in Muzeul Tatra din Zakopane, dar si a expozitiei
,Scurta istorie despre Gopo” la Muzeul de Istorie din Suceava.

in cadrul directiei de actiune privind dotdri de specialitate performante mentiondm
includerea acestora in mod creativ, in formule inedite, in proiectele de amenajare ale expozitiilor
,Lehmann vs. Lehmann” la Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan si organizarea Studio
Olimpia din mansarda cladirii Olimpia.

Un obiectiv general pe termen lung pentru muzeu este cresterea accesului si participarii
copiilor si tinerilor la activitatile muzeului prin constituirea unui portofoliu de proiecte de
educatie muzeald si, din 2024, de educatie montana. Ponderea prescolarilor, elevilor si
studentilor in numarul vizitatorilor a fost de 44 % in anul 2025. Proiectul cu cel mai mare succes
a fost si in acest an ,,Civilizatia Muntelui”.

Restrictiile perioadei 2020-2021 au scos in evidenta afirmarea muzeului ca operatorul
cultural cel mai important pentru comunitatile pe care le serveste si pentru asigurarea vietii
culturale in Brasov. Si in perioada iunie — septembrie 2025, Bastionul Tesatorilor a ramas unul
dintre cele maiimportante locuri pentru organizarea evenimentelor culturale din Brasov, datorita
proiectului ,,Bastionul Artistilor”. in plus, in anul 2025, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a
identificat si valorificat doua noi spatii expozitionale Tn Tmprejurimile Brasovului: etajul
Aeroportului International Brasov-Ghimbav si Cabana Postavarul.

Fata de aceste directii de actiune, principalele probleme au fost situatia juridica a
Bastionului Tesatorilor, numarul redus de specialisti, starea si stadiul inventarelor colectiilor de
bunuri culturale (colectia de arheologie, colectia de istorie medie si colectia de istorie moderna).
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C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE RESTRUCTURARE
SI/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA FUNCTIONARE

)
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si Turismului Montan

Muzeul de Istorie Brasov a fost infiintat in baza deciziei nr. 227/11 iunie 1990 a ,,Primariei
Judetului Brasov” si a primit codul de inregistrare fiscala 4384303 de la Ministerul Economiei si
Finantelor, la 27 iulie 1993.

Tncepand din anul 2015, denumirea oficiald a Muzeului de Istorie Brasov este Muzeul
Judetean de Istorie Brasov, in baza Hotararii nr. 281/31.08.2015 a Consiliului Judetean Brasov.

Pe baza hotararii Consiliului Judetean Brasov privind modificarea denumirii institutiei
subordonate, muzeul a actualizat Certificatul de Tnregistrare Fiscald (seria A, nr. 1110117/
09.09.2015).

Muzeul ,,Judetean” de Istorie Brasov a fost acreditat prin Ordinul nr. 2353/12.08.2009 al
MCCPN, publicat in Monitorul Oficial cu nr. 636/25.09.2009. Autorizarea functionarii atelierelor
de restaurare a fost acordatd prin Autorizatia de functionare nr. 23/15.01.2007, emisd de
Ministerul Culturii si Cultelor.

Muzeul Judetean de Istorie functioneaza in temeiul prevederilor din Legea nr. 311/2003
a muzeelor si a colectiilor publice.

Prin raportare la clasificarea activitatilor din economia nationala — CAEN — activitatea
principalda a Muzeului Judetean de Istorie este cea specifica muzeelor (cod CAEN ,activitati ale
muzeelor”), iar domeniul principal este cel corespunzator codului CAEN 910 ,activitatile
bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si altor activitati culturale”.

c1) Masuri de organizare interna

n anul 2025, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a functionat conform Regulamentului de
Organizare si Functionare, finalizat in ianuarie 2023 si aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean
Brasov nr. 117/30.03.2023, cu modificdri prin HCJ Brasov nr. 140/27.04.2023, HCJ nr. 231/
27.06.2024, HCJ nr. 289/30.07.2024; HCJ nr. 488/23.12.2024; HCJ Brasov nr. 398/27.11.2025.

n privinta strategiei de organizare internd pentru anul 2025, mentionam:
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- masuri pentru sustinerea serviciilor si compartimentelor de specialitate;

- completarea/modificare/actualizare fise de post;

- abordarea ierarhica a deciziilor si responsabilizarea nivelelor de decizie;

- un sistem de control si responsabilizare al serviciilor de specialitate prin rapoarte

zilnice.

S-a mentinut nivelul de exigenta obligatoriu pentru un muzeu in domeniul instructajului
pentru situatii de urgenta, protectia si stingerea incendiilor (PSI), medicina muncii si sanatate si
securitate in munca (SSM).

c2) Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Tn 2025, din necesitati profesionale au intervenit modificri in structura organizatorica, cu

schimbari ale Regulamentului de Organizare si Functionare si ale statului de functii, aprobate de
autoritatea tutelara prin hotdrarea nr. 398/27.11.2025:
- la nivelul sectiei Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan, transformarea postului de
executie vacant de muzeograf, studii superioare, grad IA in muzeograf, studii superioare, grad Il;
- la nivelul Serviciului Protejarea Patrimoniului, transformarea postului de executie vacant de
conservator, studii superioare, grad IA in conservator, studii superioare, grad Il.

Controlul intern

Din totalul de 16 standarde aferente sistemului de control intern/managerial reglementat
prin Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice, au fost implementate 13 standarde: structura
organizatorica/obiective/planificarea/ audit intern/etica si integritate / continuitatea activitatii/
atributii, functii, sarcini/ monitorizarea performantelor / managementul riscului / competents,
performanta/ informarea si comunicarea/ gestionarea documentelor/ raportarea contabild si
financiara) si 3 standarde au fost partial implementate (proceduri / supravegherea / evaluarea
sistemului de control intern managerial).

c3) Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Tn medie, cel putin lunar s-au desfisurat sedinte operative cu participarea contabilului
sef, a sefei de sectie si a sefilor de servicii, a managerului de proiect pentru ,,Olimpia — Muzeul
Sportului si Turismului Montan”, dupa caz, a personalului implicat direct in organizarea unor
actiuni culturale, activitati administrative etc.

A fost pastrata decizia managerului nr. 54/16.05.2014 privind stabilirea delegarii sefului
serviciului Valorificarea Patrimoniului (fost Istorie) pentru asigurarea continuitatii procesului de
management pe perioada in care managerul se afla in delegatii, concediu de odihna sau alte
situatii legale, fara a lua decizii majore care sa conduca la initierea unor angajamente.

Consiliul de administratie, constituit in baza deciziei nr. 44/01.04.2021 si modificat pe
baza deciziei nr. 42/30.05.2023, are urmdtoarea componenta: Nicolae Dorin Pepene — manager,
Maria Sburlea — contabil sef, loana Schiopu — sef sectie Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului
Montan, Rozalinda Posea — coordonator serviciu Valorificarea Patrimoniului, Catalina Dumitrescu
— coordonator serviciu Protejarea Patrimoniului.
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¢ 4) Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei
(fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare, motivare/ sanctionare)

Potrivit valorilor care stau la baza structurii organizatiei, consideram ca in prezent in
Muzeul Judetean de Istorie Brasov este implementata o cultura organizationala de rol. Prioritatea
managerialda pentru perioada 2019 — 2024 a fost distribuirea de roluri precise membrilor
conducerii si personalului. A fost o decizie impusa de constatarea ca in mod normal, o structura
organizatorica formala, stabilita Tn mod riguros si controlata prin mijloace administrative, este
considerata de catre specialistii Tn domeniul culturii organizationale conditia principala a
performantei organizatiei.

in prezent, punctele tari ale organizatiei sunt activititile pentru care organizatia are
aptitudini sau calitati: valorizarea patrimoniului, restaurarea bunurilor culturale, pedagogia
muzeald, cercetarea arheologica, organizarea evenimentelor de anvergura. Punctele slabe sunt
activitatile pentru care organizatia nu are aptitudini sau calitati si activitatile care in trecut au
produs greutati, dispute sau nemultumiri in organizatie: evidenta si cercetarea patrimoniului,
nivelul de pregatire in domeniul muzeografiei, tematica specifica PSI si SSM. Aceste puncte slabe
au fost rezolvate, in unele cazuri pana la anulare, de activitatea si strategia managerului.

Implicarea angajatilor in modelarea organizatiei este un instrument important folosit in
scopul schimbdrii culturii organizationale. In acest sens, prin decizia managerului, a fost largit3
aria de responsabilitate in care angajatii pot lua singuri decizii pe baza datelor la care au acces.
Un exemplu este comisia de achizitii si donatii, in care specialistii muzeului au libertatea de a
decide politica de achizitii a institutiei.

Organigrama Muzeului Judetean de Istorie Brasov este impartita in prezent, dupa cum
urmeaza:

- Manager;

- Compartimentul resurse umane/secretariat, format din 1 inspector resurse umane;

- Serviciul Valorificarea Patrimoniului, format din 1 sef de serviciu, 7 muzeografi, 2
arheologi si 1 desenator;

- Serviciul Protejarea Patrimoniului, format din 1 sef de serviciu, 3 conservatori, 3
restauratori, 5 supraveghetori;

- Sectia Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan, formata din 1 sef de sectie, 1
muzeograf, 1 conservator, 1 referent de specialitate, 1 consilier fotograf, 1 designer, 4
supraveghetori, 1 ingrijitor, 1 custode gestionar si 5 paznici;

- Compartimentul Financiar-Contabilitate, format din 1 sef contabil, 2 economisti, 1
referent de specialitate si 1 un consilier;

- Compartimentul Achizitii si Administrativ, format din 1 referent de specialitate cu
atributii in efectuarea/evidenta achizitiilor publice si a personalului administrativ, 5 paznici si 1
muncitor calificat.
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Tabelul managementului resurselor umane

Perioada 2025
Conducerea

Manager

Contabil sef

Sef sectie

Sef serviciu

Personal executie

Personal de specialitate
Muzeograf

Restaurator

Conservator

Supraveghetor

Desenator

Designer

Gestionar custode

Consilier foto

Arheolog

Referent marketing

Personal administrativ
Economist

Inspector de specialitate R.U.
Referent de specialitate
Consilier

Alte categorii de personal 12
Paznic 10
Muncitor calificat 1
Tngrijitor 1

N Rk |R |0

Y

8

w
[y

RliRrlRrINNOVIRIN|R[R|[RRO[D| W0

La nivelul statului de functii pe anul 2025 au avut loc urmatoarele modificari:
- au fost organizate 21 de concursuri si au fost incepute raporturi de munca pentru un paznic, un
supraveghetor, un referent de specialitate, un economist, un consilier, respectiv:
- a Incetat raportul de munca pentru economist S Il prin acordul ambelor parti (17 februarie
2025);
- a incetat raportul de munca cu un paznic, ca urmare a pensionarii (17 martie 2025);
- a fost suspendat raportul de munca cu un referent de specialitate, ca urmare a solicitarii
concediului pentru crestere copil pana la varsta de 2 ani (23 iunie 2025);
- a incetat raportul de munca cu un economist prin acordul ambelor parti (1 iulie 2025);
- a incetat raportul de munca pe perioada determinata pentru muncitor calificat (22 iulie 2025);
- a incetat raportul de munca pentru un restaurator, ca urmare a pensionarii (25 august 2025);
- a incetat raportul de munca cu un supraveghetor, ca urmare a pensionarii (3 septembrie 2025);
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- a Tincetat raportul de munca cu un supraveghetor, ca urmare a notificarii privind durata
perioadei de proba (2 octombrie 2025);

- a Incetat raportul de munca cu un economist, ca urmare a notificarii privind neprezentarea la
locul de munca (2 octombrie 2025).

Evaluarea si promovarea personalului contractual

O preocupare manageriald constanta a fost actualizarea Regulamentului de organizare si
functionare si a fiselor de post pentru intreg personalul, conform standardelor ocupationale.

fn anul 2025, evaluarea personalului din institutie s-a efectuat conform prevederilor
legale in vigoare, pe baza fiselor de evaluare. ns3, trebuie s3 subliniem faptul c3 existd un cadru
obiectiv de evaluare a performantelor personalului de specialitate. Din 2015, evaluarea are la
baza modelele de raport concepute de managerul institutiei: raport anual de activitate, raport
privind managementul timpului, raport privind folosirea resurselor muzeului.

Pentru determinarea periodica a activitatii colectivului de specialisti, inca din anul 2016,
managerul a introdus un sistem de monitorizare format din rapoarte zilnice de activitate pentru
muzeografi.

Gradul de realizare a obiectivelor individuale stabilite, notarea criteriilor de evaluare a
performantei profesionale individuale, calificativul general al muzeului, stabilit ca medie
aritmetica a notelor obtinute, a fost cuprins intre foarte bine si excelent.

Perfectionare profesionala si motivarea angajatilor

Arheologul Daniel Barbu urmeaza cursuri de doctorat in cadrul Institutului de Arheologie
,Vasile Parvan” Bucuresti.

Dr. Lucica Olga Savu a devenit membru in Comisia Zonald a Monumentelor Istorice 2
(CzMI 2), incepand cu luna martie 2025, conform Ordinului Ministrului Culturii nr. 2634
/18.02.2025.

Conservatoarea Monica Popoaca a urmat si a absolvit cursul ,,Conservarea operelor de
arta si Monumente Istorice”, organizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala Bucuresti.

Cercetare disciplinara
Nu au fost inregistrate cazuri de cercetare disciplinara.
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c5) Masurile luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri /
refunctionalizari ale spatiilor

Muzeul Judetean de Istorie Brasov nu este gazduit in cladiri care au fost construite cu
destinatie muzeala. Cel mai important muzeu de istorie al judetului Brasov beneficiaza de
valoarea arhitecturala si istorica a monumentelor istorice in care este gazduit, dar trebuie sa se
confrunte si cu problemele ridicate de exploatarea muzeald a arhitecturii istorice. Astfel,
amenajarea expozitiilor trebuie adaptata in mod fortat la organizarea arhitecturala interioara a
cladirilor, iar accesul publicului este ingreunat de o structurda nepotrivita vizitarii, destinata
candva altor functiuni.

I. Casa Sfatului, mun. Brasov, Piata Sfatului nr. 30, cladire monument istoric, S+P+E+M,
700 mp spatii expozitionale. Proprietar: Municipiul Brasov.

La parter functioneaza expozitia permanenta , Identitatea istorica a Brasovului: Radacinile
— Orasul Coroanei — Brasoveniile”, deschisa Tn anul 2023. La etajul I, spatiile au fost dedicate
expozitiilor temporare. Tn incdperi din turnul Casei Sfatului este p&stratd colectia de bunuri
culturale , Istorie contemporana”.

in spatiile expozitionale din Casa Sfatului, schimbarile frecvente de temperatura
reprezinta principala amenintare pentru bunurile culturale. Actuala instalatie de fincalzire
centrala nu asigura temperatura constanta specifica expozitiilor.

II. Bastionul Tesatorilor, mun. Brasov, str. George Cosbuc nr. 9, cladire monument istoric,
cu suprafata de 700 m.p. Proprietar: Biserica Evanghelica C.A. din Romania - Parohia Brasov,
conform deciziei de retrocedare nr. 7179/24.08.2017, emisa de Guvernul Romaniei — Comisia
speciala de retrocedare a unor bunuri imobile care au apartinut cultelor religioase din Romania,
cu privire la solutionarea dosarului cererii de retrocedare nr. 2506/21.02.2003, depusa de catre
Consistoriul Superior al Bisericii Evanghelice C.A. din Romania pentru Parohia Evanghelica C.A.
Brasov.

Tn cladirea principal3 din curtea bastionului functioneaz3 expozitia permanenta , Cetatea
Brasovului si fortificatiile din Tara Barsei” (doua sali de expozitie, 120 mp.), iar in subsolul acesteia
o sala de expozitii temporare (120 mp.).

Tn anul 2020, curtea bastionului a devenit functionald prin implementarea proiectului
,Bastionul Artistilor”. Galeriile de la etajele Il si lll ale Bastionului Tesatorilor au fost securizate si
amenajate cu bancute si draperii pentru spatii destinate spectatorilor. Toate portile bastionului
au fost deschise si accesul in curtea interioara a devenit gratuit! De asemenea, pentru prima oara
in istoria muzeala a monumentului istoric, publicul are acces in curtea interioara si prin portita
dinspre Promenada Tampei si a fost creat un nou traseu de plimbare care, plecand de sub Tampa,
trece prin curtea bastionului si coboara pe langa Olimpia, pe strada G. Cosbuc, in strada
Castelului. Accesul liber pe promenada de sub Tampa prin curtea bastionului a fost pastrat si in
anul 2024. De asemenea, in Bastionul Tesatorilor a beneficiat de inca o editie reusita a Bastionului
Artistilor.

Orice investitie majora in restaurarea monumentului istoric a fost blocata de situatia
juridica defavorabild muzeului.
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[ll. Bastionul Graft, mun. Brasov, Aleea Dupa Ziduri, monument istoric, (70 mp. spatii
functionale). Tn aprilie 2016, Consiliul Judetean Brasov a acordat Muzeului Judetean de Istorie
Brasov dreptul de administrare pentru % din Bastionul Graft.

Din cauza problemelor de microclimat, pentru securitatea patrimoniului, conducerea
muzeului a dispus inchiderea bastionului, incd din toamna anului 2018. Dupa 7 ani de
monitorizare situatia este clara: din cauza umiditatii excesive, spatiile interioare de la Bastionul
Graft nu permit amenajarea unei expozitii cu bunuri culturale; incalzirea spatiilor pentru controlul
umiditatii presupune costuri foarte ridicate care nu au niciun fel de justificare (inclusiv culturala
si turisticd); ultima restaurare a bastionului a fost facuta neprofesionist, materialele folosite si
tehnica de executie afectand ireversibil integritatea monumentului istoric; in prezent, sunt
necesare lucrari capitale de reparatii si restaurare, desi de la ultimele lucrari nu au trecut mai
mult de 15 ani.

IV. Cladirea ,,Olimpia”, mun. Brasov, str. George Cosbuc nr. 2, monument istoric,
(P+E+M), suprafata 808 mp. Proprietar: Consiliul Judetean Brasov.

Tn noiembrie 2016, datoritd bunurilor culturale cu importantd deosebitd pentru istoria
sportului si a turismului montan detinute de Muzeul Judetean de Istorie Brasov, managerul
Nicolae Pepene a propus conducerii Consiliului Judetean Brasov infiintarea unei sectii muzeale in
cladirea Olimpia. Contractul de administrare dintre Consiliul Judetean Brasov si Muzeul Judetean
de Istorie Brasov a fost incheiat la 31 octombrie 2017. Cladirea a fost preluata pe 15 martie 2018.
Tn vara anului 2018, in regie proprie, muzeul a igienizat si a pus in siguranta clddirea. In anul 2019
au fost contractate serviciile pentru ,Expertiza tehnica + DALI Olimpia - Reabilitare, consolidare
si schimbare de destinatie a clddirii Olimpia”, finantate de CJ Brasov. In acelasi an, managerul
muzeului a obtinut si o finantare nerambursabila de 617.820 lei pentru ,,OLIMPIA — Muzeul
Sportului si Turismului Montan”, in apelul de proiecte privind sustinerea expozitiilor inovative cu
bunuri culturale mobile restaurate, din cadrul Programului RO-CULTURA, finantat prin Granturile
SEE 2014 - 2021.

Problemele provocate de lipsa de profesionalism a proiectantului schimbarii de destinatie
au fost grave si au ,,urmarit” lucrarile de executie pana la final. Procesul verbal de receptie finala
a lucrarilor a fost semnat la data de 26.02.2024. Tn paralel cu reabilitarea clddirii a inceput
implementarea proiectului ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan”.

Proiectul expozitiei (conform conceptului si planului expozitiei, realizate de Nicolae
Pepene), a fost intocmit de arh. Alina Rizescu. Montajul a fost terminat in luna martie 2024 si
toate spatiile expozitionale si administrative de la Olimpia au fost deschise pe 22 martie 2024.

Spatiile interioare sunt Tmpartite in salile pentru expozitia permanenta ,OLIMPIA —
Muzeul Sportului si Turismului montan” (110,79 mp., parter), sala de expozitii temporare (75,98
mp., etaj), centru de documentare (etaj), birouri (etaj si mansarda), sala de sedinte (mansarda).

Tn martie 2024, un spatiu din clidirea Olimpia a primit destinatia de laborator pentru
restaurare bunuri culturale din lemn.

V. Sediul administrativ, municipiul Brasov, str. N. Balcescu nr. 67 (S+P+2). Proprietar:
Consiliul Judetean Brasov.

in perioada 1999 — 2005, in subsolul cladirii a fost amenajat un laborator de restaurare
metal-ceramicd (80 mp.). Tn 2015, laboratorul de restaurare ceramicd a fost mutat intr-o incdpere

48



de la parter (25 mp.), iar la etajul | a fost infiintat laboratorul de restaurare lemn (10 mp.). Tn
2016, in subsolul cladirii a fost amenajatd carantina muzeului. Tn clidirea administrativa
functioneaza si depozitele de bunuri culturale (arheologie — 100 mp., istorie medie si moderna —
135 mp., carte veche-document — 10 mp., numismatica — 20 mp., stiintele naturii — 10 mp.),
biblioteca documentara — 80 mp., laborator de conservare — 25 mp., laborator foto — 20 mp.,
birourile contabilitate-financiar — 50 mp., magazie, casierie, birouri specialisti.

In cazul depozitarii colectiilor de bunuri culturale, pe termen scurt, sarcinile cele mai
importante tin de completarea dotarilor din depozitul de arheologie si reorganizarea depozitului
de istorie medie si moderna. Pe termen mediu si lung trebuie gasita o solutie potrivita pentru
organizarea depozitelor colectiilor muzeului. O propunere normald, deja Tnhaintata Consiliului
Judetean Brasov, este construirea unei cladiri care sa cuprinda un depozit modern si laboratoare
de restaurare.

Prin adresa nr. 505/27.02.2015, Consiliul Judetean Brasov a comunicat Muzeului de
Istorie Brasov ca ,nu se vor executa lucrari de investitii sau reparatii curente” la Casa Sfatului,
Bastionul Tesatorilor, Bastionul Graft si sediul din str. N. Balcescu, nr. 67. Muzeul Judetean de
Istorie Brasov a respectat indicatiile primite, insa intarzierea reglementarii drepturilor sale de
administrare a determinat o limitare, pana la anulare, a conditiilor necesare functionarii
institutiei conform Legii muzeelor si colectiilor publice nr. 311/2003 si Legii nr. 182/2000 privind
protejarea patrimoniului cultural national mobil, precum si o blocare a investitiilor privind
intretinerea unor cladiri cu statut de monument istoric clasa A, conform Legii nr. 422/2001
privind protejarea monumentelor istorice.

Problema functionarii muzeului in Casa Sfatului a fost rezolvata abia in anul 2020, la
insistentele managerului muzeului, prin contractul de dare in administrare nr. 1756/18.08.2020,
anexa la Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Brasov nr. 416/31.07.2020. Din pacate, in anul
2022, chiar Primaria Brasov a pus in pericol integritatea monumentului istoric si destinatia de
muzeu prin asumarea unei solutii fanteziste de amenajare pentru Piata Sfatului, agresiva cu Casa
Sfatului si indiferenta fata de muzeul din interior.

De asemenea, a ramas nerezolvat cazul Bastionului Tesatorilor, retrocedat. Potrivit
deciziei de retrocedare din 2017, emisa de catre Guvernul Romaniei — Comisia speciala de
retrocedare a unor bunuri imobile care au apartinut cultelor religioase din Romania, muzeul mai
are dreptul de functionare pana in anul 2027. Tn acest context juridic, toate lucrarile realizate de
muzeu au fost numai interventii in regim de urgentd, aprobate si supravegheate de Directia
Judeteand pentru Culturd Brasov. In 2025, nu au fost executate lucrari sau interventii de urgent3.

¢ 6) Masuri luate in urma controalelor, verificarii/ auditarii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata

n anul 2025, la Muzeul Judetean de Istorie Brasov nu au avut loc misiuni de inspectie.

Conform masurii solicitate prin misiunea de inspectie din partea Directiei Generale
Regionale a Finantelor Publice Brasov — Serviciul de Inspectie Economic-Financiara 1, in anul 2025
au fost reevaluate 53.038 bunuri culturale. Tn privinta masurii referitoare la obligatia
reprezentantului Muzeului Judetean de Istorie Brasov sa informeze Consiliul Judetean Brasov si
U.A.T. Municipiul Brasov, in calitate de proprietari a imobilelor date in administrarea muzeului,
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in vederea finregistrdrii imobilelor in evidentele contabile ale muzeului, cu respectarea
prevederilor legale, respectiv art. 290 din 0.U.G nr. 57 /2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare, au fost trimise mai multe adrese insa muzeul nu au primit
niciun fel de raspuns in scris. De asemenea, demersurile muzeului au fost ignorate de Consiliul
Judetean Brasov si in cazul masurii privind obligatia Consiliului Judetean Brasov, in calitate de
proprietar al bunurilor culturale date in administrarea muzeului, sa permita Tnregistrarea
acestora in evidentele contabile ale institutiei subordonate, cu respectarea prevederilor legale,
respectiv art. 290 din 0.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare.
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D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

d1. Analiza datelor financiare din proiectul de management

corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate

Executia bugetara 2025

Denumire indicatori

I.BUGETUL DE VENITURI (lei)

LEI
Credite
bugetare

aprobate 2025

Venituri
incasate
31.12.2025

Ponderi

(bugetul local-sursa G) (1.1+1.2+1.3) 5.325.380 5.188.695 100%
I.1.Subventii pentru institutiile publice, din care: 4.610.130 4.504.477 86.81%
- sectiunea de functionare 4.548.330 4.448.946 85.74%
-sectiunea de dezvoltare, din care: 61.800 55.534 1.07%
1.2. Venituri proprii, din care: 715.250 684.218 13.19%
v’ Venituri din cercetari arheologice 418.000 372.675 7.19%
v’ Venituri din vanzari pliante, vederi, carti 67.010 72.591 1.40%
v Taxe ghidaj 12.000 10.550 0.20%
v Alte venituri, din care: 218.240 228.401 4.40%
Fonduri nermabursabile Ministerul Culturii 167.000 167.000 3.22%

Denumire indicatori

I.BUGET DE CHELTUIELI (lei)

Credite
bugetare

aprobate 2025

Plati
efectuate la
31.12.2025

Ponderi

(buget local-sursa G) (1.1+1.2+1.3+1.4) 5.325.380 5.188.695 100%
I.1. Cheltuieli de personal 3.419.600 3.355.895 64.67%
1.2. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 1.843.980 1.777.269 34,25%
Cheltuieli de intretinere (furnituri, materiale 1.069.480 1.050.540 20.25%
curatenie, energie electrica, incalzire, carburanti,
alte bunuri si servicii, deplasari, obiecte inventar)
Cheltuieli pentru actiuni culturale 774.500 726.729 14.00%
I.3. Cheltuieli de capital 61800 55531 1.08%
Cheltuieli / vizitatori (vizitatori) 94,57
din subventie/alocatie 82,10
din venituri proprii 12,47
Cheltuieli / beneficiari (beneficiari) 24,73
din subventie/alocatie 21,47
din venituri proprii 3,26

Mentionam ca veniturile din vanzarea biletelor de intrare in muzeu sunt virate bugetului

Consiliului Judetean Brasov.
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d 2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta,
conform criteriilor de performanta ale institutiei

Nr.
crt.

INDICATORI DE PERFORMANTA 2025

3. |Fonduri nerambursabile atrase 167.000
4. | Numar de activitati educationale 157
2 5. |Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) >1500
6. |Numar de beneficiari neplatitori 172.068
7. | Numar de beneficiari platitori 37.705
8. |Numar de expozitii 32
9. |Numar de proiecte/actiuni culturale 221

11. |Venituri proprii din alte activitati -
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E. SINTEZA PROGRAMELOR $I A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT

Prin raportare la misiune si viziune

el. Viziunea

Analiza SWOT a Strategiei nationale sectoriale in domeniul culturii 2014-2020, realizata,
in principal, pe baza proiectelor de management si a rapoartelor anuale si finale ale muzeelor
nationale, identifica intre punctele slabe ,,viziunea retrograda cu privire la interactiunea
muzeelor cu publicul si la adaptarea acestuia la strategiile si politicile culturale si muzeale privind
dezvoltarea sustenabild, participarea, economia creativd, educatie non-formal3 etc.” Tn acest
context strategic national, viziunea pe termen lung asupra Muzeului Judetean de Istorie Brasov,
propusa de proiectul de management pentru perioada 2024-2029, este legata de consolidarea
statutului de operator cultural la nivel national si international si concentrata pe indeplinirea
misiunii Muzeului Judetean de Istorie si pe necesitatile comunitatii locale, continudand munca
depusa in perioada 2014 — 2024.

e2. Misiunea

Misiunea Muzeului Judetean de Istorie Brasov este de a descoperi, identifica, proteja,
cerceta si valorifica patrimoniul cuprins in colectiile sale de bunuri culturale, de a aduce prestigiu,
mandrie si intelegere, de a invata si educa, si, nu in ultima instanta, de a obtine obisnuinta
brasoveanului de a vizita muzeele sale si dorinta turistului de a reveni in Brasov.

e3. Obiective

Obiectivele corelative pentru indeplinirea viziunii pe termen lung au fost infrastructura,
valorificarea patrimoniului prin expozitiile permanente si expozitiile temporare, conservarea si
restaurarea patrimoniului, cercetarea stiintifica si educatia.

Obiectivul strategic este atingerea nivelului de functionalitate si performanta europeana.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, obiectivele generale si obiectivele specifice sunt
urmatoarele:

PLAN MANAGERIAL GENERAL:

2024 — | Atingerea nivelului de functionalitate si performanta europeana

2029

Managementul resurselor umane privind conducerea si personalul

2024 — | Asigurarea functionalitatii optime a institutiei prin cresterea eficientei si eficacitatii

2029 personalului printr-o continua perfectionare

2025 1 angajat urmeaza cursuri de doctorat in cadrul Institutului de Arheologie ,Vasile Parvan”
Bucuresti.
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1 angajat a absolvit cursul ,Conservarea operelor de arta si Monumente Istorice”, organizat
de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala Bucuresti.

2024 — | Sistem de evaluare pe baza rapoartelor anuale de activitate si managementul timpului
2029
2025 Rapoarte zilnice de activitate
Raport individual anual de activitate
Raport individual managementul timpului
Raport individual de gestionare resurse institutie
2024 — | Reducerea absenteismului, a fluctuatiilor de personal
2029
2025 Nu au fost inregistrate incidente majore
Un angajat foarte important (restaurator) s-a pensionat
Au fost organizate, fara succes, concursuri pentru ocupare posturilor de conservator,
restaurator si arheolog
2024 — | Identificarea, solutionarea si, pe cat posibil, eliminarea conflictelor
2029
2025 Nu au fost inregistrate incidente majore
2024 — | Cresterea satisfactiei in munca a angajatilor si asigurarea conditiilor privind formarea si
2029 perfectionarea angajatilor
2025 Participarea specialistilor la sesiuni de comunicari si dezbateri cu tematica culturala
Implicarea specialistilor in politica de comunicare a muzeului
2024 — | Cresterea capacitatii de inovare, rezolvarea problemelor si dezvoltarea institutiei
2029
2025 Implicarea reala a angajatilor in realizarea procedurilor operationale ale institutiei si in

gestionarea problemelor legate de colectii

Managementul economico-financiar privind bugetul de venituri si bugetul de cheltuieli

2024 — | Cresterea veniturilor proprii si a surselor atrase in totalul bugetului de venituri

2029

2025 Veniturile proprii au crescut cu 31,72 %, respectiv de la 519.446 lei in 2024, la 684.218 lei in
2025
Muzeul Judetean de Istorie Brasov a avut si cele mai mari incasari din bilete de intrare din
ultimii 35 de ani (de la infiintare). Valoarea totala a taxei de intrare incasata 256.332 lei
La Olimpia, fata de primul an de activitate a fost inregistrata o crestere a numarului total
de vizitatori cu platitori de bilete cu 91 %.

2024 — | Scaderea ponderii subventiilor/alocatiilor in totalul bugetului de venituri al institutiei

2029

2025 Scaderea de la 90,21% in 2024 la 86,81 in 2025

2024 — | Cresterea veniturilor proprii realizate din activitati conexe ori complementare activitatii de

2029 baza.

2025 Tncasari totale rezonabile din contracte pentru diagnostic potentialul arheologic si

supraveghere arheologica: 372.675 lei

72.591 lei incasari din vanzari carti si suveniruri
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2024 — | Atragerea de fonduri din surse externe

2029

2025 Castigarea finantarii pentru proiectul ,Lehmann vs. Lehmann” de la Administratia Fondului
Cultural National, aria Patrimoniul cultural material.
Valoarea finantarii AFCN: 208.805 lei.

2024 — | Buna organizare si gestionare a bugetului

2029

2025 Desi la sfarsitul anului 2025 ne-am confruntat cu restrictii si taieri bugetare, nu a fost

periclitata buna desfasurare a activitatii muzeului

Managementul administrativ

2024 — | Intdrirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si activitatilor

2029 prin modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in
concordanta cu obiectivele de dezvoltare a institutiei si prevederile legale Tn domeniu.

2025 Nu a fost cazul

Managementul proiectelor

Patrimonial:

2024 — | Asigurarea resurselor financiare necesare cresterii si dezvoltarii colectiilor muzeale

2029

2025 Comisia pentru evaluarea, achizitionarea si/sau donarea de bunuri culturale de la persoane
fizice si juridice a intocmit evaluari pentru 135 piese provenite din descoperiri
intdmplatoare si le-a distribuit pe colectii (115 piese in Colectia Istorie Medie si 20 in
Colectia Numismatica)
Tn colectia ,,Sport si Turism Montan” au intrat 4 piese achizitionate
De la Directia Judeteana de Cultura au fost preluate 331 obiecte, din care 111 piese
reprezinta un tezaur monetar, iar 32 piese un depozit de bronzuri, toate provenite din
activitatea de detectie.

2024 — | Asigurarea sigurantei patrimoniului prin evidenta si clasarea acestuia

2029

2025 571 fise de evidenta analitica.
53.038 bunuri culturale au fost reevaluate, din care: 2.943 colectia Istorie Medie; 2.817
colectia Istorie Moderna; 8.155 colectia Istorie Contemporana; 25.377 colectia
Numismatica; 10.892 colectia Stiintele Naturii; 2.596 colectia Carte Patrimoniu; 258
colectia Harta Stampe.
A fost inventariata colectia Carte Patrimoniu (2593 bunuri culturale)
A fost inventariat fondul de Carte curenta (14.320 de unitati de biblioteca)
A inceput inventarul la fondul de carte-document.
fn 25.11.2025 — 15.12.2025 au fost identificate si inventariate 7091 de unitati de bibliotecs.
A continuat inventarierea colectiei de arheologie
Tn anul 2025, comisia a inventariat 2746 bunuri culturale, din care 1267 fard numar de
inventar si 46 cu numar de inventar gresit.

2024 — | Asigurarea conservarii si restaurarii patrimoniului

2029

2025 Activitate constanta, corelata cu necesitatile de valorificare muzeala
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2024 — | Asigurarea valorificarii superioare a patrimoniului
2029
2025 OLIMPIA — Muzeul Sportului si Turismului Montan

Proiectul AFCN ,Lehmann vs. Lehmann”

Au fost pastrate si in anul 2025, datorita succesului lor, expozitiile ,,Brasov 1987” si
»Scrisoarea lui Neacsu se intoarce la destinatie”

Tmprumut de bunuri culturale pentru expozitiile ,Istoria unei profesii: de la zaraf la
functionarul de banca” (Muzeul B.N.R.), ,, Topografii rescrise” (Muzeul de Arta Brasov),
,Dino Expo” (Dino Parc Rasnov)

Program de cercetare istorie locala: articole si studii stiintifice, participari simpozioane,
sesiuni de comunicari, conferinte

Marketing si PR

2024 — | Identificare de noi mijloace de mediatizare si promovare

2029

2025 Expozitiile ,Lehmann vs. Lehmann” in Aeroportul International Brasov-Ghimbav, Cabana
Postavarul si Muzeul Tatra din Zakopane
Albumul colectiv Dracula in comics si promovarea internationald a acestuia prin expozitii
organizate in Portugalia si Serbia
Expozitia aniversara ,Florile Reginei Maria. Crinul vietii” la I'H6tel de Ville de Bruxelles si
Sectia Consulara a Romaniei din Bruxelles
Expozitia ,,Regina Maria, ambasador irezistibil al istoriei si artei populare romanesti” la ICR
Lisabona, ICR Viena, Amabasada Romaniei in Irlanda si la Montreal.
Aniversarea primului an de existenta a muzeului de la Olimpia sarbatorita impreuna cu
membrii IMMA.
Organizarea expozitiei aniversare , Clubul Olimpic Brasov 35”
Partener al turneului international de tenis ATP de pe baza sportiva ,Olimpia”, evidentiat
profesionist in cadrul transmiterii meciurilor pe canalele DIGI SPORT
Cartea BD A conversa com Camdes / O conversatie cu Camoes, autor Roberto Macedo
Alves, co-productie Sétima Dimensdo Unip. Lda., Muzeul Judetean de Istorie Brasov,
Institutul Cultural Roman Lisabona
La insistenta conducerii muzeului, Primaria Brasov a montat primele indicatoare turistice
pentru Bastionul Tesatorilor (chiar din istoria obiectivului turistic) si pentru Olimpia —
Muzeul Sportului si Turismului Montan.
Expozitia Lehmann vs. Lehmann de |la Olimpia a fost promovata in statiile Regiei Autonome
de Transport Brasov si pe ecranele autobuzelor din oras, precum si cu reclame outdoor in
zone cu trafic mare de turisti (Casa Sfatului, magazinul Star).

2024 — | Folosirea eficienta a bazei materiale si patrimoniale pentru atragerea publicului

2029

2025 Atelierele de educatie montana organizate la Olimpia

Stagiunea Bastionului Artistilor

Intrarea gratuita in curtea Bastionului Tesatorilor

Folosirea galeriilor Bastionului Tesatorilor pentru vizitare si spatii destinate spectatorilor
evenimentelor din cadrul Bastionului Artistilor
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Festivalul International de Benzi Desenate Istorice Brasov 2025

Partener al turneului international de tenis ATP ,Challanger Tiriac”

Expozitiile outdoor din Piata Sfatului

Expozitia ,,Scurtad istorie despre Gopo” itinerata la Muzeul National al Bucovinei

2024 — | Imbunatatirea imaginii muzeului
2029
2025 Proiectul ,,Lehmann vs. Lehmann”

Expozitia ,Lehmann vs. Lehmann” la Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan

Expozitia ,Lehmann vs. Lehmann. Istoria care prinde aripi” la Aeroportul International
Brasov-Ghimbav

Expozitia ,Lehmann vs. Lehmann. Cucerirea turistica a muntelui Postavaru” la cabana
Postavaru

Expozitia ,Lehmann vs. Lehmann. Fotografi emblematici ai Carpatilor romanesti” la Muzeul
Tatra din Zakopane

Albumul Dracula in benzi desenate / Dracula in comics si expozitia ,(Un)dead Dracula in
Comics”

Portofoliul de aparitii in mass-media locald, nationala si internationala

Expozitia aniversara ,Florile Reginei Maria. Crinul vietii” la I'H6tel de Ville de Bruxelles si
Sectia Consulara a Romaniei din Bruxelles

Expozitia ,,Regina Maria, ambasador irezistibil al istoriei si artei populare romanesti” la ICR
Lisabona, ICR Viena, Amabasada Romaniei in Irlanda si la Montreal.

Cartea BD A conversa com Camdes / O conversatie cu Camdes, autor Roberto Macedo
Alves, co-productie Sétima Dimensao Unip. Lda., Muzeul Judetean de Istorie Brasov,
Institutul Cultural Roman Lisabona

Asigurarea cadrului expozitional pentru expozitiile in aer liber din Piata Sfatului, ,, 175 de
excelenta in comunitatea brasoveana, Colegiul National ,Andrei Saguna” Brasov” si
»2Andreanum 800 de ani — lege si constitutie la sasii trasilvaneni” (Forumul Democrat al
Germanilor din Brasov)

Relatii internationale

2024 — | Parteneriate cu muzee, institutii de cultura din strainatate, reprezentante etc.
2029
2025 Belgia: Ambasada Romaniei in Regatul Belgiei

Portugalia: ICR Lisabona, Ambasada Romaniei in Republica Portugheza, Centro Cultural e
de Investigacdo do Funchal, Municipiul Funchal, Sétima Dimensdo Unip. Lda.

Irlanda: Romanian Community of Ireland

Austria: ICR Viena, Ambasada Romaniei in Republica Austria

Polonia: Muzeul Tatra din Zakopane

Serbia: Balkanska smotra mladih strip autora Leskovac

Canada: Asociatia Culturald Romana din Montreal, Comunitatea Moldovenilor din Quebec
Grecia: Comic 'N' Play Salonic

Activitatea Tn cadrul International Mountain Museums Alliance — IMMA
Tntalnirile membrilor IMMA de la Brasov si Chambéry

Participarea la adunarea generala ICOM 2025
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Baza tehnico-materiala

2024 — | Modernizarea infrastructurii muzeale
2029
Aplicatiile interactive ale proiectului ,Lehmann vs. Lehmann”
A fost continuat procesul de digitizare a patrimoniului muzeal.
Digitizarea colectiei de clisee pe sticla Carol Lehmann
2024 — | Asigurarea resurselor financiare pentru reparatii, reorganizari, dotari
2029
2025
2024 — | Asigurarea resurselor financiare pentru modernizarea bazei tehnico-administrative.
2029
2025 -
2024 - | Alte proiecte neincluse in Proiectul de management
2029
2025 ,Lehmann vs. Lehmann”, proiect finantat AFCN

expozitia ,,World Unseen” la Olimpia

»Ziua Olimpiei”

expozitia ,, 1922 — Anul Tncoronérii”, la Saschiz

Alpin Film Festival

Festivalul de Film si Istorii Rasnov

Relatiile romano-belgiene din perspectiva familiilor regale

expozitia , Istorie si simbol, cea dintai loja masonica sibiana”

A conversa com Camdes / O conversatie cu Camobes

expozitia ,Legende si povestiri istorice” la Deva

expozitia , Florile Reginei Maria. Crinul vietii”

expozitia , Regina Maria, ambasador irezistibil al istoriei si artei populare romanesti” la
Dublin, Viena, Londra si Montreal

expozitia ,(Un)dead Dracula in Comics” la Funchal si Leskovac

expozitia ,,Clubul Olimpic Brasov 35”

Pe 14 octombrie 2025, autoritatea tutelara Consiliul Judetean Brasov a obligat institutia

noastra sa dispuna masurile necesare astfel incat platile lunare efectuate in perioada octombrie
— decembrie 2025 la titlul cheltuieli bugetare ,,Bunuri si servicii” sa fie cel mult la nivelul mediei
platilor efectuate in perioada ianuarie — septembrie 2025, majorata cu 10%. Aceasta obligatie a
afectat bugetul pentru actiuni culturale, deoarece guvernul Romaniei a ignorat institutiile cu
performante manageriale, respectiv pe cele castigatoare de finantari externe. Abia, pe 28
octombrie, prin OUG 56, guvernul a revenit si a facut corectia necesara, dar bugetul institutiei
noastre fusese deja diminuat drastic de Consiliul Judetean Brasov. In aceast§ situatie, programul
actiunilor culturale din trimestrul IV a fost bulversat, iar proiectul cu finantare A.F.C.N. a fost
prelungit pana in 31 ianuarie 2026.
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e4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de management

Strategia pe termen mediu si lung a Muzeului Judetean de Istorie Brasov, singurul muzeu
de istorie al municipiului Brasov, a fost si ramane calitatea de carte de identitate istorica a
orasului Brasov si a judetului Brasov prin dezvoltarea unor programe specifice activitatii muzeale
si a unei agende de evenimente culturale si educative care sa asigure promovarea patrimoniului
si a istoriei locale la nivel regional, national si international.

e5. Strategia si planul de marketing

in campania pentru produsul cultural ,Muzeul Judetean de Istorie Brasov”, scopul
principal nu este cresterea numarului vizitatorilor cu orice pret, ci educarea obiceiului de consum
cultural. Astfel, in mod obligatoriu, mesajul folosit in strategia de marketing a Muzeului Judetean
de Istorie Brasov a fost inspirat din misiunea sa.

Mesajul pentru brasoveni a continut informatia ca vizita la muzeu inseamna petrecerea
timpului liber intr-o forma placutd, surprinzatoare, o experienta unica care le descopera
identitatea istorica a orasului in care s-au nascut si/sau traiesc, care i ajuta sa-si formeze un
discurs istoric despre orasul lor, ca aici gasesc un raspuns profesionist la nevoia de apartenenta
si mandrie, o lectie interesanta de istorie care contribuie la dezvoltarea personald, o confirmare
cd Muzeul Judetean de Istorie este o institutie care fi respecta. Este o alegere prin care
consideram ca este respectata deviza marketingului din sectorul public: ,Satisfactie si valoare
pentru cetatean”, o abordare prin care sunt respectate principiile de marketing folosite in
administratia publica: 1. Muzeul se afla in serviciul cetateanului; 2. Activitatea muzeului este
adaptata la mediul in care isi desfasoara activitatea; 3. Muzeul promoveaza o strategie activa de
dezvoltare, care urmareste nu numai adaptarea institutiei la mediu, ci si influentarea lui; 4.
Cresterea capacitatii muzeului de a se adapta rapid la transformarile sociale; 5. Cunoasterea
exacta a cerintelor sociale actuale si prevederea celor viitoare?.

Segmentarea pietei de consum cultural a plecat de la constatarea ca Muzeul Judetean de
Istorie Brasov actioneazd intr-o zona dominatd de non-consumatori. In cursul anului 2025,
conform evidentelor financiar-contabile, expozitiile Muzeului Judetean de Istorie Brasov au fost
vizitate de 54867 persoane, din care 34.371 platitori taxa de intrare, 3334 bilete unice
achizitionate de la sectiile muzeului nostru si 17.162 neplatitori (bilete gratuite) 2. Dupa categorii
de varsta, muzeul a fost vizitat de 24.075 adulti, 5.745 studenti, 17.396 elevi, 3.516 pensionari,
801 prescolari si cu 3.334 bilete unice.

Tn privinta segmentului de consum cultural reprezentat de situatia geograficd, un procent
semnificativ al vizitatorilor Brasovului si imprejurimilor este reprezentat de turistii romani, care
sosesc aici, in general, pe cont propriu. Predomina turistii din categoria de varsta 30 - 44 de ani,
mai ales cuplurile cu copii, pentru care obiectivele cultural-istorice, naturale si sportive locale
reprezinta atractii turistice secundare. O dovada in acest sens este si faptul ca in profilul

1 Carmen Croitoru, Introducere in Marketing Cultural. Note de curs, Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala,
2015

2 Aici nu sunt luati in calcul beneficiarii expozitiilor si ai altor actiuni culturale organizate de muzeu, in calitate de organizator
principal sau partener.
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vizitatorului paginii de Facebook a muzeului nostru, pe primul loc sunt utilizatorii cu varsta intre
35 — 44 ani, atat la barbati, cat si la femei, formand impreuna 29,5 % din total utilizatori.

n acest moment, informatiile despre publicul tintd local fiind reduse nu putem avansa o
segmentare a pietei potentiale Tn grupe distincte de consumatori si de selectare a unui segment
sau mai multe ca piata-tinta spre care muzeul sa se indrepte cu un mix de marketing distinct.

Din analiza structurii ofertei culturale muzeale locale, a consumatorilor si non-
consumatorilor, segmentarea generala propusa pentru Muzeul Judetean de Istorie Brasov este
determinata numai de criterii socio-demografice: varsta si situatie geografica.

Dupa varsta, segmentele de consum cultural sunt prescolarii si elevii, studentii, adultii si
pensionarii. Pentru prescolari si elevi, un segment de consum format din beneficiari foarte tineri
si tineri, mesajul trebuie sa fie concentrat pe o prezentare a muzeului ca o extensie a scolii, dar
si un spatiu prietenos, provocator, unic. Tn cazul adultilor, inclusiv studenti si pensionari,
marketingul cultural urmareste sa castige pentru muzeu batalia pentru timpul liber. Succesul este
evident numai atunci cand consumatorul accidental devine consumator fidel. Educarea obiceiului
de consum cultural urmareste un scenariu prin care consumatorului sa-i placd nu numai
produsele ,,Muzeul Judetean de Istorie Brasov” si ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului
Montan”, dar sa inceapa si sa-si faca un obicei din a da din timpul sau liber activitatilor organizate
de muzeu.

Segmentarea dupa criteriul geografic a aparut constatand statutul de oras turistic foarte
important de nivel national al Brasovului si pozitia modestda a muzeelor brasovene pe piata
turismului cultural local. Prin urmare, trebuie sa urmarim pozitionarea in peisajul celorlalte oferte
de turism si identitatea explicitd a Muzeului Judetean de Istorie Brasov. In aceastd situatie,
consideram ca mesajul axat pe prezentarea Muzeului Judetean de Istorie Brasov ca garant al
identitatii istorice a Brasovului trebuie pastrat atat pentru membrii comunitatii locale, inclusiv
locuitorii Tarii Barsei, cat si pentru segmentul format din turistii romani si straini.

De-a lungul existentei organizatiei, Muzeul de Istorie/ Muzeul Judetean de Istorie nu a
comunicat un mesaj pe piata culturala locala sau nationald. Nu au existat elemente de branding
de tip sigle, mesaje, culori, expresii sau logo-uri. Abia incepand din anul 2014, Muzeul de Istorie
Brasov a folosit simboluri distincte, reprezentative: emblema (coroana pe trunchiul de copac) si
culorile (galben-negru) Brasovului istoric. Acestea au fost elementele care au fost folosite in
designul siglei Muzeului Judetean de Istorie Brasov.

Desiinca nu a dezvoltat o campanie de marketing, problemele administrative si financiare
intarziind finalizarea productiei produsului cultural, scopul specific a fost initiat prin actiuni
culturale si de comunicare orientate spre intrarea muzeului in constiinta publica, ca element
recognoscibil distinct. Tn anul 2025, activitdtile culturale cu valoare importantd in zona
marketingului cu orientare clara catre un numar foarte mare de beneficiari au fost ,Olimpia —
Muzeul Sportului si Turismului Montan”, ,Identitatea istorica a Brasovului” — Casa Sfatului,
expozitiile temporare de la Aeroportul International Brasov-Ghimbav si cabana Postavarul. Un
rezultat notabil este perceptia publica despre Olimpia ca un muzeu de sine statator, cu o
identitate distincta, nu doar o sectie a Muzeului Judetean de Istorie Brasov, adica o imagine exact
cum a fost prevazuta si dirijata campania de marketing inca de la inceputurile proiectului. Dovada
cea mai buna in privinta orientarii activitatii profesionale catre beneficiari este primul loc ocupat
de Olimpia in topul ,Repere si obiective turistice” ale orasului Brasov, precum si la categoria
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»Atractii in Brasov” — sectiunea ,Atractii turistice si monumente” si la categoria ,Muzee”,
conform clasamentului realizat pe baza aprecierilor turistilor, pe TripAdvisor.

Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari a Tnsemnat si productia de carte a
muzeului. Proiectele sale editoriale au insemnat succes de vanzari si cresterea prestigiului:
albumul colectiv Istorii din '89 in benzi desenate a necesitat a treia reeditare, si-a epuizat tirajul
versiunii in limba franceza, a beneficiat de promovarea la nivel international prin expozitii
itinerante; primul tiraj de 1000 exemplare al cartii Cetdtuia Brasovului (autor Nicolae Pepene)
este aproape epuizat; aloumul Dracula in benzi desenate, lansat in februarie 2025, a fost tradus
deja si in limba engleza si a fost valorificat la nivel expozitional prin expozitii de promovare in
Portugalia si Serbia in 2025, Grecia in 2026.

e 6 — 7. Programe propuse pentru intreaga perioada de management si proiectele din
cadrul programelor

Programele propuse pentru perioada 2024 — 2029 sunt legate de locul unde proiectele lor
vor fi implementate, plecand de la ,,harta” culturald a Brasovului si respectand viziunea despre
statutul muzeului, iar proiectele din cadrul programelor sunt structurate dupa criteriul varstei
beneficiarilor.

Programele Muzeului Judetean de Istorie Brasov, 2024 — 2029:

Judetul Brasov

Extern

Olimpia — Muzeul Sporturilor si Turismului Montan
Bastionul Tesatorilor

Casa Sfatului

uhwnN e
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Programul JUDETUL BRASOV

Cuprinde fostul program ,,Cercetarea stiintifica si evidenta patrimoniului cultural”, cu
subprogramele ,,Cercetarea arheologica sistematica” si ,,Cercetare istorie locala”. Grupurile
tinta sunt entitati publice sau private care au nevoie de servicii arheologice si comunitatea
stiintifica. Programul include si proiecte editoriale pentru publicul larg, cu teme referitoare la
asezari, situri arheologice sau monumente istorice din Judetul Brasov.

Subprogramul Cercetarea arheologica sistematica

Si in anul 2025, o activitate eficienta si profitabild pentru muzeu a fost cercetarea si
supravegherea arheologica siintocmirea rapoartelor de diagnostic teoretic pentru potentialul
arheologic. Suma totala anuala incasata a fost de 372.675 lei.

A fost efectuata supraveghere arheologica pentru 21 de proiecte investitionale, numai
pe teritoriul judetului Brasov. Au fost implementate doua proiecte de cercetare de tip
diagnostic arheologic. Pentru alte doud au fost trimise documentatiile pentru obtinerea
autorizatiilor. Tn cazul evaludrilor arheologice de suprafats, necesare intocmirii punctelor de
vedere solicitate de terti, 20 de zone au fost verificate prin periegheza. Pe locul unor
descoperiri arheologice mai vechi, au fost verificate cinci zone prin periegheza si fotografie
aeriana si opt zone prin periegheza.

La solicitarea Consiliului Judetean Brasov / Directia Arhitect-sef — Serviciul Urbanism,
Amenajarea Teritoriului, GIS si Protectia Mediului, pentru completarea Planului de Amenajare
a Teritoriului Judetean Brasov, echipa noastra a intocmit si predat o documentatie referitoare
la zonele cu potential arheologic care au fost identificate in judetul Brasov in perioada 2004-
2025.

La sfarsitul anului (12 decembrie), au fost trimise 12 fise de sit arheologic catre
Institutul National al Patrimoniului — Directia Patrimoniu Digital cu solicitarea de actualizare a
Repertoriului Arheologic National.

Anul Suma
2010 4,529
2011 2911
2012 45.803
2013 28.862
2014 65.251
2015 36.176
2016 45.815
2017 99.327
2018 101.496
2019 156.106
2020 300.909
2021 342.386
2022 443.758
2023 240.579
2024 432.187
2025 372.675
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Programul a functionat numai cu un arheolog si un arheolog debutant.
A fost organizat concurs pentru postul vacant de arheolog debutant, de doua ori. Pe

25 august au participat cinci din sapte candidati. Cel mai mare punctaj a fost 22,17. intre
candidati au fost un doctor in Istorie-Arheologie si un doctorand in Istorie-Arheologie. Pe 4
noiembrie au fost doi candidati. Cel mai mare punctaj a fost 25,00. Aceste punctaje mediocre
au fost primite Tn conditiile unor subiecte foarte accesibile, bazate pe o presupusa experienta
a candidatilor pe santiere arheologice !!!

Subprogramul Cercetare stiintificd

Activitatea de cercetare a specialistilor Muzeului Judetean de Istorie Brasov s-a

concretizat in urmatoarele carti, articole si studii stiintifice:

Lucica Olga Savu, Adrian Daniel Barbu, ,Noi descoperiri din prima epoca a fierului de pe
teritoriul Brasovului” — rezumat Tn brosura Sesiunii Stiintifice Internationale , Pontica”,
editia 58 — , Istorie si arheologie Tn spatiul vest-pontic”, sectiunea ,Sisteme culturale la
Dunarea de jos in protoistorie”, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, 25 -
27 Septembrie 2025;

Adrian Daniel Barbu, Lucica Olga Savu, ,Spadele de bronz descoperite pe teritoriul
judetului Brasov. Studiu de caz: descoperirea de la Drumul Poienii” — rezumat in brosura
Sesiunii Stiintifice Internationale ,,Pontica”, editia 58 —,,Istorie si arheologie in spatiul vest-
pontic”, sectiunea ,Sisteme culturale la Dunarea de jos in protoistorie”, Muzeul de Istorie
Nationala si Arheologie Constanta, 25 - 27 Septembrie 2025;

Voica Istrate, ,Vas ceremonial caucazian pentru vin (Kula), din colectiile Muzeului
Judetean de Istorie Brasov”, Acta Terrae Fogarasiensis, vol. XIV, editie on-line, 2025
Voica Istrate, ,Trei fragmente de broderie educativa realizate de tinere fete in prima
jumatate a secolului al XIX-lea”, Tara Bdrsei, nr. 23 (serie noua), Ed. Mega, 2025
Rozalinda Posea, , Aspecte din activitatea Reuniunii Femeilor Romane”, Tara Bdrsei, nr. 23
(serie noud), Ed. Mega, 2025;

Rozalinda Posea, Laura Gurita, ,Doua vase funerare de la Casolt, itinerariu intre colectia
privata si cea publica”, Acta Terrae Fogarasiensis XIV, editie on-line, 2025

Tn anul 2025, specialistii Muzeului Judetean de Istorie Brasov au participat la
urmatoarele conferinte, sesiuni de comunicari, simpozioane, workshop-uri:

Nicolae Pepene, ,Florile Reginei Maria. Crinul Vietii”, I'Hotel de Ville de Bruxelles,
eveniment ,Inima Romaniei in inima Europei”, 7 noiembrie 2025;

Nicolae Pepene, ,Florile Reginei Maria. Crinul Vietii”, Sectia Consulara a Ambasadei
Romaniei la Bruxelles, 8 noiembrie 2025;

Nicolae Pepene, , Fotografia istorica, sursa de evaluare a peisajelor montane”, atelier in
cadrul proiectului ,Lehmann vs. Lehmann”, Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului
Montan, 19 septembrie 2025;

Nicolae Pepene, ,(Ne)muritorul Dracula / (Un)dead Dracula”, Balkanska smotra mladih
strip autora, Leskovac (Serbia), 28 iunie 2025;

Nicolae Pepene, ,(Ne)muritorul Dracula”, Festivalul International de Benzi Desenate
Istorice Brasov, Bastionul Tesatorilor, 9 august 2025;
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Nicolae Pepene, ,Lehmann vs. Lehmann”, Alpin Film Festival Brasov, Olimpia Muzeul
Sportului si Turismului Montan, Atelier Lehmann vs. Lehmann: Fotografia istoricd, sursd
de evaluare a peisajelor montane;

Lucica Olga Savu, Adrian Daniel Barbu, ,Noi informatii despre existenta unui centru de
putere dacic din zona cursului mijlociu al Oltului”, Conferinta stiintifica ,Civilizatiile antice
din spatiul romanesc — trecut, prezent si viitor”, editia I-a, Muzeul Civilizatiei Dacice si
Romane Deva, 17-19 iulie 2025;

Adrian Daniel Barbu, Lucica Olga Savu, ,Spadele de bronz descoperite pe teritoriul
judetului Brasov. Studiu de caz: descoperirea de la Drumul Poienii”, Sesiunea stiintifica
Internationala ,Pontica”, editia 58 —,,Istorie si arheologie in spatiul vest-pontic”, sectiunea
»Sisteme culturale la Dunarea de jos in protoistorie”, Muzeul de Istorie Nationalad si
Arheologie Constanta, 25 - 27 Septembrie 2025;

Lucica Olga Savu, ,,incetarea locuirii in siturile dacice din judetul Brasov. O analiza critic
a informatiilor”, Sesiunea stiintifica a Muzeului National al Carpatilor Rasariteni
Jintelegerea Frontierei romane din sud-estul Transilvaniei”, Sfantu Gheorghe, 6-7
noiembrie 2025;

Voica Istrate, , Trei fragmente de broderie educativa realizate de tinere fete in prima
jumatate a secolului al XIX-lea”, Sesiunea nationala de comunicari stiintifice , Tara Barsei”,
editia a XXlllI-a, Muzeul ,,Casa Muresenilor”, 21-22 mai 2025;

Voica Istrate, ,Vas ceremonial de baut vin, din secolul al XIX-lea. Reevaluarea unei piese
cu decor oriental”, Sesiunea anuala internationald de comunicari stiintifice, editia a XIV-a,
Muzeul Tarii Fagarasului ,,Valer Literat”, 4-5 septembrie 2025;

Voica Istrate, ,Propuneri de pedagogie muzeala inspirate de samplere educative din
secolul al XIX-lea”, Sesiunea Nationald de Comunicari ,Patrimoniul si educatia in Muzeele
de Artad”, format online, editia a IX-a, Tulcea, 9-10 octombrie 2025

Rozalinda Posea, ,Aspecte din activitatea Reuniunii Femeilor Romane”, Sesiunea
Stiintifica ,, Tara Barsei”, Editia XXIIl, Muzeul ,Casa Muresenilor”, 20-22 Mai 2025

Rozalinda Posea, Laura Gurita, ,,Doua vase funerare de la Casolt, itinerariu intre colectia

xn

privata si cea publica”, Sesiunea Anuala Internationala de Comunicari Stiintifice, editia a
XIV-a, Muzeul Tarii Fagarasului ,Valer Literat”, 4-5 septembrie 2025.

Subprogramul Evidenta, conservarea si restaurarea patrimoniului cultural

Muzeul Judetean de Istorie Brasov administreaza un patrimoniu de 167.904 bunuri

muzeale inregistrate in inventare, grupate pe colectii dupa cum urmeaza:

e colectia de arheologie = 113.111 piese

e colectia de istorie medie = 2.943 piese

e colectia de istorie moderna = 2.817 piese

e colectia istorie contemporana = 8.155 piese;

e colectia de numismatica = 25.538 piese;

e colectia Stiintele Naturii (colectia de fluturi Brataseanu - 8.179 piese; colectia de
fluturi Delwig - 2.480 piese; colectia flori de mina - 233 piese) = 10.892 piese;

e colectia de carte patrimoniu = 2.593 piese;

e colectia Harti si stampe = 258 piese;

e colectia Sport si turism montan = 1.597 piese.
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n anul 2025 au fost reevaluate 53.038 bunuri culturale, din care: 2.943 colectia Istorie
Medie; 2.817 colectia Istorie Moderna; 8.155 colectia Istorie Contemporand; 25.377 colectia
Numismatica; 10.892 colectia Stiintele Naturii; 2.596 colectia Carte Patrimoniu; 258 colectia
Harta Stampe.

in perioada 13-31 ianuarie 2025 s-a desfisurat inventarul Colectiei Carte Patrimoniu.
Au fost identificate si inventariate 2593 bunuri culturale.

in perioada 13 mai — 2 septembrie 2025 s-a desfisurat inventarul fondului de Carte
curenta. Au fost identificate si inventariate 14.320 de unitati de biblioteca.

Pe 25 noiembrie 2025 a fost inceput inventarul la Fondul de Carte document. Tn anul
2025 au fost identificate si inventariate 7091 de unitati de biblioteca.

Pentru eficientizarea activitatii de receptie si evaluare bunuri culturale arheologice, a
fost emisd Decizia nr. 43/15.07.2025 de infiintare a Comisiei pentru evaluarea, achizitionarea
si/sau donarea de bunuri culturale de la persoane fizice si juridice si stabilirea recompenselor
conform Art. nr. 49 din Legea 182/2000 a bunurilor care provin din cercetdri arheologice si
descoperiri intdmpldtoare. Comisia a intocmit evaludri pentru 135 piese provenite din
descoperiri intamplatoare, le-a distribuit pe colectii (115 piese Tn Colectia Istorie Medie si 20
in Colectia Numismatica) si le-a predat direct laboratorului de restaurare al muzeului.

De la Directia Judeteana de Cultura au fost preluate 331 obiecte din care 111 piese
reprezinta un tezaur monetar, iar 32 piese un depozit de bronzuri, toate provenite din
activitatea de detectie. Acestea au fost predate custodelui colectiei de arheologie.

Cu ocazia lucrarilor de reparatii executate in podul cladirii administrative, de pe str. N.
Balcescu nr. 67, au fost gasiti 11 saci cu material arheologic in care au fost identificate bilete
de santier care indica provenienta acestora din siturile cercetare de catre arheologul Mariana
Marcu, despre care existau informatii ca au fost predate in custodie la Institutul de Arheologie
,V. Parvan”. A fost dispusa si inceputa activitate de verificare-cercetare. Pana in prezent,
situatia este neclara referitor la numarul total si la numerele de inventar.

Prin decizia nr. 10/11.03.2022 a inceput activitatea Comisiei de inventariere a colectiei
de arheologie a Muzeului Judetean de Istorie Brasov. In anul 2025, comisia a inventariat 2746
bunuri culturale, din care 1267 fara numar de inventar si 46 cu numar de inventar gresit.

Tn 2025, in colectia ,Sport si Turism Montan” au intrat 4 piese achizitionate.

Desi trei muzeografi au participat la inventarierea colectiei de arheologie, in 2025 au
fost intocmite 571 fise de evidenta analitica, din care Anca Zavate — 11 FAE, Laura Avram — 31
FAE, Voica Istrate — 230 FAE, Rozalinda Posea — 10 FAE, colectiv comisia de inventariere
colectia de Arheologie (R. Posea, A. Zavate, L. Gurita) — 289 FAE.

in septembrie si decembrie 2024 au parasit institutia doud conservatoare. In prezent,
institutia mai are trei conservatori. Colectiile de Istorie Medie si Moderna si Stiintele Naturii
nu au gestionar, desi au fost organizate trei concursuri de angajare. Doua concursuri au fost
pentru conservator S IA, pe 5 iunie (nu s-a Tnscris nimeni) si 25 august (un singur candidat, dar
nu a indeplinit conditiile legate de necesitatea studiilor superioare). Apoi, a fost organizat
concurs pentru conservator S I, pe 27 noiembrie, dar nu s-a inscris nimeni.

Activitatea de restaurare a fost operata in anul 2025 de trei restauratori: doi
restauratori pentru piese din metal si ceramica si un restaurator pentru piese din lemn. Tns3,
din 25 august 2025, unul dintre restauratori s-a pensionat.

Restauratorii Claudia Motei si ing. Valentin Puchianu au participat la doua expozitii
nationale de profil: cu piesa Placheta (inv. 379 STM) la expozitia nationalda de postere
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stiintifice ,Conservare — Restaurare — Investigatii", organizata de Muzeul National de Istorie a
Romaniei, in parteneriat cu ACRRO, cu ocazia celebrarii a 50 de ani de la infiintarea
laboratoarelor zonale de restaurare in Romania; cu Velociped (inv. 170 STM) la expozitia de
postere stiintifice din domeniul conservare-restaurare, organizatda de Muzeul Taranului
Roman, in parteneriat cu ACRRO.

Programul EXTERN

Prin portofoliul extern, realizat in perioada 2017 — 2024, Muzeul Judetean de Istorie
Brasov a devenit un ,,ambasador” al culturii romane in strdinatate. Prin urmare, asigurarea
continuitatii acestor eforturi si dezvoltarea relatiilor internationale au impus in mod firesc un
program special.

Programul EXTERN cuprinde atat activitatile desfasurate de muzeul nostru in
strainatate, cat si cea mai mare parte din evenimentele de nivel international organizate de
muzeu la Brasov. In general, grupul tint3 este publicul larg. Tn acest program sunt incluse si
actiunile determinate de calitatea de membru a Muzeului Judetean de Istorie Brasov in
asociatii si aliante internationale.

FLORILE REGINEI MARIA. CRINUL VIETII

FLORILE REGINEI MARIA
CRINUL VIETII

r: Nico

7 Noiembrie 2025
'Hotel de Ville de Bruxelles Sala Gotica

A fost realizata de Muzeul Judetean de Istorie Brasov la invitatia Ambasadei Romaniei
in Regatul Belgiei, cu ocazia aniversarii a 150 de ani de la nasterea Reginei Maria a Romaniei.
Autorul conceptului, documentaristul si curatorul expozitiei a fost istoricul Nicolae Pepene,
autorul primei expozitii dedicate Reginei Maria in fostul palat regal de la Balcic (2005, ,,Regina
Maria. Portrete”), si al expozitiei itinerante , Regina Maria, ambasador irezistibil al istoriei si
artei populare romanesti” (2018-2025, Dublin, Washington D.C., Paris, Bruxelles, Lisabona,
Viena, Montreal, Chisindu etc.).

Expozitia ,Florile Reginei Maria. Crinul vietii” a fost prezentata, in premiera, in ,Sala
Gotica” din I'Hotel de Ville de Bruxelles (Primaria veche), in Grand Place, in seara zilei de 7

MUZEUL JUDETERN E
DE ISTORIE BRASOV
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noiembrie 2025. A fost evenimentul central din cadrul programului ,,Inima Romaniei in inima
Europei”, organizat de Ambasada Romaniei Tn Regatul Belgiei, impreuna cu Ambasada
Republicii Moldova in Regatul Belgiei si Marele Ducat de Luxemburg si Muzeul Judetean de
Istorie Brasov.

in expozitie, crinul, floarea preferatd a suveranei, este pretextul folosit pentru o
poveste in imagini a vietii sale.

in deschiderea evenimentului de la I'Hotel de Ville de Bruxelles au vorbit Andreea

Pastarnac, ambasadoarea Romaniei in Regatul Belgiei, Viorel Cibotaru, ambasadorul
Republicii Moldova in Regatul Belgiei si Marele Ducat de Luxemburg, David Weytsman,
reprezentantul Primariei Bruxelles, apoi curatorul expozitiei, Nicolae Pepene.

Tncepand din 8 noiembrie pand in 30 noiembrie 2025, expozitia a fost prezentatd in
Sectia Consulara a Ambasadei Romaniei la Bruxelles (Avenue de Cortenbergh 71, Bruxelles -
zona Schuman).
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REGINA MARIA,
AMBASADOR IREZISTIBIL AL ISTORIEI S| ARTEI POPULARE ROMANESTI

in cinstea aniversarii a 150 de ani
de la nasterea Reginei Maria a Romaniei,
Muzeul Judetean de Istorie Brasov a fost
singura institutie din Romania care
aproape simultan a prezentat o expozitie
(de fapt, aceeasi) in patru capitale: Dublin,
Lisabona, Viena si Montreal!

Spectaculos este si faptul ca
expozitia a fost lansata in anul 2018, Anul
Centenarului, si a fost itinerata in toata
perioada 2018 —2024. A fost prezentata la
Muzeul National Cotroceni si, sub forma
outdoor, in Piata Unirii din Oradea, apoi la
Rasnov, Brasov, Bran, lasi, Timisoara, Baia
& Mare, Deva. La nivel international, a fost
ExBosIgAD - prezentatd la Washington DC, la United
OEEREEREE ; / > States Institute of Peace, in cadrul
,Alianta Gala Awards 2018”, dar si la
Bruxelles, in sediul Consiliului UE si al
Secretariatului General al Consiliului
Europei, cu ocazia evenimentului ,Ziua
portilor deschise” la institutiile europene
din Bruxelles, Tn 2019. A mai fost
prezentata la Paris!, Dublin, Montreal,
Quebec, Philadelphia, Chicago, St. Paul (Minnesota), Maryhill Museum of Art, Chisinau,
Straseni, Truseni, Vasieni si Calarasi (Republica Moldova).

Expozitia este parte a proiectului cu acelasi titlu, realizat de Muzeul Judetean de Istorie
Brasov, impreuna cu Asociatia Forums, fiind un demers cultural care isi propune sa promoveze
frumusetea si bogatia traditiilor si artei populare romanesti, plecand de la mandria si pasiunea
cu care Regina Maria a promovat aceste valori culturale autentice atat prin activitatea sa
politica, cat si prin opera culturala.

Discursul expozitional (autor Nicolae Pepene) este axat pe imagini de arhiva cu
Principesa mostenitoare/Regina Maria in costum popular, fotografiata in resedintele sale.
Sunt prezentate imagini din perioada 1893-1936, insotite de texte explicative si citate din
opera suveranei. Expozitia mai cuprinde si o selectie de imagini din ilustratia cartilor pentru
copii scrise de Regina Maria, lucrari care abunda in desene inspirate din imaginea costumelor
traditionale romanesti si a obiectelor impodobite cu motive populare.

in anul 2025, ,Regina Maria, ambasador irezistibil al istoriei si artei populare
romanesti” a fost prezentata mai intai la Dublin, la sediul Ambasadei Romaniei, pe 24 iunie,
cu ocazia vizitei M.S. Margareta, Custodele Coroanei, impreuna cu Principele Radu, in Irlanda.

RAINHA MARIA DA ROMENIA ] @

embaixadora irresistivel da histéria
e da arte popular romenas

RECANA MARIA

24/09 - 31/10 2025

Instituto Cultural Romeno
(Rua do Barde n” 10, Lisboa)

Inauguragao:
24 de setembro de 2025, 18h00

1 1n sediul Ambasadei Romaniei din Franta, in cadrul Festivalului ,,Din dragoste pentru frumos”, organizat de
Mitropolia Ortodoxa Romana a Europei Occidentale si Meridionale, pe 13 octombrie 2019 (la eveniment au
participat MS Margareta, Custodele Coroanei Romaniei, si Principele Radu al Romaniei).
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n perioada 24 septembrie — 31 octombrie 2025, expozitia a fost prezentats la Galeria
ICR Lisabona. Evenimentul a fost organizat de Institutul Cultural Roman de la Lisabona, in
colaborare cu Ambasada Romaniei in Republica Portugheza si Muzeul Judetean de Istorie
Brasov. Vernisajul a avut loc pe 24 septembrie 2025, in prezenta curatorului Nicolae Pepene,
precum si a reprezentantilor din mediul diplomatic si cultural din Lisabona.

in perioada 15 octombrie — 27 noiembrie 2025, versiunea in limba germani a
expozitiei a fost prezentata la sediul ICR Viena. Evenimentul a fost organizat de Institutul
Cultural Roman de la Viena si Muzeul Judetean de Istorie Brasov, in colaborare cu Ambasada
Romaniei in Republica Austria. Vernisajul a avut loc pe 15 octombrie, in prezenta directorului
ICR Viena si a reprezentantilor din mediul diplomatic si cultural din Viena.

Pe 31 octombrie 2025, versiunea in limba franceza a expozitiei a fost prezentata la
Montreal in cadrul evenimentului ,,Regina Maria — 150 de ani de lumina si iubire. O viata
pentru Romania, o inima pentru popor”, organizat la Centrul Comunitar 6767 Cote-des-Neiges
de catre Asociatia Culturala Romana, Comunitatea Moldovenilor din Quebec, in parteneriat
cu Ambasada Republicii Moldova in Canada si Consulatul General al Romaniei la Montreal. Au
participat Sergiu Odainic, ambasadorul Republicii Moldova in Canada, Tullia Balla, consul
general al Romaniei la Montreal, si Gilles Duguay, fost ambasador al Canadei in Romania, care
cu aceasta ocazie si-a prezentat cartea Regina Maria si Joe Boyle, o dragoste imposibild.

ICR Viena
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ICR Lisabona

REGINA MARIA
1875 -2025

La Reine Marie

150 ans de lumiere et d'amour

Une vie pour la Roumanie,
un ceeur pour le peuple

Grganise par

MUZEUL JUDETERN
DE ISTORIE BRASOV

. Wa y

MS Margareta la Ambaséda Romaniei din Dublin
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(UN)DEAD DRACULA IN COMICS

A Exposican

(UN)DEAD

IN COMICS

funchalpt Y7
MUNICTPIO CCIF

La invitatia Centro Cultural e de Investigacdao do Funchal si cu sprijinul Municipiului
Funchal, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a prezentat expozitia ,,(UN)DEAD DRACULA IN
COMICS” in Galeria A a centrului cultural partener din Funchal, in perioada 25 iulie — 25
octombrie 2025. Partenerii evenimentului au fost Sétima Dimens3ao Unip. Lda. si Institutul
Cultural Roman din Lisabona.

Centro Cultural e de Investigacdo do Funchal, situat in centrul istoric al capitalei
Regiunii Autonome Madeira, este condus de o personalitate a Portugaliei, colonelul Francisco
Paulino. El a fost unul dintre ofiterii implicati in 1974, in conducerea loviturii de stat militare
care a readus democratia in Portugalia (,,Revolutia garoafelor”). Dupa 1975 s-a implicat in
viata cultural3. Tntre 1988 si 1996, a ocupat succesiv functiile de secretar executiv, curator si
curator general adjunct al Comisiei Nationale pentru Sarbatorirea Descoperirilor Portugheze,
unde a coordonat expozitii, publicatii, conferinte, spectacole si alte initiative culturale in
Portugalia si in peste 21 de tari. Tn 1992, a ocupat functia de director al pavilionului Portugaliei
la Expozitia Universala din Sevilla.
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Vernisajul expozitiei ,(Un)dead Dracula in Comics” a avut loc pe 25 iulie 2025, in
prezenta col. Francisco Paulino. in cadrul evenimentului au mai luat cuvantul prof. Roberto
Macedo Alves, autor de benzi desenate istorice si cel mai important promotor al artistilor BD
din Madeira, si Nicolae Pepene, curatorul expozitiei si managerul Muzeului Judetean de
Istorie Brasov.

Itinerarea expozitiei despre Dracula in Portugalia a avut ca punct de plecare succesul
expozitiei , Istorii din “89 in benzi desenate”, o alta productie a Muzeului Judetean de Istorie
Brasov, prezentata in limba portugheza la Lisabona, Redondo si Funchal, in perioada 2023 —
2024, cu sprijinul ICR Lisabona.

O varianta-rezumat a expozitiei ,(UN)DEAD DRACULA IN COMICS” a fost prezentata in
premiera internationald in Serbia, la Biblioteca Municipala ,Radoje Domanovi¢” din Leskovac,
in cadrul ,Balkanska smotra mladih strip autora” — cel mai important festival de benzi
desenate dedicat tinerilor artisti din Balcani. La vernisajul din 28 iunie 2025 au participat
Nicolae Pepene, curatorul expozitiei si autorul conceptului albumului Dracula in benzi
desenate, Octav Ungureanu, autor si unul dintre coordonatorii albumului, autoarea Szilvia
Borbely si, desigur, organizatorul evenimentului, Marko Stojanovic, directorul festivalului,
care alaturi de Milorad Vicanovic Maza, sunt singurii autori straini publicati in albumul BD
romanesc despre Dracula.

FESTIVALUL INTERNATIONAL DE BENZI DESENATE ISTORICE BRASOV

n 2025, Festivalul International de Benzi Desenate Istorice Brasov a ajuns la editia a
Vlll-a! Pana in prezent, evenimentul organizat de Muzeul Judetean de Istorie Brasov este
singurul festival din lume dedicat exclusiv benzilor desenate istorice!

A fost organizat in perioada 7 — 10 august 2025, in Piata Sfatului, Casa Sfatului,
Bastionul Tesatorilor si Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan.

Partenerii producatorului Muzeul Judetean de Istorie Brasov au fost Asociatia Forums,
Coresi Shopping Resort si revista ,Historia”.

Si la aceasta editie, programul a cuprins lansari si prezentari de carti, albume si
publicatii BD, dezbateri, conferinte, expozitii si ateliere educative.

Pentru editia a Vlll-a, tara invitat special a fost Portugalia. Roberto Macedo Alves
(Funchal) si Paulo Monteiro, directorul Festivalului de Banda Desenata din Beja, au sustinut
conferinte despre banda desenata istorica portugheza. La festivitatea de deschidere a
festivalului a participat ambasadorul Portugaliei in Romania, Paulo Cunha Alves.

Marko Stojanovic, directorul Festivalului Tinerilor Creatori de Banda Desenata
Leskovac (Serbia) si Nicko Panagiotis Dalampiras, directorul Comic 'N' Play din Salonic, au
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sustinut in Bastionul Tesatorilor conferinte despre banda desenata din Balcani. Din tara
noastra, la programul festivalului au contribuit istoricii prof. univ. Adrian Cioroianu si Nicolae
Pepene, istoricul BD Dodo Nita, artistii Adrian Barbu, Octav Ungureanu, Diana Tivu, Vintila
Mihdescu, Walter Riess, Gabriel Rusu, Vali Ivan, Daniel Horia, Lucian Amarii (Jup), Valentin
lonescu, Daniel Eduart Buruiana.

ORGANIZATOR
, MUZEUL JUDETEAN
conntiiomn D ISTORIE BRASOV
Brasov
PARTENERI

¥ coresl Historia & acerenes OMICS

ifeBastionulTesatorilon

incd din 2018, concursul tematic de benzi desenate istorice reprezintd miezul
festivalului. Cele mai importante conditii de participare la concurs au fost si raman: lucrarea
sa fie noua, nepublicatd, abordare artistica originala si respectarea tematicii istorice.

Dupa ,,Romania 100” (2018), ,,Europa 100" (2019), ,,Eroii care au facut Istorie” (2020),
,Frica in Istorie” (2021) si ,Balcanii in istorie” (2022), ,lIstoria contrafactuala” (2023),
,Legendele istorice” (2024), tematica anului 2025 a fost ,Legende si povestiri istorice”.
Castigatorii concursului au fost: Réka Karpat cu ,Kronstadt Legenda statuii calfei”, Marko
Stojanovic & Vladimir Krstié Laci &Tamara Krsti¢ cu ,,The Damned Yard”, Walter&Hannes Riess
cu ,,Odiseea unui tezaur”, Serban Andreescu cu ,Argonautii in cautarea lanii de aur”, Daniel
Danil cu , Legenda lui Dragos”, Felician Crisan cu ,,Vlad Tepes”. Atat lucrarile castigatorilor, cat
si lucrarile selectate din portofoliul de concurs au fost prezentate pe standurile expozitionale
outdoor ale muzeului, amenajate in Piata Sfatului. Expozitia ,Legende si povestiri istorice” a
ramas in Piata Sfatului, in perioada 7 august — 24 septembrie 2025.

Concursul national dedicat elevilor a avut aceeasi tematica. Expozitia cu lucrarile
castigatorilor a fost amenajata la etajul Casei Sfatului.

in Casa Sfatului au fost organizate expozitiile BD: ,Viata Regelui Mihai | in benzi
desenate” a maestrului Puiu Manu, ,Istorie si aventura grafica” (autor Adrian Barbu),
"Through Seas Never Before Sailed: The Madeiran Experience in Promoting History through
Comics” (autor Roberto Macedo Alves), ,,Au fost langa noi... 12 povestiri despre Holocaustul
din Romania” (autor Octav Ungureanu). Aceste expozitii au fost prezentate in Casa Sfatuluiin
perioada 7 august — 15 decembrie 2025.

Si pentru aceasta editie a fost publicat catalogul festivalului. Al Vlll-lea catalog de
festival, cuprinde in 200 de pagini lucrarile concursului BD cu tematica ,Legende si povestiri
istorice”, lucrarile castigatoare ale concursului BD cu aceeasi tema dedicat elevilor,
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prezentarile expozitiilor festivalului, articole de Paulo Monteiro, Nicko Panagiotis Dalampiras,
Roberto Macedo Alves, Marko Stojanovic.

Festivalul a inregistrat si o premiera editoriala: publicarea primei sale carti in format
blilingv. A conversa com Camées / O conversatie cu Camdes, autor Roberto Macedo Alves,
este co-productie Sétima Dimensdo Unip. Lda., Muzeul Judetean de Istorie Brasov, Institutul

Cultural Roman Lisabona.
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LEGENDE SI POVESTIRI ISTORICE

Expozitia concursului din cadrul Festivalului International de Benzi Desenate Istorice
Brasov, editia anului 2025, au fost prezentate in format outdoor in Piata Unirii din Deva, in
perioada 26-28 noiembrie. Evenimentul a fost organizat de Centrul Cultural ,Dragan
Muntean” Deva, in colaborare cu Muzeul Judetean de Istorie Brasov, Asociatia Forums si
Colegiul National ,Decebal” Deva, cu sprijinul Primariei Municipiului Deva.

DRACULA TN BENZI DESENATE

Albumul, 100 % productie Muzeul Judetean de Istorie din Brasov, realizat la sfarsitul
anului 2024, a fost lansat pe 12 februarie 2025, in Bucuresti, la ARCUB. A fost aleasa o data
simbolica: pe 12 februarie 1931 a avut premiera la cinematograful ,Roxy” din New York filmul
artistic ,,Dracula” (regizor Tom Browning), cu Bela Lugosi in rolul principal.

Albumul DRACULA N BENZI DESENATE a fost prezentat la ARCUB de citre Nicolae
Pepene, initiatorul proiectului editorial si managerul institutiei care a editat-o, Octav
Ungureanu, Alexandru Ciubotariu si loana Schiopu, coordonatorii proiectului, si invitatii prof.
univ. Adrian Cioroianu si Dodo Nita. La eveniment au participat si multi dintre autorii benzilor
desenate din album.

Albumul reuneste lucrarile a 47 de autori sau
echipe de autori, fiind primul album colectiv de
benzi desenate dedicat personajului Dracula si in
acelasi timp cel mai mare album colectiv de banda
desenata romaneasca publicat pana acum si cel mai
voluminos —251 de pagini de benzi desenate facute
special pentru acest proiect, doborand recordurile
stabilite de albumul ISTORII DIN '89 iN BENZI
DESENATE, un alt proiect al Muzeului Judetean de
Istorie Brasov.

Albumul BD este deschis cu studiul ,,Nemuritorul
Dracula”, realizat de istoricul Nicolae Pepene, care
aduce multe informatii si imagini inedite, mai ales,
despre ,relatia” romanilor cu Dracula. Tn acest
context, albumul ,Dracula in benzi desenate” este
si un omagiu adus scriitorului Alexandru Hodos,
primul traducator in limba romana a romanului
Dracula (1928 — 1929), si artistului C. Benedek,
primul desenator din Romania al contelui Dracula
(1928).

Proiectul editorial este realizat exclusiv de Muzeul Judetean de Istorie Brasov.
Initiatorul proiectului si autorul conceptului editorial a fost managerul Nicolae Pepene.
Coordonatorii realizarii si publicarii albumului au fost loana Schiopu, Octav Ungureanu si
Alexandru Ciubotariu.

Autorii care au contribuit la albumul DRACULA TN BENZI DESENATE si lucrarile lor:
Octav Ungureanu — ,,Cine este Draculea?”; Serban Anghel — ,Dracula si senzationalismul in
Evul Mediu”; Valentin Tanase — ,,De ziua lui...Vlad Voda Tepes”; Nicolae Negura — ,Doua tepi
mai Tnalte”; Daniel Danil — , Tepes si solii turci”; Desen: Milorad Vicanovi¢-Maza/Scenariu:
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Marko Stojanovi¢ — ,,Calea”; Daniel Horia — ,Ospatul”; Mirel Dragan — ,,Un pahar de vorba”;
Giorge Roman — ,Vine Draculea”; Pillowzoid - Bogdan Buturuga — , Oroare”; Daniel-Eduart
Buruiana — , Dracula”; Desen: Florin Onofrei/Scenariu: Andrei Pogacias —,,Cosmarul”; Desen:
Toma/Scenariu: Geo Doba — ,incoltit”; Desen: Vintild Mihdescu/Scenariu: Lucian Oancea —
»Spre Bizant”; Daniel Rizea — ,1689”; Mihai Timosenco — ,,Visul lui Vlad”; Cristian Stanciu —
»,Chemarea inimii”; Tudor Vidoni — ,Dracula: Originea”; Radu Oltean — ,,Unde esti tu, Tepes
Doamne?”; Sandu Florea — ,,Pecetea lui Dracula”; lonut Popescu — ,Dracula”; Gabriel Rusu —
»Printul intunecat al codrilor”; Walter Riess/Anne Riess — ,,Un sac de oase”; Scenariu si desen:
Emanuel Pavel/Co-scenarist: Laura Ciobanu - ,Ultima noapte”; Cristian Pacurariu —,,Visul”;
Traian lonescu— ,Podcast cu un vampir”; Desen: Razvan Bronescu/Scenariu: Marko
Stojanovi¢ — ,Analiza mortii”; Ana Savu-— ,Prietenul lui Dracula”; Valentin lonescu
— ,Tovarasul Draculea”; Szilvia Borbely — ,,Moroi”; Ana-Maria Lemnaru — ,,Coliva vampirului”;
Octavian Curosu — ,,Remuscarile din intuneric”; Adrian Barbu — ,Vremuri grele”; Alexandru
Talamba — ,Traseu alternativ”; Serban Andreescu — ,Dracula. Legenda sau adevar?”; Andrada
Baes — ,Mica sclipire”; Cristiana Calin — ,Castelul Bran”; Lucian Amarii (Jup) — ,Dracula Tn
vremea Covidului”; Viorel Pirligras — ,Draculaland”; Silvia Dobre — ,,Pumnalul lui Dracula”; Vlad
Forsea — ,Ce a fost...DRACULA PARK?”; Alexandra Goldillo — ,Vino, Tepes!”; Vali lvan —
,Dracula, umbra noptii”; Stefania Bulanga — , Contele Broscula”; Robert Obert — ,Dracula
3087”; Butu (Pillowzoid Studios) — ,Dracula voievodul uitat”; Alexandru Ciubotariu —
»,Ceaslovul secret al vampirilor”.

o,
ARCUB

in octombrie 2025, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a publicat si versiunea in limba
engleza a albumului colectiv Dracula in benzi desenate. Tirajul pentru prima editie din Dracula
in comics a fost 1000 de exemplare.
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Programul OLIMPIA — MUZEUL SPORTURILOR SI TURISMULUI MONTAN

Programul ,,exploateaza” oportunitatile oferite de cadirea Olimpia: sala de expozitii
temporare, sala de ateliere, sala de sedinte/dezbateri, terasele dintre Olimpia si Bastionul
Tesatorilor, arhitectura istorica, vecinatatea Bazei sportive ,,Olimpia”. Toate activitatile
proiectelor programului valorifica si valorizeaza patrimoniul istoric sportiv, tematici sportive
si de turism montan.

OLIMPIA — MUZEUL SPORTULUI SI TURISMULUI MONTAN

Noua sectie a Muzeului Judetean de Istorie Brasov, OLIMPIA — MUZEUL SPORTULUI SI
TURISMULUI MONTAN, are la baza un proiect finantat prin Granturile SEE 2014 — 2021, in
cadrul Programului RO — CULTURA, apelul Sustinerea expozitiilor inovative cu bunuri culturale
mobile restaurate. Contractul de finantare a fost semnat de Ministerul Culturii — Unitatea de
Management a Proiectului, in calitate de operator de program, pe 31 ianuarie 2020.

Proiectul a parcurs toate etapele/functiile definitiei unui muzeu: proiect de cercetare
curatoriald, cercetarea patrimoniului propriu, descoperirea de bunuri culturale si dezvoltarea
colectiei muzeale, conservarea, restaurarea, clasarea patrimoniului national, valorificarea
patrimoniului sub forma unei expozitii de baza, expozitii temporare si alte activitati cultural-
educative in scopul recreerii publicului larg si al popularizarii istoriei. Autorul conceptului
proiectului si autorul principal al cererii de finantare este managerul muzeului, Nicolae
Pepene.

Bunurile culturale prezentate in expozitia de baza au fost selectate inca din anul 2020.
Pe 21 mai 2021, au fost clasate primele 25 de bunuri culturale mobile din patrimoniul istoric
sportiv al muzeului, dintre care 2 bunuri culturale la categoria juridicd TEZAUR.! Tn anul 2021,
curatorul expozitiei (Nicolae Pepene) a finalizat etapa de documentare stiintifica si etapa de
organizare tematicd a expozitiei de bazi. In total, au fost documentate 3411 subiecte cu
relevanta pentru istoria sportului brasovean, impartite in 80 de subiecte pentru sectiunea

1 Pe 2024 a fost clasat incd un bun cultural, in categoria juridicd FOND.
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Jinceputurile sporturilor”, 432 de subiecte pentru sectiunea ,Sportul interbelic” si 2899 de
subiecte pentru sectiunea ,,Sportul Popular”. Un punct suplimentar este si constituirea arhivei
de film, care contine 12 filme de arhiva, din care 7 filme cu valoare istorica au fost realizate in
perioada 1920 — 1948, douad Tn 1951 si trei in perioada 1980 — 1981. Designul expozitiei a fost
realizat de SC REPER ATELIER SRL, pe baza planului tematic realizat de curatorul expozitiei.

Tnvingand impostura profesionald si modestia profesionald a executantilor lucrarilor
de restaurare a cladirii monument istoric, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a reusit sa
finalizeze amenajarea cladirii Olimpia la sfarsitul anului 2023. Astfel, a fost posibila
organizarea expozitiei de baza ,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan”.
Festivitatea de deschidere a avut loc pe 22 martie 2024.

Tematica singurei expozitii permanente din Romania dedicate sportului si turismului
montan este impartita cronologic in trei subteme:
Tnceputurile sporturilor (a doua
jumatate sec. XIX—incep. sec.
XX), cu o colectie fabuloasa de
patine cu o vechime de un
secol; schi si turism montan,
rachete de zapada foarte vechi
si o colectie de schiuri (cele
mai vechi fiind din a doua
jumatate a sec. XIX); ciclism, cu
velociped si bicicleta de la
1900; scrima cu arme si masti
foarte vechi, gimnastica si tir.

- Brasovul interbelic sportiv,
nseamna in primul rand
,capitala sporturilor de iarna
din Romania”, cu filme de
epoca si piese istorice din
domeniul schiului si
patinajului. Tn aceast3
subtema mai sunt
reprezentate fotbalul, calaria,
atletismul, tenisul, handbalul.

Subtema ,,Sportul popular” incepe cu
sala ,Sport si propagandad” si este
continuata intr-o sald Tmpartita in
sporturile de iarna, cu piese de
patrimoniu olimpic, sporturile de echipa
cu performante la Brasov (fotbal,
handbal, volei, baschet si hochei) si
sporturile individuale (lupte, tenis,
atletism, ciclism, schi, patinaj, judo).
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TINCEPUTURILE SPORTURILOR DE IARNA IN ROMANIA

A fost prima expozitie temporara deschisa la Olimpia, dupa reamenajarea muzeala. A
fost prezentata in perioada 22 martie 2024 — 20 iunie 2025.

Expozitia cuprinde fotografii din prima presa sportiva de pe teritoriul Romaniei si
fotografii din portofoliul marilor fotografi montani din Transilvania antebelica (Carl
Muschalek, Heinrich Lehmann, Leopold Adler). A fost realizata de Nicolae Pepene
(documentare, concept design) si arh. Alina Rizescu (design grafic).

WORLD UNSEEN

Expozitia a fost realizata de Canon Romania, in parteneriat cu Muzeul National de
Istorie Naturald ,Grigore Antipa”. Dupa prezentarea la Muzeul ,Antipa” din Bucuresti si
Palatul Culturii din lasi, itinerarea nationala a continuat la Brasov, in ,Olimpia - Muzeul
Sportului si Turismului Montan”.

Folosind tehnologia Canon de imprimare in relief, descrieri audio si planse in Braille,
expozitia transforma in povesti palpabile 12 fotografii realizate de ambasadori si fotografi
Canon. Rares Besliu este singurul fotograf roman prezent in cadrul proiectului.

Expozitia multisenzoriald a fost deschisa publicului la Olimpia, din 6 august pana pe 14
septembrie. La evenimentul de deschidere au luat cuvantul Nicolae Pepene, Luis Popa,
managerul Muzeului National de Istorie Naturala ,Grigore Antipa”, fotograful Rares Besliu si
lulia Becheanu (Canon Romania).
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NATURA SI CULTURA: MUNTII CARE INSPIRA

Este o selectie de fotografii istorice din colectia Muzeului Tatra, care exploreaza
frumusetea naturii si legatura profunda dintre comunitatile montane si mediul lor.

Imaginile prezentate in expozitie sunt semnate de trei fotografi importanti ai
inceputului de secol XX — Jézef Oppenheim (1887-1937), Borys Wigilew (1883-1924) si
Henryk Poddebski (1890-1945). Dragostea lor pentru munti a stat la baza unei creatii vizuale
de mare valoare artistica si documentara. Din cateva mii de fotografii aflate in colectia
Muzeului Tatra, au fost selectate lucrari reprezentative, care redau frumusetea peisajului
montan si evoca atmosfera unei epoci trecute.

Expozitia a fost organizata de Muzeul Tatra din Zakopane in parteneriat cu Muzeul
Judetean de Istorie Brasov in cadrul unui schimb cultural in cadrul caruia expozitia noastra
»,Lehmann vs. Lehmann / Fotografi emblematici ai Carpatilor Romanesti” a fost prezentata din
28 august 2025 pana pe 15 ianuarie 2026 la Muzeul Tatra din Zakopane. De asemenea,
expozitia colegilor polonezi a fost prezentata in Romania si la Muzeul National Bran.

Deschiderea expozitiei de la Olimpia a avut loc loc pe 19 septembrie. in program a fost
inclus si un scurt moment artistic traditional polonez. Expozitia a fost prezentata de Michat
Murzyn, directorul Muzeului Muntilor Tatra, Emilia Pomiankiewicz-Wagner, curatorul
expozitiei, si Nicolae Pepene, managerul muzeului gazda.

Expozitia a ramas in sala de expozitii temporare de la etajul Olimpiei pana in 20
noiembrie. O versiune outdoor a expozitiei ,Nature and Culture: Mountains as Inspiration” a
fost prezentata in Piata Sfatului, pe standurile expozitionale ale Muzeului Judetean de Istorie
Brasov, in fata intrarii in muzeu.

Proiectul ,,Natura si cultura: Muntii care inspira” a fost organizat de Muzeul Tatra —
Zakopane, in colaborare cu Muzeul Judetean de Istorie Brasov, Muzeul National Bran, Alpin
Film Festival si Institutul Polonez din Bucuresti si a fost finantat de Ministerul Culturii si
Patrimoniului National din Polonia, in cadrul programului Inspiring Culture.

N
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CLUBUL OLIMPIC BRASOV 35

Clubul Olimpic Brasov a marcat 35 de ani de la infiintare printr-o expozitie aniversara,
la Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan. Evenimentul de deschidere a avut loc pe
24 noiembrie, in prezenta primarului Municipiului Brasov, George Scripcaru.

Expozitia a reunit medalii, trofee, echipament sportiv, fotografii istorice, carti cu
tematica sportiva. Au contribuit: Mihai Covaliu, Rares Dumitrescu, Gheorghe Ferariu,
Gheorghe Garnita, Marius Nica - fiul campionului mondial la handbal Cezar Nica, Magdalena
Jerebie, Dan Cristea, lon Taposu, Gheorghe Cefan, Dana Cojocea, Dorin Degan, Mihaela
Horvath, lolanda Porr, Olimpia Gridan, Adrian Pustiu, Carmen Gugu-Gramatopol, Alin Ludu-
Dumbrava, fiul scriitorului Virgil Ludu.

Piesele ,vedetd” au fost medalia de vicecampion mondial la biatlon cucerita de
Gheorghe Garnita, medalia de vicecampion olimpic la sabie cucerita de Rares Dumitrescu,
medaliile de campion mondial cucerite de handbalistul Cezar Nica, racheta jucatoarei de tenis
Judith Dibar-Gohn, torta olimpica purtata in 1972 de Ghe. Cefan.

Expozitia a fost organizata de Clubul Olimpic Brasov si Muzeul Judetean de Istorie
Brasov, sub coordonarea Carmen Gugu-Gramatopol, respectiv loana Schiopu.

Expozitia aniversara s-a incheiat pe 12 decembrie.

UN AN DE OLIMPIA

INTERNATIONAL
MOUNTAIN MUSEUMS
ALLIANCE

Un succes extraordinar al proiectului nostru ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului
Montan” a fost recunoasterea internationald primita prin acceptarea Tn Alianta
Internationald a Muzeelor Montane (International Mountain Museums Alliance - IMMA),
pe 25 mai 20232,

Prin urmare, am tinut sa aniversdm un an de existentd a muzeului de la Olimpia
Tmpreund cu membrii IMMA. Tntalnirea a avut loc in 21 si 22 martie 2025, cu participarea
Daniela Berta, director al Muzeului National al Muntelui din Italia (Torino), Beat Hachler
director al Muzeului National al Muntelui din Elvetia (Berna), Julita Izabela Zaprucka, director
al Muzeului Karkonoskie w Jeleniej Gérze, Michat Murzyn, directorul Muzeului Muntilor Tatra
(Zakopane), impreuna cu Emilia Pomiankiewicz-Wagner si Anna Jarzgbek.

Tntalnirea de la Brasov a contat si ca o activitate preliminard a adunérii generale IMMA
Sabadell 2025. Expozitia temporara despre IMMA, propusa de managerul Nicolae Pepene si
programat3 sa fie organizata la Olimpia si apoi itineratd in cadrul Aliantei, a fost amanats. in
schimb, a fost organizat un schimb de expozitii de fotografie istorica montana intre membrii
IMMA, Muzeul Judetean de Istorie Brasov si Muzeul Muntilor Tatra din Zakopane.

2 IMMA a fost infiintata in anul 2015, cu scopul documentérii, conservirii si promovérii culturii montane. Membrii fondatori:
Muzeul Alpin Chamonix-Mont Blanc, Muzeul National al Muntelui Torino, Muzeul Tatra Zakopane, Centrul General de
Documentare Montana Sabadell si Muzeul Whyte al Muntilor Stancosi Canadieni Banff. EMMOA — Muzeul Montan al Tarii
Bascilor din Vitoria-Gasteiz, invitat permanent. in 2023 a fost pentru prima oara de la infiintarea asociatiei cand au fost primiti
membri noi. Aldturi de Muzeul Judetean de Istorie Brasov au mai fost primite Muzeul Alpin al Elvetiei Berna, METS — Muzeul
Etnografic Trentino San Michele Trento, Muzeul International Montan Pokhara si Muzeul Savoisian din Chambery.
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Programul evenimentului aniversar a inclus pentru publicul larg tururi ghidate gratuite
si un tur de gala la care au participat campionii si contributorii muzeului, Gheorghe Garnita si
Dan Cristea.

CIVILIZATIA MUNTELUI

Este un proiect multianual de educatie muzeala pentru elevi si tineri.

in anul 2025 au fost organizate 102 ateliere cu tematicd montani, care au avut
beneficiari 2497 elevi. De asemenea, impreuna cu Serviciul Public Judetean Salvamont Brasov,
sectia de la Olimpia a organizat 8 ateliere de educatie montana si acordarea primului ajutor
de care au beneficiat 405 elevi. Astfel, proiectul educativ ,,Civilizatia Muntelui” a avut 2902
elevi beneficiari, in total.

Echipa care a implementat proiectul a fost formata din seful sectiei, loana Schiopu,
lulia Hermeneanu, responsabil marketing, Laura Avram, muzeograf, Monica Popoac3,
conservator, si Dan Gridean, arhivist. De asemenea, muzeograf Laura Avram si arhivist Dan
Gridean au realizat 135 tururi ghidate la Olimpia, de care au beneficat 3348 vizitatori, in total.
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COPIII OLIMPIEI

Este un proiect multianual de educatie muzeala pentru elevi si tineri, dedicat zilei de
1 lunie, organizat la Olimpia de Muzeul Judetean de Istorie Brasov. Programul a cuprins
treasure hunt in expozitia permanenta si ateliere creative cu tematicd montana si sportiva. Tn
timpul evenimentului, accesul pentru vizitarea expozitiei a fost gratuit. Beneficiari: aprox. 200
copii. Echipa proiectului a fost formata din seful sectiei, loana Schiopu, lulia Hermeneanu,
responsabil marketing, Laura Avram, muzeograf, Monica Popoaca, conservator, si Dan
Gridean, arhivist.

MOS CRACIUN LA OLIMPIA

Este un proiect multianual de educatie artistica pentru elevi si tineri, cu ocazia
Sarbatorilor de larna. Programul a cuprins ateliere si jocuri interactive din cadrul proiectului
,Lehmann vs. Lehmann”.

A fost amenajat bradul de Craciun pe terasa dintre Olimpia si Bastionul Tesatorilor,
Olimpia a fost decorata pe exterior si geamurile ferestrelor salii de expozitie de la etajul
muzeului au fost pictate din interior de elevii Liceului Tehnologic Silvic ,Dr. Nicolae
Rucareanu” din Brasov (14 elevi participanti).

PRIETENII OLIMPIEI

Proiectul se referd la grupul de prieteni ai sectiei Olimpia — Muzeul Sportului si
Turismului Montan. Au avut loc trei intalniri si, cel mai important, un rezultat deosebit a fost
organizarea expozitiei aniversare ,,Clubul Olimpic Brasov 35", in 24 noiembrie — 12 decembrie.

STUDIO OLIMPIA

Proiectul multianual presupune constituirea unei arhive de film cu interviuri luate de
echipa muzeului cu personalitati contemporane ale istoriei sportului brasovean.

Tn anul 2025 a fost asiguratd logistica proiectului. Muzeul a reusit s3 obtina aparatura
necesara functionarii unui studio de inregistrare si a amenajat Tn mansarda cladirii Olimpia un
spatiu special pentru inregistrarea interviurilor.
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LEHMANN VS. LEHMANN

Proiectul ,Lehmann vs Lehmann” este despre (re)descoperirea Muntelui prin arta
fotografica, aducand in prim-plan doua nume de referinta: Heinrich Lehmann si Karl
Lehmann!

Initial, a fost ganditda o expozitie temporarda despre pasiunea pentru fotografia
montana a brasovenilor Heinrich Lehmann si Carl Lehmann si a fost programata pentru anul
2026.

in iulie 2025, proiectul ,Lehmann vs. Lehmann” a fost declarat castigdtor de
Administratia Fondului Cultural National la aria Patrimoniul cultural material, clasandu-se
chiar pe locul Il cu un punctaj de 97 puncte. Cererea de finantare castigatoare a fost scrisa de
managerul Nicolae Pepene si sef sectie loana Schiopu.

Misiunea proiectului ,,Lehmann vs. Lehmann” este evaluarea aceluiasi peisaj montan
(din vecinatatea Brasovului) prin intermediul fotografiei, incepand cu varsta Tnceputurilor
cuceririi turistice a muntilor (primele cabane, poteci, partii, asociatii), prezentata in
fotografiile de la inceputul secolului XX facute de Heinrich Lehmann, pastrate la Muzeul
Judetean de Istorie Brasov si Arhivele Nationale Serviciul Judetean Brasov, si continuand cu
opera fotografica a omului-legenda Carol Lehmann, realizata in perioada interbelica si in
comunism, cand acesta inca mai folosea clisee pe sticla. Astfel, acelasi peisaj montan poate
sa fie evaluat pentru un secol!

Proiectul a parcurs toate etapele necesare valorificarii. A inceput cu digitizarea si
conservarea pieselor originale, provenite din colectia privatd Aristotel Cancescu (aproape
4500 de clisee pe sticld). A continuat cu cercetarea imaginilor istorice, prilej de (re)evaluare a
peisajului cultural prin excursii la fata locului. Dezvoltarea si diversificarea publicului a inceput
cu educatie montana pentru copii si aplicatii interactive pe ecranele salii de curs de la Olimpia.
Publicul larg a fost si este invitat la un traseu expozitional care pleaca si se intoarce in
aeroportul international Brasov, ajunge sofisticat la Olimpia, si urca simplu la cabana
Postavaru. Prima destinatie externa a fost Tatra, iar un album inregistreaza finalul unui sir de
premiere pentru valorizarea peisajului cultural montan.

Partenerii proiectului ,Lehmann vs. Lehmann” sunt Asociatia Carpatind Ardeleana a
Turistilor (SKV), Muzeum Tatrzanskie Zakopane, Regia Autonoma Aeroportul International
Brasov-Ghimbav, Serviciul Judetean Brasov al Arhivelor Nationale ale Romaniei, Agentia
Nationala de Presa AGERPRES, Coresi Shopping Resort Brasov.

Perioada de desfasurare a proiectului trebuia sa fie august — decembrie 2025, insa a
fost prelungita de AFCN pana la 1 februarie 2026, dupa deciziile contradictorii ale guvernului
Romaniei in privinta cheltuielilor bugetare.

Asa cum am mentionat, proiectul nostru a inceput cu digitizarea colectiei de clisee pe
sticla Carol Lehmann. Au fost digitizate 4468 placi fotografice si 993 imagini istorice (carti
postale, ilustrate, fotografii). A urmat documentarea stiintificd a temei si pregatirea
proiectelor de expozitii. In paralel au fost organizate intalniri profesionale si un atelier public
pentru identificarea peisajelor montane prezentate in fotografiile realizate de Heinrich
Lehmann si Carol Lehmann. De asemenea, pe 21 septembrie 2025 a fost organizata o excursie
de identificare. Pe baza documentatiei realizate in cadrul proiectului au fost dezvoltate trei
aplicatii interactive si un joc treasure hunt, care apoi au fost utilizate in cadrul a 21 de ateliere
dedicate copiilor, organizate la Olimpia. 527 de elevi au fost beneficiarii activitatilor de
educatie montana.
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Prima expozitie a proiectului AFCN a fost ,Lehmann vs. Lehmann. Fotografi
emblematici ai Carpatilor romanesti”. A fost deschisa la Muzeul Tatra din Zakopane, pe 28
august 2025. Organizata intr-o statiune turisticd montanad de nivel international, aceasta
expozitie este prima , invitatie” simbolica facuta in strainatate pentru descoperirea civilizatiei
noastre montane, parte din strategia muzeului nostru de a promova turismul si patrimoniul
cultural montan din Romania la nivel international. De asemenea, este si un gest de prietenie
intre doud muzee — Muzeul Tatra si Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan (sectie
a Muzeului Judetean de Istorie Brasov), unite in idealuri, traditii si interese culturale. La
vernisajul de la Zakopane au luat cuvantul Michat Murzyn, directorul Muzeului Muntilor Tatra,
si Nicolae Pepene, managerul Muzeului Judetean de Istorie Brasov si curatorul expozitiei.

Pe 11 decembrie, cu ocazia Zilei Internationale a Muntelui, la Cabana Postavaru a fost
deschisa a doua expozitie de fotografie istorica a proiectului ,Lehmann vs Lehmann” si prima
din istoria cabanei. Sub titlul ,,Cucerirea turistica a muntelui Postavaru”, expozitia cuprinde o
istorie Tn imagini a cabanei Postavaru, dar au fost folosite numai fotografii realizate de
Heinrich Lehmann si de Carol Lehmann. Initial, panourile expozitiei au fost prezentate in aer
liber pe terasa cabanei, apoi cabanierul s-a ingrijit sa le adaposteasca intr-un spatiu interior
din cabana accesibil turistilor.

Pe 22 decembrie 2025, in sala de expozitii temporare de la Olimpia — Muzeul Sportului
si Turismului Montan a fost deschisa expozitia principalda a proiectului ,Lehmann vs
Lehmann”. Sunt puse in valoare nu numai fotografii istorice. In premierd, sunt prezentate
bunuri culturale selectate din colectia Muzeului Judetean de Istorie Brasov, de la Arhivele
Nationale — Serviciul Judetean Brasov si din colectii private. Astfel, sectiunea despre Heinrich
Lehmann cuprinde si lucrari artistice realizate de Heinrich si tatal sau Gottlieb Lehmann, harti
rare, echipament montan. Sectiunea despre Carol Lehmann cuprinde documente si bunuri
personale: certificate scolare, adeverinte, ,agende”, diplome de la concursuri foto, carti
postale primite din strainatate, colectia de nasturi, insigne si pinuri, reviste de turism din
perioada interbelica si o stampila personala.

Expozitia a fost promovata in statiile Regiei Autonome de Transport Brasov si pe
ecranele autobuzelor din oras, precum si cu reclame outdoor in zone cu trafic mare de turisti
(Casa Sfatului, magazinul Star).
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A doua zi dupad vernisajul de la Olimpia, pe 23 decembrie 2025, la Aeroportul
International Brasov-Ghimbav a fost deschisa a patra expozitie a proiectului. Cu expozitia de
fotografie montana ,Lehmann vs. Lehmann”, sub titlul ,Istoria care prinde aripi”, a fost
inaugurat Tn interiorul aeroportului international un nou spatiu expozitional al Brasovului.
Aceasta valorizare si valorificare culturald apartine exclusiv managerului Muzeului Judetean
de Istorie Brasov, incepand de la identificare si initiativa, pana la concept si pregatire spatiu.
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ALPIN FILM FESTIVAL

Muzeul Judetean de Istorie Brasov a fost partener principal al festivalului prin
asigurarea proiectiilor de filme cu tematicd montana in Bastionul Tesatorilor, dar si prin
gazduirea a doua conferinte (Teofil Vlad, 7 SUMMIT, Nicolae Pepene, Lehmann vs. Lehmann),
si a atelierelor de desen pe nisip dedicate copiilor, la Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului
Montan.
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TURNEUL INTERNATIONAL DE TENIS ATP ,,ION TIRIAC CHALLENGER”

A fost organizat de Fundatia Tiriac pe terenurile bazei sportive ,Olimpia”, in perioada
30 iunie — 6 iulie 2024, si a reunit sportivi de top din primele 150 de pozitii ale clasamentului
mondial.

La Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan au fost amenajate si folosite zone
speciale pentru coordonarea turneului si spatii de asteptare si relaxare pentru sportivi si
arbitrii, biroul observatorului ATP. Astfel, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a fost intre
partenerii principali ai evenimentului sportiv.
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Programul BASTIONUL TESATORILOR
Programul asigura continuitatea stagiunii estivale ,,Bastionul Artistilor”, care cuprinde

evenimente pentru toate categoriile de beneficiari, modernizarea expozitiei permanente
,,Cetatea Brasovului” si, in viitor, organizarea de ateliere mestesugaresti si rezidente artistice.

CETATEA BRASOVULUI

Proiectul cuprinde reamenajarea expozitiei de baza ,Cetatea Brasovului — Istoria
militard a Brasovului medieval” din sala de expozitii a bastionului. Tns3, din péicate,

intreruperea negocierilor cu proprietarul Biserica Evanghelica C.A., pentru obtinerea unui
contract de administrare pe termen lung, a amanat reamenajarea expozitiei.

Expozitia de baza de la Bastionul Tesatorilor este centratd pe macheta Cetatii
Brasovului medieval, realizata in 1896, prima amenajare de tip muzeal din istoria muzeelor
brasovene. Macheta istorica clasata , Tezaur” este completata de macheta cartierului Schei
din Brasovul epocii moderne, realizata in 1961, cu ocazia deschiderii bastionului istoric drept
sectie a muzeului. n anul 2019, expozitia de bazi a fost actualizatd cu ocazia proiectului
,Brasovul/3M” (finantare AFCN, aria tematica ,Patrimoniul Cultural Material”), prin
adaugarea unor sisteme de proiectie despre istoria Cetatii Brasovului si cartierul Schei, o
proiectie tip mapping show despre arhitectura medievala a Brasovului, aplicatii interactive
despre obiectivele istorice cele mai importante reprezentate pe cele doua machete istorice si
un sistem de localizare luminoasa.

BASTIONUL ARTISTILOR

Sub sloganul, deja cunoscut, ,Daca va place arta, puteti sa ne priviti de sus!”, stagiunea
de la Bastionul Tesatorilor a readus etajele curtii interioare in aria evenimentelor culturale,
oferind spectatorilor posibilitatea s urmareasca reprezentatiile de muzica, teatru sau film
de pe galeriile etajelor | si Il ale fortificatiei istorice.

Tn anul 2025, Bastionul Artistilor a insemnat 26 de evenimente din care 15 concerte,
evenimente din cadrul a patru festivaluri, opt proiectii de filme, 1 cine-concert. Publicul
stagiunii 2025 a fost de 1201 spectatori platitori si 1050 spectatori cu bilete gratuite.

Dintre evenimente, remarcam concertele din stagiunea de vara a Filarmonicii Brasov,
proiectul Jazz Bastion Maraton, Festivalul International de Benzi Desenate Istorice Brasov,
Festivalul de Film si Istorii (2 concerte si 5 proiectii de film), AlpinFilm Festival.
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Calendarul Bastionului Artistilor in anul 2025 a cuprins: concertul corului UNISON (21
iunie), concerte ale Filarmonicii Brasov (27 iunie, 31 iulie, 8 august, 23-24 august, 29 august,
5 septembrie), concert Fara Zahar (4 iulie), concert SoNoRo Musikland (19 iulie), concert
Moonlight Breakfast (4 august), concert Jazz Bastion Maraton, organizat de Uniunea de
Creatie Interpretativa a Muzicienilor din Romania - U.C.I.LM.R. (7 august), Festivalul
International de Benzi Desenate Istorice Brasov 2025 (7-10 august), concert byron unplugged
(10 august), filmele de la FFIR (10, 11, 13, 14 august), cine-concert Amphitrio (13 august),
concert Alifantis & Mirica (14 august), filmele de la AlpinFilm Festival (16-19 septembrie),
concert Toulouse Lautrec (27 septembrie).

2025 a fost al 4-lea an consecutiv de colaborare cu Festivalul de Film si Istorii si a
insemnat reluarea colaborarii cu Filarmonica Brasov, care a organizat in bastion sapte
concerte din stagiunea de vara.
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Programul CASA SFATULUI

Proiectul principal al acestui program este amenajarea ultimelor sectiuni ale expozitiei
permanante , ldentitatea istorica a Brasovului”.

La nivel expozitional, programul mai cuprinde expozitiile temporare dedicate in special
non-vizitatorilor, prezentate in format outdoor, in Piata Sfatului, pe locul, deja traditional, din
fata intrarii in muzeu.

Atelierele si lectiile Tn muzeu, ,,pauze mari” pentru elevi, completeaza oferta sectiei
situate in km. 0 al Brasovului.

IDENTITATEA ISTORICA A BRASOVULUI: RADACINILE — ORASUL COROANEI — BRASOVENIILE

,Radacinile — Orasul Coroanei - Brasoveniile”, prima sectiune din expozitia permanenta
,ldentitatea istorica a Brasovului”, a fost amenajata in anul 2023, pe jumatate din suprafata
expozitionala de la parterul Casei Sfatului si a insemnat si recuperarea ca spatiu expozitional a
Tncaperii in care a functionat fostul centru de informare turistica al Primariei Brasov.

Conceptul, designul si textele expozitiei apartin managerului muzeului, Nicolae Pepene.
Piesele istorice au fost selectate din colectia de Istorie Medie, colectia de Arheologie si colectia
de Numismatica.

Sectiunea ,,Radacinile” trateaza colonizarea sdaseasca si prezenta cavalerilor teutoni in
Tara Barsei (,,Mica Saxonie”). Sectiunea ,,Corona” este inspirata din stema Brasovului si prezinta
intemeierea asezarii, personalitatile istorice cele mai importante legate de evolutia orasului
medieval, prima atestare documentara, stema orasului. Sectiunea , Brasoveniile” se refera la
activitatea mestesugareasca medievala, bresle si comert.
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n continuare, in a doua parte a anului 2024 si in anul 2025 s-a lucrat la sectiunea dedicata
preistoriei si istoriei antice.

Si in 2025, la etajul Casei Sfatului a fost pastrata expozitia temporara ,Brasov 1987”, ca
parte a expozitiei de baza. De asemenea, pentru o perioada mai scurta sau pentru tot anul, au
fost pastrate expozitiile temporare produse in anii anteriori: ,Brasov 1987”, ,Scrisoarea lui
Neacsu se intoarce la destinatie !”, ,Centenarul Brigazii 2 Vanatori de Munte”, ,Scurta istorie
despre Gopo”.

Mentionam ca expozitiile temporare din Casa Sfatului au fost Tncadrate in circuitul de
vizitare fara taxa de intrare suplimentara.

Tn cadrul Festivalului International de Benzi Desenate Istorice Brasov 2025, incepand cu
data de 7 august 2025, au fost organizate 5 expozitii in Casa Sfatului: , Povestea vietii regelui
Mihai | al Romaniei, desenata de maestrul Puiu Manu”; ,Istorie si aventura graficd” (autor Adrian
Barbu); , Through Seas Never Before Sailed: The Madeiran Experience in Promoting History
through Comics” (autor Roberto Macedo Alves); ,Au fost 1angd noi... 12 povestiri despre
Holocaustul din Romania” (autor Octav Ungureanu, productie in parteneriat cu Institutul National
pentru Studierea Holocaustului din Romania ,Elie Wiesel"), expozitia cu lucrarile castigatoare ale
copiilor participanti la concursul national ,Legende si povestiri istorice”, iar in Piata Sfatului a fost
organizata pe standurile din fata muzeului expozitia cu lucrarile primite Tn cadrul concursului
international ,Legende si povestiri istorice”.

BRASOV 1987

A fost deschisa in Casa Sfatului pe 15 noiembrie 2017, in cadrul proiectului,,Brasov 1987”.

Expozitia cuprinde documente si artefacte istorice referitoare la revolta brasovenilor din
15 noiembrie 1987. Sunt prezentate in premiera obiecte personale ale participantilor la revolta,
piese aduse de la Penitenciarul Jilava, tehnica operativa folosita de Securitatea romana, obiecte
de viata cotidiana din perioada anilor '80, filme din arhiva TVR, imagini din arhiva AGERPRES,
exemplare din presa internationala etc.

A fost realizata de Muzeul Judetean de Istorie Brasov, in parteneriat cu Asociatia 15
Noiembrie 1987, Consiliul Judetean Brasov, Televiziunea Romana, Penitenciarul Bucuresti - Jilava,
Institutul de Investigare a Crimelor Comunismului si Memoria Exilului Romanesc, Consiliul
National pentru Studierea Arhivelor Securitatii, Agentia Nationala de Presa AGERPRES,
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Tara Barsei" al Judetului Brasov, Inspectoratul de
Jandarmi Judetean Brasov, colectionari particulari.

Tn anul 2019, piesele imprumutate de la Consiliul National pentru Studierea Arhivelor
Securitatii, inapoiate partenerului, au fost inlocuite cu piese istorice imprumutate de la Unitatea
Militara 01751 Rasnov - Centrul 42 Comunicatii si Informatica de Sprijin.

Documentarea a fost realizata de istoricii brasoveni Marius Oprea si Nicolae Pepene,
fmpreuna cu jurnalistul Liviu Tofan. Expozitia a fost proiectata de managerul Nicolae Pepene, care
este si autorul conceptului si al designului expozitiei.

Datorita succesului foarte mare inregistrat, expozitia a fost pastrata si in anul 2025.
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Pe 25 septembrie 2025, la Casa Sfatului din Brasov a avut loc o intalnire la care au
participat prof. dr. Elizabeth Edwards-Spalding, director fondator al Fundatiei Memoriale si
Muzeului Victimelor Comunismului din Washington si reputat profesor de politici publice Tn SUA,
Peter Brown, atasat cultural al Ambasadei SUA |la Bucuresti, si membrii Asociatiei, 15 Noiembrie”
Brasov.

15 NOIEMBRIE 1987

Cel mai important eveniment din cadrul acestui
program a fost dedicat revoltei anticomuniste de la Brasov
din 15 noiembrie 1987.

Pe 14 noiembrie 2025, programul oficial al
Asociatiei ,,15 Noiembrie 1987” a inceput la ora 8:30, la
Cinema One din Coresi Shopping Resort, cu proiectia
filmului documentar Brasov 1987. Doi ani prea devreme,
regia Liviu Tofan, productie Muzeul Judetean de Istorie
Brasov & TVR (2017) si de o intalnire cu o parte dintre eroii
revoltei de acum 38 de ani. La eveniment au fost peste 320
de participanti. Publicul a fost format din invitati, pasionati
de istorie, studenti si, in cea mai mare parte, elevi de liceu.
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Evenimentul din 14 noiembrie 2025 a
fost realizat de Muzeul Judetean de
Istorie Brasov cu sprijinul partenerilor
Consiliul Judetean Brasov, Asociatia ,, 15
noiembrie 1987” Brasov, Cinema One,
Coresi Shopping Resort si Inspectoratul
Scolar Judetean Brasov.

SCURTA ISTORIE DESPRE GOPO

Expozitia a fost deschisa la Brasov in anul 2023, in cadrul Festivalului International de
Benzi Desenate Istorice Brasov, fiind dedicata sarbatoririi Centenarului nasterii maestrului lon
Popescu Gopo, personalitate de anvergura mondiala.
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Scurta istorie despre Gopo a fost realizata initial la etajul Casei Sfatului de Muzeul
Judetean de Istorie Brasov, in parteneriat cu Arhiva Nationala de Filme, Studioul Cinematografic
ANIMAFILM si Fundatia Gopo. Curatorul si autorul designului expozitional a fost Nicolae Pepene.
A fost pentru prima data cand Arhiva Nationala de Filme si Studioul Cinematografic ANIMAFILM
au participat cu piese istorice la o expozitie muzeala. Portofoliul de piese istorice a fost completat
de Fundatia Gopo prin nepoata maestrului, Anca Moscu, si colectionarul Lucian Oancea.

,Scurtd istorie despre Gopo” a fost
impartita in doua sectiuni: ,,podiumul”
animatiei si ,,culorile” lumii lui Gopo. Pe
langa cele mai importante filme de
animatie si secvente din filme artistice,
,treptele” carierei celui mai important
Popescu din cultura romana sunt
marcate de diplome de festival, trofee
si afise de filme. Vedeta cronologiei
artistice este diploma premiului Palme
d'Or, primita de lon Popescu Gopo la
Festivalul International al Filmului de la
Cannes din anul 1957, pentru filmul de
animatie ,,Scurta Istorie”.

Prima si singura itinerare a expozitiei a fost la Muzeul National al Bucovinei, la Suceava,

in Muzeul de Istorie, in perioada 9 mai — 6 iulie 2025.

CENTENARUL BRIGAZII 2 VANATORI DE MUNTE

Expozitia temporara a fost realizatd in 2023 de Muzeul Judetean de Istorie Brasov si
Muzeul National Militar ,,Regele Ferdinand” la solicitarea Brigazii 2 Vanatori de Munte
,Sarmizegetusa” din Brasov, cu ocazia aniversarii Centenarului infiintarii unitatii militare de elita.
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Expozitia a fost impartita in trei sectiuni. Prima sectiune a fost despre istoria Brigazii 2
Vanatori de Munte, grupand drapele foarte importante pentru istoria militara contemporana
romaneascd. A doua sectiune a inclus armament folosit de vanatorii de munte, de la Primul
Razboi Mondial pana in perioada comunistd. Sectiunea a lll-a s-a referit, Tn principal, la
comandanti V.M. si a Inceput cu mantaua de maior de vanatori de munte model 1916 ce a
apartinut Principelui Mostenitor Carol. Cronologia centenarului a inclus fotografii istorice din
colectiile Muzeului National Militar ,,Regele Ferdinand” si Muzeului Judetean de Istorie Brasov.
Cu piese istorice a contribuit la expozitie si Asociatia Retromil.

Expozitia a fost prezentata la Casa Sfatului pana in august 2025.

SCRISOAREA LUI NEACSU SE INTOARCE LA DESTINATIE !

[¥ Pe 9 mai 2022, dupa 106 ani, scrisoarea
lui Neacsu s-a intors la Casa Sfatului, adica
in locul unde a fost pastrata sute de ani, de
la sosirea la destinatie in iunie 1521 panain
septembrie 1916. A fost pentru prima oara
de la descoperirea sa, cand scrisoarea lui
Neacsu a fost prezentata public intr-o
expozitie muzeald si in afara cadrului
profesional al Arhivelor.

Pe 23 mai 2022, scrisoarea istorica a fost
readusa in depozitul Arhivelor Nationale
Brasov. In schimb, expozitia dedicats
bunului cultural cu valoare de tezaur
national a rdmas deschisa.

Expozitia de la Casa Sfatului prezinta istoria
celui mai vechi document n limba romana,
Scrisoarea lui Neacsu din Campulung catre
judele primar al Brasovului, Johannes Benkner,
din vremea lui Suleiman Magnificul pana la L.V.
Stalin!

Pe langa documentele de arhiva, expozitia
mai cuprinde si bunuri culturale, inclusiv de
categorie ,Tezaur”, din colectiile Muzeului
Judetean de Istorie Brasov si o piesa istorica
remarcabila adusa din Germania, de la institutul
sasilor transilvaneni din Gundelsheim, decoratia
lui Friederich Stenner primita de la Regele Carol
| al Romaniei, de asemenea, expusa in premiera
pentru publicul larg.

P
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Documentarea stiintifica a expozitiei a fost
realizata de istoricii brasoveni Bogdan-Florin Popovici,
Thomas Sindilariu si Nicolae Pepene. Conceptul
expozitiei si  proiectul expozitional apartin
managerului Nicolae Pepene.

Expozitia de la Casa Sfatului este organizata pe
baza parteneriatului dintre Muzeul Judetean de
Istorie Brasov si Serviciul Judetean Brasov al Arhivelor
Nationale, cu sprijinul  Arhivelor Nationale ale
Romaniei, Consiliului Judetean Brasov si Guvernului
Romaniei — Departamentul pentru Relatii Interetnice.
Partenerii muzeului sunt Forumul Democrat al
Germanilor din Romania, Siebenblrgen-Institut an
Der Universitat Heidelberg, Inspectoratul de Jandarmi
Judetean ,,Nicolae Titulescu” Brasov, S.C. MODAROM
S.C.M., Agentia Nationalda de Presa AGERPRES, Coresi
Shopping Resort.

Datorita succesului foarte mare, expozitia a fost pastrata in Casa Sfatului si Tn anul 2025.

ISTORIE SI SIMBOL, CEA DINTAI LOJA MASONICA SIBIANA

Expozitia a fost prezentata in perioada 26 septembrie 2025 — 15 februarie 2026.
Organizatorii expozitiei au fost Muzeul National Brukenthal si Muzeul Judetean de Istorie Brasov,
cu sprijinul Marii Loji Nationale din Romania.

Evenimentul din Casa Sfatului a avut o importanta aparte: Brasovul este locul de nastere
al masoneriei transilvinene! Tn 1749, Martin Gottlieb Seuler von Seulen (1730-1772) a fondat
aici prima loja masonica din Transilvania, Zu den drei Sédulen / ,La cele Trei Coloane”, sub
autoritatea lojei berlineze Zu den drei Weltkugein.

n principal, expozitia a valorificat patrimoniul masonic al Muzeului National Brukenthal —
cea mai ampla colectie de acest tip din Romania — care cuprinde colane, sorturi, insemne de grad,
sigilii si obiecte ritualice. Muzeul gazda a contribuit cu cateva piese istorice (ex.: blazonul lui
Seuler, primul mason transilvanean atestat documentar). Discursul muzeal a fost completat de
colectia de documente si artefacte masonice ale Marii Loji Nationale din Romania.

Curatorul expozitiei itinerante de la Sibiu este dr. Raluca Frincu.

REGINA MARIA — AMBASADOR IREZISTIBIL AL ROMANIEI MARI

Expozitia a fost organizata de Muzeul Judetean de Istorie Brasov in Piata Sfatului, in fata
intrarii In muzeu, in perioada 29 octombrie — 14 noiembrie 2025 si a fost dedicata aniversarii a
150 de ani de la nasterea Reginei Maria.

Plecand de la mandria, inteligenta si pasiunea cu care Regina Maria a promovat interesele
nationale, proiectul nostru s-a concentrat pe activitatea politica si diplomatica a suveranei, pe
modul Tn care opera sa culturala a fost folosita cu succes in promovarea Romaniei si pe
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exceptionalul talent al Reginei Maria Tn zona comunicarii publice si a brandingului personal,
inclusiv prin folosirea artei fotografice si a jurnalelor cinematografice.

Expozitia outdoor de fotografie istorica a cuprins o selectie de fotografii istorice din
colectiile Arhivelor Nationale ale Romaniei, Bibliotecii Congresului S.U.A., Muzeului National
Peles si din colectii private.

n cadrul programului de expozitii ,BRASOV +” pe standurile expozitionale outdoor din
Piata Sfatului au fost organizate, in parteneriat cu Muzeul Judetean de Istorie Brasov, expozitiile:

- ,175 de excelenta in comunitatea brasoveana, Colegiul National ,Andrei Saguna”
Brasov”. Expozitia aniversara a fost prezentata in perioada 15 noiembrie — 30 decembrie 2025.
Realizarea expozitiei de catre cadrele didactice ale colegiului a fost indrumata de Nicolae Pepene.

- ,Andreanum 800 de ani — lege si constitutie la sasii trasilvaneni”. Expozitia a fost
organizata de Forumul Democrat al Germanilor din Brasov, in perioada 13 ianuarie — 28 martie
2025. Curatorul expozitiei a fost Thomas Sindilariu.

PAUZA MARE N CASA SFATULUI !

Proiectul de educatie muzeald cuprinde lectii de istorie si ateliere tinute in expozitia
permanenta , Identitatea istorica a Brasovului”.

Atelierul ,,Manuscrise iluminate” a fost organizat de muzeograf Voica Istrate pentru 16
elevi de clasa a V-a de la Liceul Tehnologic ,V. Jinga” Sacele.

Atelierul ,Casa Sfatului pe intelesul copiilor” a fost organizat de muzeograf Voica Baciu,
in cadrul programului ,Scoala altfel”, la Casa Sfatului si Bastionul Tesatorilor, pentru elevi din
ciclul primar. Scopul noului atelier a fost experimentarea procesului de sigilare, dar si
recunoasterea stemei istorice a Brasovului. Au fost organizate 8 ateliere tematice pentru aprox.
200 elevi din Brasov.

Atelierul ,Scrisoarea lui Neacsu” a fost organizat de muzeograf Anca Zavate pentru 12
grupuri de elevi, la Casa Sfatului, in cadrul programului ,Scoala Altfel”. Scopul noului atelier a fost
reconstituirea scrierii documentului istoric.
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Atelierul ,Istoria Brasovului prin simboluri” a fost tinut de muzeograf Voica Baciu pe 20
decembrie 2025, la Casa Sfatului, pentru 10 studenti si voluntari Erasmus/European Solidarity
Corps din Egipt, lordania, Turcia si Bangladesh.

Atelierul ,Istoria comunismului romanesc” a fost tinut la Casa Sfatului, in cadrul expozitiei
»,Brasov 1987”. A cuprins doua dezbateri coordonate de muzeograf Rozalinda Posea.

Atelierul ,, 15 Noiembrie 1987” a fost organizat la Casa Sfatului de muzeograf Anca Zavate
pentru un grup de elevi, in cadrul programului ,Scoala Altfel”. Activitatea interactiva a constat in
cunoasterea si comentarea unor obiecte din perioada comunista (telefon cu disc, caseta audio,
caseta video, sticla de lapte, sticla de iaurt etc.).

Atelierul ,Masoneria la Brasov” a fost organizat de arheolog Lucica Savu pentru un grup
de elevi de la Colegiul National ,Unirea” Brasov, plecand de la expozitia temporara ,Istorie si
simbol, cea dintai Loja Masonica sibiana” din Casa Sfatului. Tematica a fost masoneria la Brasov.
Dupa o dezbatere in muzeu, a urmat o cautare a simbolurilor masonice de pe cladirile din centrul
orasului (zona strazilor Muresenilor si Constantin Brancoveanu).

De asemenea, in cadrul proiectului educativ ,Pauza mare la Casa Sfatului!”, muzeografii
au sustinut zeci de tururi ghidate pentru vizitatorii muzeului, din care cei mai multi au fost elevi.

1922. ANUL INCORONARII

Expozitia prezintd Romania anului Incoronarii suveranilor, impartit in capitole (panouri)
cu imagini si texte despre festivitatile incoronarii, resursele naturale ale t3rii, viata politic, viata
economica, politica externa a regatului roman, cele mai importante momente din viata Familiei
Regale (botezul Principelui Mihai, casatoria Principesei Marioara), altele decat momentul
triumfal de la Alba lulia. Curatorul expozitiei este Nicolae Pepene.

Versiunea outdoor a fost itinerata la Castelul Peles, din 29 septembrie 2022 pana la
jumatatea anului 2023, in fata Primariei Municipiului Sighisoara, la solicitarea Muzeului
Orasenesc Sighisoara, In perioada mai — iulie 2024 si la Cetatea Saschiz, in august — decembrie
2025, la solicitarea Primariei Comunei Saschiz.

Muzeul Judetean de Istorie Brasov a contribuit cu bunuri culturale din colectiile sale Ia
realizarea urmatoarelor expozitii:

ylstoria unei profesii: de la zaraf la functionarul de banca”, organizata de Muzeul B.N.R.
in sediul central din Bucuresti al Bancii Nationale a Romaniei, in perioada mai — decembrie 2025.
Au fost imprumutate Lada breslei cositorarilor din Brasov, Lada vecinatatii strazii Portii de Sus din
Brasov, Lada Comunitatii Centumvirale din Brasov, cinci pungi de bani, o masina de calculat
pentru magazin, doua carnete de depuneri Banca , Albina”, o pereche de schiuri;

,Topografii rescrise”, organizata de Muzeul de Arta Brasov in sediul sau, in perioada 11
aprilie — 25 mai 2025. Au fost imprumutate 11 fotografii si o carte postala K. Lehmann si doua
filme realizate in cadrul studioului de film ,,Dacia Felix”, digitizate de Muzeul Judetean de Istorie
Brasov;

,Dino Expo”, organizata la Dino Parc Rasnov — a fost prelungita colaborarea la expozitia
deschisa in 2016, pe baza unui parteneriat incheiat de administratia parcului tematic cu
Universitatea Bucuresti, Muzeul National de Istorie Naturala , Grigore Antipa", Institutul Geologic
Roman, Muzeul National Secuiesc si Muzeul Judetean de Istorie Brasov.
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BRASOVENIILE — RENASTEREA MESTESUGURILOR ISTORICE ALE BRASOVULUI

MODAROM a initiat proiectul ,Brasoveniile — Renasterea mestesugurilor istorice ale
Brasovului” in calitate de continuatoare a activitatilor a doua importante bresle locale: cea a
aurarilor, prin realizarea de bijuterii din aur si argint executate manual, si cea a croitorilor, prin
realizarea de creatii vestimentare si la comanda.

Expozitia amenajata n porticul sediului MODAROM a fost finalizata pe 6 noiembrie 2018.
Organizatorii expozitiei sunt MODAROM SCM, Primaria Municipiului Brasov si Muzeul Judetean
de Istorie Brasov. Conceptul arhitectural si designul expozitiei au fost realizate de arhitectul
Johannes Andreas Bertleff, iar documentatia stiintifica apartine istoricului Nicolae Pepene.

———
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NICOLAE PEPENE

CETATUIA BRASOVULUI
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Cartea istoricului Nicolae Pepene este prima monografie
istorica a unui monument istoric din Brasov. A fost lansata
pe 19 ianuarie 2024. Cartea a avut succes la vanzare si

pana in prezent primul tiraj (1000 exemplare) este
aproape in intregime vandut.
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e8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

n principal, toate programele muzeului au la baz§ activitatile specifice institutiei, care vor
fi organizate fara intrerupere in intreaga perioada de management 2024 — 2029:

- Cercetarea stiintifica pentru documentarea expozitiilor, atelierelor, lectiilor de istorie
locald, cartilor;

- Restaurarea bunurilor culturale cuprinse in expozitiile permanente si temporare;
- Conservarea si evidenta bunurilor culturale din expozitii si depozite.

Pe langa activitatile enumerate, obligatorii pentru organizarea proiectelor programelor

de valorificare a patrimoniului, alte activitati specifice institutiei, planificate pentru intreaga
perioada de management, sunt:

- Inventarierea colectiei de arheologie;
- Clasarea bunurilor culturale;

- Monitorizarea siturilor arheologice din Judetul Brasov;
- Realizarea de documentatii istorice si arheologice din interese economice.
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Muzeul Judetean de Istorie Brasov este un operator cultural important pentru
comunitatea locald, de fapt este singurul muzeu care detine acest rol, a devenit initiator si
partener in proiecte culturale de anvergura nationala si internationala si este un punct de reper
al vietii culturale din Romania la nivelul muzeelor de importanta judeteana si un promotor
cultural cunoscut si respectat la nivel european pentru contributia la dezvoltarea domeniului
benzilor desenate istorice.

Tncd nu putem si spunem cd Muzeul Judetean de Istorie Brasov a devenit o institutie
profitabila, dar putem sa apreciem mai mult decat oricand ca a devenit o institutie eficients,
activa, reprezentativa, serioasa, deschisa, VIE.

Este important sa remarcam depasirea considerabild a angajamentelor luate prin
Programul minimal de activitate si pentru anul 2025 si progresul facut pe toate planurile de
activitate pentru indeplinirea misiunii institutiei.
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI PUBLICE DE CULTURA,
CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE,

PRECUM $I A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

f1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii 2026 2027 2028 2029
crt.
(1) (2) (4) (5) (6) (7)
1. | TOTAL VENITURI, din care 7.076.000 7.250.000 7.500.000 8.000.000
1.a. venituri proprii, din care: 345.000 355.000 360.000 365.000
1.a.1. venituri din activitatea de baza 245.000 245.000 245.000 245.000
1.a.2. surse atrase 0 0 0 0
1.a.3. alte venituri proprii 100.000 110.000 115.000 120.000
1.b. subventii/alocatii 6.731.000 6.895.000 7.140.000 7.635.000
1.c. alte venituri 0 0 0 0
2. | TOTAL CHELTUIELI, din care 7.076.000 7.250.000 7.500.000 8.000.000
2.a. cheltuieli de personal, din care: 4.356.000 4.510.000 4.960.000 5.460.000
2.a.1. cheltuieli cu salariile 4.326.000 4.480.000 4.930.000 5.430.000
2.a.2. alte cheltuieli de personal 30.000 30.000 30.000 30.000
2.b. cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 2.560.000 2.700.000 2.500.000 2.500.000
2.b.1. cheltuieli pentru proiecte 900.000 1.047.000 732.000 584.000
2.b.2. cheltuieli cu colaboratorii 40.000 40.000 40.000 40.000
2.b.3. cheltuieli pentru reparatii 70.000 70.000 50.000 50.000
curente
2.b.4. cheltuieli de intretinere 1.550.000 1.543.000 1.678.000 1.826.000
2.b.5. alte cheltuieli cu bunuri si servicii 0 0 0 0
2.c. cheltuieli de capital 160.000 40.000 40.000 40.000
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f2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management:

2.1. la sediu
An 2026 2027 2028 2029
Nr. beneficiari 70.000 80.000 90.000 100.000

2.2.1n afara sediului
An 2026 2027 2028 2029
Nr. beneficiari 150.000 150.000 200.000 200.000

Numarul estimat al beneficiarilor este conditionat de doua necunoscute: situatia
juridica a Bastionului Tesatorilor si resursele umane ale muzeului.

Daca Biserica Evanghelica C.A. din Romania — Parohia Brasov va refuza sa accepte
solicitarea Muzeului Judetean de Istorie Brasov pentru dreptul de administrare pe termen
lung, unul dintre programele muzeului va fi anulat si numarul beneficiarilor va scadea.

Muzeele din Romania au intrat in prezent in cea mai mare criza din istoria lor din cauza
nivelului salarizarii. Salariile mici indeparteaza sansa de a avea in muzeu mai multi
profesionisti si angajati dedicati misiunii muzeului, dornici de a face performanta
profesionala. Situatia este dramatica in prezent, incepand de la personalul de supraveghere
pana la personalul de specialitate.
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f 3) Analiza programului minimal realizat

Beneficiari ':::I‘I’;‘:: Finantarea
Programul Scopul {erim) (subventie) Observatii/Rezultate
estimat realizat Estimat Realizat
PROGRAMUL Atins I-1vV 79.000,00 | 69.565,66
Olimpia — Muzeul Sporturilor si (99.000,00)
Turismului Montan
Civilizatia Muntelui Depasit 4000 6.250 -1V 19.500,00 16.515,14 | 102 ateliere cu tematica montana,
(12.000,00) 8 ateliere de educatie montana si acordarea
primului ajutor, 135 tururi ghidate
Copiii Olimpiei Atins 200 200 -1V 8.500,00 7.598,36 | ateliere, treasure hunt
(12.000,00)
Mos Craciun la Olimpia Depasit 150 541 v 14.500,00 9.968,14 | 21 ateliere si jocuri interactive
(12.000,00) Atelier creativ pentru decorarea ferestrelor
Prietenii Olimpiei Depasit 50 150 v 3.000,00 2.705,23 | Intalniri si expozitie Clubul Olimpic Brasov
Catalogul expozitiei permanente Amanat 0,00 0,00
Expozitie de prezentare IMMA Atins 1 1 -1 16.000,00 15.862,01 | prezentare si analiza concept expozitie
Studio Olimpia Atins 4 0 v 10.000,00 10.000,00 | Suport logistic, amenajare spatiu
partial
Nature and Culture: Depasit 5000 8187 1] 0,00 0,00 | expozitie la Olimpia si in Piata Sfatului
Mountains as Inspiration parteneriat Muzeul Tatra Zakopane
Ziua Olimpiei Atins 150 280 I-111 7.500,00 5.916,78 | Realizat peste programul minimal
(10.000,00)
Expozitie despre Alexandru Floricioiu | Anulat v 0,00 0,00
(20.000,00)
Lehmann vs. Lehmann Atins 20.000 28.500 -1V 235.350,00 | 235,255.14 | Realizat peste programul minimal
partial Finantare AFCN
Expozitii: Muzeul Tatra Zakopane, Cabana
Posavarul, Aeroportul International Brasov-
Ghimbav, Olimpia.
World Unseen Atins 1000 1460 1] Realizat peste programul minimal
Expozitie
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Parteneriat Canon Roméania, Muzeul
National de Istorie Naturala , Grigore
Antipa”

Alpin Film Festival Atins 250 260 [ 0,00 0,00 | Realizat peste Programul minimal
Parteneriat Asociatia Secvente

Clubul Olimpic Brasov 35 Atins 1000 1230 v 0,00 0,00 | Realizat peste Programul minimal
Parteneriat Clubul Olimpic Brasov

PROGRAMUL Bastionul Tesatorilor Depasit I-1Iv 0,00 0,00

Bastionul Artistilor Depasit 2000 2.251 [ 0,00 0,00 | Desiintregul buget a fost anulat, stagiunea a
fost organizata in continuare si a cuprins
evenimente culturale pentru toate
categoriile de beneficiari

Cetatea Brasovului Anulat 0,00 0,00

Calfele Muzeului Anulat 0,00 0,00

Festivalul de Film si Istorii Rasnov Atins - - 11 0,00 0,00 | Realizat peste Programul minimal
Parteneriat FFIR, incadrat in Bastionul
Artistilor

PROGRAMUL Casa Sfatului Atins I-Iv 273.150,00 | 238,400,26

(465.000,00)
Identitatea istorica a Brasovului Atins 20.000 22.174 l-1v 120.850,00 | 100.923,60 | finalizata sectiunea ,Ultima frontiera de
partial (250.000,00) Rasarit a Imperiului Roman”

Brasov + Atins 10.000 25.000 I-IV 15.000.00 6.077,08 | Expozitii putdoor in Piata Sfatului
»Regina Maria —ambasador irezistibil al
Romaniei Mari”;
,175 de excelenta in comunitatea
brasoveana”, parteneriat Colegiul National
,Andrei Saguna” Brasov”;
,Andreanum 800 de ani — lege si constitutie
la sasii trasilvaneni”, parteneriat Forumul
Democrat al Germanilor din Brasov

Scurta istorie despre GOPO Atins 2000 3000 [ 0,00 0,00 | Expozitie itinerata

(5.000,00) Parteneriat Muzeul National al Bucovinei
Pauza mare in Casa Sfatului ! Atins 500 500 5.000,00 0,00
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Dracula in Comics Atins 1000 1000 "-1v 92.500,00 92.370,00 | versiunea in limba engleza a albumului
(95.000,00) Dracula in benzi desenate

Cetatuia Brasovului Anulat 500 0,00 0,00 | versiunea in limba engleza
(50.000,00)

15 noiembrie 1987 Atins 320 320 v Parteneri Asociatia ,, 15 noiembrie 1987”
Brasov, Cinema One, Coresi Shopping Resort
si Inspectoratul Scolar Judetean Brasov

Viata Regelui Mihai | in benzi desenate | Atins 9.000 9028 -1v Expozitie temporara la Casa Sfatului,
realizatd Tn cadrul Festivalului International
de Benzi Desenate Istorice

Istorie si aventura grafica Atins 9.000 9028 -1v Expozitie temporara la Casa Sfatului,
realizata Tn cadrul Festivalului International
de Benzi Desenate Istorice

Through Seas Never Before Sailed: Atins 7.000 7480 -1v Expozitie temporara la Casa Sfatului,

The Madeiran Experience in realizata Tn cadrul Festivalului International

Promoting History through Comics de Benzi Desenate Istorice

Au fost langa noi... 12 povestiri despre | Atins 4.000 4317 -1v Expozitie temporara la Casa Sfatului,

Holocaustul din Romania realizatd n cadrul Festivalului International
de Benzi Desenate Istorice

Scrisoarea lui Neacsu se intoarce la | Atins 20.000 22.174 -1V Expozitie temporara la Casa Sfatului.

destinatie! Serviciul Jud. Brasov al Arhivelor Nationale,
partener principal.

Brasov 1987 Atins 20.000 22.174 -1V Expozitie temporara la Casa Sfatului.
Asociatia 15 Noiembrie 1987, partener
principal

Centenarul Brigazii 2 Vanatori de Atins 10.000 11965 I-111 Expozitia temporara la Casa Sfatului. Muzeul

Munte National Militar ,Regele Ferdinand”,
partener principal.

1922. Anul incoronarii Atins 500 500 -1V Realizat peste Programul minimal
Expozitie itinerata la Cetatea Saschiz
Parteneriat cu Primadria Saschiz

Relatiile romano-belgiene din Atins -1V 40.000,00 38.665,29 | Manuscris

perspectiva familiilor regale Realizat peste programul minimal

Noaptea muzeelor Atins 2000 3015 Il 500,00 364,29 | Realizat peste programul minimal
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(5.000,00)

Istorie si simbol, cea dintai loja masonica | Atins 5000 5038 v Realizat peste programul minimal
sibiand Expozitie itinerat3 la Casa Sfatului
Parteneriat Muzeului National Brukenthal si
Marea Loja Nationald din Romania
PROGRAMUL Judetul Brasov 0,00 0,00
(1.000,00)
Registrul arheologic al Judetului Atins 10 12 0,00 0,00 | 12 fise de sit arheologic finalizate si trimise
Brasov (1.000,00) INP — Directia Patrimoniu Digital
PROGRAMUL Extern 152.000,00 | 151.618,05
(260.000,00)
Istorii din '89 Tn benzi desenate Anulat 0,00 0,00 | expozitie temporara anulata
(40.000,00)
Dracula in benzi desenate / Atins 1500 1500 -1V 48.000,00 47.567,10 | activitati de promovare album BD
(Un)dead Dracula in Comics (100.000,00) Expozitie Funchal si Leskovac
Parteneriate Centro Cultural e de
Investiga¢ao do Funchal, Balkanska smotra
mladih strip autora
Festivalul International de Benzi Atins 500 500 1] 99.000,00 99.058,73
Desenate Istorice Brasov
Legende si povestiri istorice Atins 10000 10000 [ Expozitie outdoor Piata Sfatului
A conversa com Camdes / O Atins 100 100 -1V Realizat peste programul minimal
conversatie cu Camoes co-productie cu Sétima Dimensdo Unip. Lda.
Si ICR Lisabona
Legende si povestiri istorice Atins 1000 1000 v Realizat peste programul minimal
Expozitie outdoor, Parteneriate Centrul Cultural
,Dragan Muntean” Deva, Colegiul National
,Decebal” Deva
Florile Reginei Maria. Crinul vietii Atins 100 150 v Realizat peste programul minimal
Expozitie si conferinte Bruxelles
Colaborare Ambasada Romaniei in Regatul
Belgiei
Regina Maria, ambasador irezistibil al | Atins 500 500 v Realizat peste programul minimal

istoriei si artei populare romanesti
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IMMA Atins -1v 5.000,00 4.992,22 | Participare online adunarea generala
(6.000,00) Sabadell, participare Brasov si Chambéry
Adunarea generalad ICOM Atins v 0,00 0,00
(15.000,00)

Articole de promovare si valorificare

Atins

35.000,00

32.890,36
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