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Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea
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Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare

Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Pag. 3
Pag. 31

Pag. 43

Pag. 53

Pag. 55

Pag. 110



PwnNpE

MUZEUL JUDETEAN DE ISTORIE BRASOV
in anul 2024

Deschiderea sectiei ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan”;

Cel mai mare numar de vizitatori din istoria muzeelor brasovene contemporane;

Cele mai mari incasari din bilete de intrare din istoria muzeului;

,»Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan” este pe primul loc in topul ,,Repere si
obiective turistice” ale orasului Brasov, conform clasamentului TripAdvisor realizat pe
baza aprecierilor turistilor;

Continuarea cu succes a proiectului european ,,CAN for BALKANS — Comics Alliance
Networking for Balkans” prin itinerarea expozitiei proiectului la Sofia ;

Expozitii itinerate Tn strdinatate: Dublin, Bruxelles, Leuven, Redondo, Funchal, Pogradet
Continuarea cu succes a Bastionului Artistilor;

Realizarea albumului ,,Dracula in benzi desenate”, cel mai important aloum BD colectiv
realizat pana in prezent in Romania;

Macheta publicitara si articolele cu tematica sportiva din ,Historia” pentru promovarea
muzeului



A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL
TN CARE S| DESFASOARA ACTIVITATEA

a.1) Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleasi
comunitati

In anul 2024, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a rdmas o institutie culturala
reprezentativa pentru comunitatea locala si s-a pozitionat ca un partener important al mediului

cultural local, national si international.

2014 -

Muzeul a continuat colaborarea cu multi dintre partenerii si colaboratorii din perioada
2023, dar au fost initiate si proiecte culturale noi cu parteneri noi, atat din mediul cultural

public, cat si din zona privata.

Lista partenerilor si colaboratorilor Muzeului Judetean de Istorie Brasov in proiectele

anului 2024:
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Alianta Internationald a Muzeelor Montane (IMMA)
ADR-Vlaanderen

Agentia Nationala de Presa AGERPRES

Agentia Metropolitana pentru Dezvoltare Durabila Brasov
Ambasada Romaniei in Regatul Belgiei

Arhiva Nationala de Filme

Arhivele Nationale - Serviciul Judetean Brasov
Arhivele Nationale ale Romaniei

Asociatia 15 Noiembrie 1987

Asociatia Forums

Asociatia Retromil

Balkan trafik festival Bruxelles
Brigada 2 Vanatori de Munte ,,Sarmizegetusa" Brasov
Baza Sportiva , Olimpia” Brasov

Casa de Productie TVR

Centrul de Informare al Romaniei din Corcea

Centrul 42 Comunicatii si Informatica de Sprijin - Unitatea Militara 01751 Rasnov
Cinema One Brasov

Coresi Shopping Resort Brasov

Departamentul pentru Relatii Interetnice — Guvernul Romaniei
Dino Parc Rasnov

Facultatea de Comunicare si Sociologie Brasov - Universitatea ,,Transilvania” Brasov
Festivalul de Film si Istorii Rasnov
Fundatia GOPO



Forumul Democrat al Germanilor din Romania

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta , Tara Barsei" al Judetului Brasov
Inspectoratul de Jandarmi Judetean Brasov

Inspectoratul de Politie Judetean Brasov

Inspectoratul Judetean Scolar Brasov

Institutul Cultural Roman Bruxelles

Institutul Cultural Roman Lisabona

Muzeul National de Istorie a Romaniei
Muzeul Militar National ,,Regele Ferdinand I”
Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane Deva
Muzeul Gazelor Naturale Medias

Muzeul Orasenesc Sighisoara

Muzeul Regional al Vinului Redondo
MODAROM SCM Brasov

Penitenciarul Bucuresti — Jilava
Primaria St. Gilles

Quinta Magnolia Centro Cultural Funchal

Revista Historia
Revista Comics
Romanian Community of Ireland
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Serviciului Public Judetean Salvamont Brasov
Siebenbirgen-Institut an Der Universitat Heidelberg
Studiul Cinematografic ANIMAFILM

Studioul de Arte Plastice al Armatei
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Televiziunea Romana
Teatrul pentru copii,,Arlechino” Brasov
Teatrul ,,Sica Alexandrescu” Brasov
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» Universitatea ,,Transilvania" Brasov
» Uniunea de Creatie Interpretativa a Muzicienilor din Romania (UCIMR)

Muzeul Judetean de Istorie Brasov este membru ICOM - The International Council of
Museums [/ Consiliul International al Muzeelor, organizatia internationald a muzeelor si a
profesionistilor din domeniul muzeelor, si in Alianta Internationala a Muzeelor Montane
(International Mountain Museums Alliance - IMMA).

Proiectele desfasurate in cadrul acestor parteneriate sunt descrise pe larg in sectiunea E a
programelor si proiectelor Muzeului Judetean de Istorie Brasov pe anul 2024.



a2. Analiza SWOT

(analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenin'géri)

PUNCTE SLABE

Infrastructura modesta

Retrocedarea Bastionului Tesatorilor;

Retrocedarea sediului din Brasov, str. N. Balcescu, nr. 67;

Spatiile expozitionale si administrative au suprafete mici;

Probleme cu microclimatul spatiilor expozitionale;

Spatii nepotrivite (subsol), cu probleme de microclimat pentru depozitul colectiei de
arheologie;

Dezinteresul conducerii muzeului din perioada 1990 — 2014 pentru inventarierea colectiilor
de bunuri culturale si pentru protejarea si conservarea bunurilor culturale;

Personal profesionist insuficient;

Inventarul colectiei de arheologie (cea mai mare colectie a muzeului) neactualizat;

Lipsa evaluatorilor profesionisti pentru bunurile de patrimoniu si puncte de vedere
contradictorii Tn privinta rolului expertilor Ministerului Culturii Tn procesul de evaluare bunuri
de patrimoniu;

Muzeele nu reprezinta puncte de interes importante pentru comunitatea brasoveana si
turistii veniti in zona Brasovului;

Muzeele nu intra intre obiceiurile de consum ale comunitatii locale;

Agenda culturald actuala a Brasovului concentrata pe festivaluri de muzicd, gastronomie si
film;

Lipsa personalului cu studii de specialitate din domeniul culturii din aparatul autoritatii
tutelare;

Infrastructura culturala locala modests;

Lipsa parteneriatelor culturale internationale la nivelul autoritatilor municipale si judetene;
Lipsa de interes a structurilor din turism pentru muzee si neincluderea acestora in traseele
turistice recomandate;

Lipsa politicilor culturale adecvate la nivel local si national;

Veniturile mai scazute ale populatiei si necesitatea alocarii veniturilor, cu prioritate, pentru
nevoile primare;

Calitatea actului de invatamant.

AMENINTARI

e Pierderea spatiilor cu destinatie muzealg;

e Lipsainvestitiilor in infrastructura culturala, in general, muzeala, in special;

e Distrugerea patrimoniului cultural mobil si imobil;

o Intarzierea actualizérii inventarelor colectiilor de bunuri culturale;

e Pierderea personalului;

e Oferta culturala locala neadaptata nevoilor si asteptarilor segmentelor tinere de
populatie;

e Subfinantarea activitatilor culturale si lipsa investitiilor;



Cresterea concurentei pentru timpul liber al populatiei;

Concentrarea activitatii turistice la sfarsit de saptamana, gradul ridicat de sezonalitate a
turismului practicat in zona, vizibilitatea redusa a patrimoniului cultural-istoric local si
insuficienta promovare a potentialului turistic al regiunii.

PUNCTE TARI

Noua sectie Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan;

Planul de management 2019 — 2024;

Planul de management 2024 — 2029;

Profilul unic al Muzeului Judetean de Istorie Brasov in peisajul cultural local si national
prin agenda de evenimente inedite si proiecte de nivel national si international;
Extinderea muzeului prin preluarea cladirii Olimpia;

Orientarea activitatilor culturale ale muzeului catre vizitatori;

Deschiderea institutiei catre publicul larg (festivaluri, expozitii outdoor, expozitii
temporare cu tematica relevanta pentru comunitatea locala si turisti);

Experienta in implementarea de proiecte europene;

Extinderea parteneriatelor internationale;

Itinerearea de expozitii in strdindtate;

Participarea la programele europene de finantare si implementarea cu succes a doua
proiecte cu finantare externa in calitate de lider de proiect;

Castigator si lider de proiect in cadrul programului ,Europa Creativa”;

,,CAN for Balkans — Comics Alliance Networking for Balkans”, proiect cu impact la publicul
larg, cu mare vizibilitate internationala si conexiuni interesante in mediul artistic
european, implementat cu succes, si asigurarea continuitatii acestuia;

Obtinerea calitatii de membru al Aliantei Internationale a Muzeelor Montane (IMMA);
Cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza;

Valorificarea culturala superioara a curtii Bastionului Tesatorilor printr-o stagiune artistica
estivala (Bastionul Artistilor);

Constituirea si dezvoltarea colectiei ,,Sport si Turism Montan”;

Publicarea primei monografii istorice a unui monument istoric din Brasov (Cetdtuia
Brasovului);

Preturi de intrare accesibile;

Parteneriatele de promovare cu Agentia Nationala de Presa AGERPRES si revista Historia.

OPORTUNITATI

Protejarea, valorizarea si valorificarea istoriei si patrimoniului ca surse de dezvoltare a
potentialului cultural si creativ local;

Tntarirea rolului major pe care il poate juca muzeul, ca factor de coeziune sociald, atat in
mediul rural, cat si in mediul urban, prin afirmarea identitatii istorice a Brasovului;
Asigurarea sigurantei patrimoniului prin evidenta si clasare;

Organizarea de expozitii temporare si itinerante de nivel national si international;
Cresterea si dezvoltarea colectiilor muzeale;



Proiecte culturale cu finantare europeana;

Modernizarea bazei tehnico-administrative;

Cercetari de marketing privind indeplinirea misiunii si obiectivelor muzeului, profilul
vizitatorului etc.;

Dezvoltarea voluntariatului;

Realizarea de parteneriate, schimburi, colaborari cu institutii de profil, universitati,
asociatii, fundatii, ONG-urile din domeniul culturii;

Editarea de publicatii stiintifice si de popularizare;

Diversificarea produselor comerciale proprii (albume, vederi, pliante, suveniruri, carti
etc.);

Introducerea muzeului in oferte de turism si participarea la targuri de turism locale,
regionale, nationale si internationale, individual sau in parteneriat cu autoritati locale
sau judetene;

Proiecte care vizeaza dimensiunea europeana a patrimoniului cultural brasovean;
Sustinerea recuperarii memoriei istorice si a sentimentului de apartenenta comunitara;
Continuarea digitalizarii patrimoniului istoric;

Parteneriate media si publicitate pentru promovarea activitatii pe spatii publicitare
stradale, TV si radio;

Formarea unei generatii de copii si tineri care sa perceapa accesul si participarea la
cultura ca o parte normala a vietii lor.



a.3) Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Tn anul 2024, conform strategiei de PR initiatd in anul 2014 si a preocupdrilor pentru
imbunatatirea promovarii activitatii, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a continuat sa se
pozitioneze ca o institutie deschisd, comunicativa si apropiata de publicul sau, precum si ca un
operator cultural important la nivel local, national si chiar international.

Sigla muzeului, lansata oficial in luna iulie 2016, a

MUZEUL lunEIEn N fost declinata pe toate materialele de promovare
DE ISTORIE BRII‘_.iI]V (website, afise, comunicate de presa etc.).

O dovada a statutului muzeului nostru, recunoscut la nivel international, este si invitatia
de participare la conferinta internationala ,City. Museum. Change. Twenty Years in the
European Union”, primita de managerul Nicolae Pepene. La conferinta tinuta la Cracovia, pe 1 —
3 mai 2024, in Palatul Krzysztofory (Muzeum Krakowa), managerul Muzeului Judetean de Istorie
Brasov a prezentat lucrarea ,,Olimpia — Museum of Sports and Mountain Tourism”.

Implementarea proiectului ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan” a
insemnat si dezvoltarea unei identitati vizuale individualizate pentru Olimpia, inclusiv un logo
propriu, cu un design inspirat din arhitectura istorica a viitorului muzeu (autor Alina Rizescu).

Logo Olimpia — Muzeul Sortului si Turismului Montan

Dupa deschiderea oficiala (22 martie 2024), noua sectie a Muzeului Judetean de Istorie
Brasov a beneficiat de o campanie de promovare in revista ,Historia”, care a cuprins lunar, din
aprilie pana in noiembrie 2024, o macheta publicitara si un articol (documentat si scris de
istoricul Nicolae Pepene) inspirat din piesele istorice prezentate in expozitia de la Olimpia.

OLIMPIA
WUZEUL SPORTULUI 51 TURISULU! MONTAN

Pe 22 martie 2024, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a deschis
sectia Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan. Bunurile
culturale care ilustreaza articolul fac parte din colectja muzeului de
la Olimpia si pot fi vazute in cadrul expozitiei permanente, aldturi de
multe alte piese de patrimoniu istoric sportiv.

PROGRAM DE VIZITARE:
MARTI-DUMINICA — 12:00-20:00

s T s SR s B NSRS A e S e e
TAXE DE VIZITARE: ADULT! — 10 LEI; PENSIONARI = 5 LEL; ELEVI,
STUDENTI - 2 LEI
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Pe 24 martie 2024, TVR INFO a promovat deschiderea muzeului: https://tvrinfo.ro/muzeu-unic-
deschis-la-brasov-cu-piese-istorice-de-peste-un-secol-de-la-inceputurile-practicarii-sporturilor-
in-romania/

Olimpia a fost prezentata si in emisiunea ,Exclusiv in Romania” (realizator Cristian Tabara),
difuzata la TVR 1, pe 21 aprilie 2024, si redifuzata de televiziunea nationald de mai multe ori.
http://www.tvr.ro/prin-brasov-polul-turismului-de-la-noi-cu-exclusiv-in-romania_45301.html

21.04.2024
ora 17:00 @

Implementarea cu succes a proiectului european ,,CAN for BALKANS — Comics Alliance
Networking for Balkans” si organizarea expozitiilor proprii in Portugalia, Belgia, Irlanda, Bulgaria
si Albania au contribuit la consolidarea imaginii muzeului nostru, la nivel national, drept o
institutie culturalda profesionista, cu expertiza in obtinerea de finantari externe si relatii
internationale. ,,CAN for BALKANS — Comics Alliance Networking for Balkans” contureaza pentru
Muzeul Judetean de Istorie Brasov imaginea unui operator cultural important la nivel balcanic
pentru domeniul benzilor desenate si la nivel european pentru banda desenata istorica.
Dovezile cele mai elocvente sunt expozitia ,CAN for Balkans” la Sofia, dupa finalizarea
proiectului european, si nominalizarea pe ,lista de link-uri utile pentru profesionistii benzilor
desenate din toata Europa” realizata de EUDICOM—-European Digital Comics.

La nivel local si chiar national, ne-am pastrat statutul de operator cultural important prin
,,Bastionul Artistilor”, declarat ,,Proiectul Cultural al perioadei 2020 — 2021” in Brasov, care a
continuat cu succes in Bastionul Tesatorilor si Tn anul 2024.

Calitatea de partener al Muzeului National de Istorie al Romaniei prin imprumutul de
bunuri culturale categoria ,,Tezaur” pentru realizarea expozitiei ,Dacia — Ultima frontiera a
romanitatii” la Roma, in Museo Nazionale Romano, si a expozitiei ,Dacia, regatul aurului si
argintului”, la Muzeul Drents din Assen (Olanda), confirma importanta patrimoniului detinut de
muzeul nostru si sustine imaginea de partener de nivel national si international.

Munca noastra Tn strainatate are ecouri importante chiar si dupa multi ani de la
incheierea evenimentelor culturale. Expozitia ,,Regina Maria, ambasador irezistibil al istoriei si
artei populare romanesti”, realizata in anul 2018 de muzeul nostru si Asociatia Forums, a fost
prezentatad, din nou, la Dublin, in cadrul Culture Night 2024.


https://tvrinfo.ro/muzeu-unic-deschis-la-brasov-cu-piese-istorice-de-peste-un-secol-de-la-inceputurile-practicarii-sporturilor-in-romania/
https://tvrinfo.ro/muzeu-unic-deschis-la-brasov-cu-piese-istorice-de-peste-un-secol-de-la-inceputurile-practicarii-sporturilor-in-romania/
https://tvrinfo.ro/muzeu-unic-deschis-la-brasov-cu-piese-istorice-de-peste-un-secol-de-la-inceputurile-practicarii-sporturilor-in-romania/
http://www.tvr.ro/prin-brasov-polul-turismului-de-la-noi-cu-exclusiv-in-romania_45301.html

O dovada de recunoastere si apreciere este invitatia Ambasadei Romaniei in Regatul
Belgiei pentru realizarea si prezentarea expozitiei ,,Vizita Suveranilor Romaniei Mari la
Bruxelles, 1924”, in sala festivd a Primériei St. Gilles — Bruxelles, pe 18 martie 2024. In acelasi
sens avem si prezentarea expozitiei ,Istorii din '89 in benzi desenate” in Redondo si Madeira, in
colaborare cu Institutul Cultural Roman Lisabona, si la Bruxelles, in cadrul festivalului Balkan
Trafik, cu sprijinul ICR Bruxelles.

in sensul impactului important pentru publicul larg, mentiondm continuarea
programului expozitiilor in aer liber n spatii cu un numar foarte mare de vizitatori: ,1922 — Anul
Tncorondrii” la Sighisoara si expozitia de promovare ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului
Montan” in Piata Sfatului din Brasov.

Satisfactia vizitatorilor

mT]‘ipadVisor Q, Search Discover Trips Review @& UsD @

#Y Brasov  Hotels ThingstoDo Restaurants Flights Vacation Rentals Cruises RentalCars  Forums

Europe > Romania > Transylvania > Central Romania > Brasov County » Brasov > Things to Do in Brasov » Olimpia - Muzeul Sportului si Turismului Montan

Olimpia - Muzeul Sportului si Turismului Montan o

QOO O® 121rcviews - #1of 45 Sights & Landmarks in Brasov « Speciality Museums « Historic Sites « Historical & Heritage Tours « Sightseeing Tours

Opennow + 10:00 AM-6:00PM  Write a review

Ky, " i :
in anul 2024, cea mai spectaculoas3 intrare in turismul national, in general, si turismul
cultural, in special, a avut-o chiar ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan”! Deschisa
pe 22 martie 2024, sectia Muzeului Judetean de Istorie Brasov a ajuns, deja, in prezent, sa fie in
clasamentul TripAdvisor pe primul loc in topul ,Repere si obiective turistice” ale orasului
Brasov, conform clasamentului realizat pe baza aprecierilor turistilor! Pe TripAdvisor, muzeul de
la Olimpia a acumulat 122 recenzii, din care 118 ,excelent” si 5 ,foarte bine”. Desi apreciat
,muzeul foarte frumos”, diferenta a fost data de experienta foarte placuta dar scurta”. Din
pacate, In privinta marimii muzeului, suprafata expozitionald din Olimpia este folosita la maxim
si nu avem unde sa mai extindem circuitul de vizitare. Pe baza satisfactiei vizitatorilor, ,,Olimpia
— Muzeul Sportului si Turismului Montan”, la implinirea unui an de existentd, va obtine
certificatul de excelenta cinci stele!

De asemenea, la categoria ,Lucruri pe care sa le faci in Brasov”, pe baza recenziilor
turistilor, vizita la ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan” este pe un loc fruntas (loc
IV), fiind devansata doar de , Obscuria Escape Rooms”, , Active Travel” (excursii montane) si
,Puzzle Punks Brasov”.

Casa Sfatului — Muzeul Judetean de Istorie Brasov a ajuns pe TripAdvisor la 267 recenzii
si a obtinut de la vizitatori un rating foarte bun (83 recenzii cu ,,excelent”, 129 ,,foarte bun”, 49
,,mediu”, 4 ,,slab”, 2 ,teribil”). Casa Sfatului a ramas si in anul 2024 in topul ,,lucrurilor/locurilor
pe care poti sa le faci/vizitezi in Brasov” (locul 8, a scazut de pe locul 7 in 2023). Datorita
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recenziilor primite de la vizitatori, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a primit de la TripAdvisor
pentru Casa Sfatului certificatul de excelenta patru stele!

Pentru alte muzee inregistram urmatoarele date: Muzeul Prima Scoala Romaneasca (loc
5), 255 recenzii, din care 167 ,,excelent”; Muzeul Civilizatiei Urbane Brasov (loc 20, a scazut de
pe locul 19 1n 2023), 82 recenzii din care 41 ,,excelent”; Muzeul de Etnografie (locul 24, a scazut
patru locuri, loc 20 in 2023), 54 recenzii din care 24 ,,excelent”; Muzeul Casa Muresenilor (loc
25, a scazut de pe locul 21 1n 2023), 34 recenzii din care 20 ,,excelent”; Muzeul de Arta (loc 31, a
avansat de pe locul 33 Tn 2023), 26 recenzii din care 12 ,,excelent”.

Casa Sfatalui NCD)

@0®@O 267wviews - #80t119 things to do in Brasov - Government Buildings
Opennow - 9:00 AM-5:00PM  Write o review

What people are saying
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" P <

£ Suggest edits to improve what w

Astfel, dupa Biserica Neagra, obiectiv turistic plasat detasat pe primul loc in topul
TripAdvisor, Casa Sfatului — Muzeul Judetean de Istorie ocupa locul doi dupa criteriul numarului
de recenzii si tot locul Il in aprecierea calificativului ,,excelent” pentru muzee, dupa Muzeul
,,Prima Scoald Romaneasca”.

Bastionul Tesatorilor si-a mentinut certificatul de excelenta patru stele! Este pe locul 28
(loc 27 in 2023) in topul ,,things to do in Brasov”. Are 51 de recenzii, din care 15 ,,excelent", 21
,,foarte bun”, 10 ,,mediu”, 2 ,,slab” si 3 ,,teribil”.

Satisfactia vizitelor iIn muzeu se reflecta pozitiv si pe profilul Google: Bastionul
Tesatorilor a inregistrat 2182 recenzii si are un scor de 4,6/5, Casa Sfatului are 1160 recenzii si
un scor de 4,6/5, iar Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan are 74 de recenzii si un
scor de 4,8/5.

Imaginea in presa

Presa locald a fost in mod constant, fard exceptie, un ,,aliat" al institutiei noastre. in anul
2024, in jurnalele posturilor de radio si TV locale, in presa locala scrisa si online, avem o
prezenta activa si pozitiva.

Comunicatele de presa ale muzeului au fost preluate de Agentia Nationala de Stiri
AGERPRES (Muzeul Judetean de Istorie Brasov a incheiat un parteneriat cu Agerpres incepand
din noiembrie 2017, iar pe 11 iunie 2021 a fost incheiat un nou protocol de colaborare) si alte
agentii de presa nationale.

La nivel national, evenimentele noastre importante au fost prezentate de TVR,
g4media.ro, revista ,Historia”, revista ,Zile si Nopti”, Radio Europa FM, Radio Romania Cultural,
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Radio Romania Actualitati, Radio Romania International, Prosport.ro, www.zilesinopti.ro,
www.stiripesurse.ro, www.ziare.com, www.hotnews.ro, revista ,,Comics”, etc.

Deschiderea sectiei ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan” a avut o imagine
excelenta in presa:
Agerpres.ro Olimpia - Muzeul Sportului si Turismului Montan, cel mai tdndr muzeu al tarii
https://www.agerpres.ro/comunicate/2024/03/25/comunicat-de-presa-muzeul-judetean-de-istorie-
brasov--1269847
Historia.ro Se deschide un muzeu unic in Romania: ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan”
https://historia.ro/sectiune/actualitate/se-deschide-un-muzeu-unic-in-romania-olimpia-2349286.html
Historia.ro Olimpia, cel mai tanar muzeu al tarii
https://historia.ro/sectiune/timp-liber/olimpia-cel-mai-tanar-muzeu-al-tarii-2354561.html|
G4media.ro Vineri s-a deschis la Brasov Muzeul Sportului si Turismului Montan / Intrare gratuita
https://www.g4media.ro/vineri-s-a-deschis-la-brasov-muzeul-sportului-si-turismului-montan-intrare-
gratuita.html
TVRinfo.ro Muzeu unic deschis la Brasov, cu piese de peste un secol vechime, de la inceputurile
practicarii sporturilor in Romania https://tvrinfo.ro/muzeu-unic-deschis-la-brasov-cu-piese-istorice-de-
peste-un-secol-de-la-inceputurile-practicarii-sporturilor-in-romania/
Europafm.ro Muzeul Sportului si Turismului Montan din Brasov, inaugurat in acest weekend.
Organizatorii anuntd ,,nopti albe” si un carnaval pe gheatd
https://www.europafm.ro/muzeu-sport-turism-montan-brasov-weekend-carnaval-gheata/
Stiripozitive.ro Un nou muzeu isi deschide portile la Brasov: ,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului
Montan”
https://stiripozitive.com/un-nou-muzeu-isi-deschide-portile-la-brasov-olimpia-muzeul-sportului-si-
turismului-montan/
Prosport.ro S-a deschis Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan Brasov. Este al doilea de acest
profil din Romania. Promisiunea sefului COSR, Mihai Covaliu
https://www.prosport.ro/alte-sporturi/s-a-deschis-olimpia-muzeul-sportului-si-turismului-montan-
brasov-este-al-doilea-de-acest-profil-din-romania-promisiunea-sefului-cosr-mihai-covaliu-19852362
Infotransilvania.ro Acces gratuit in luna aprilie la Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan
Brasov https://www.infotransilvania.eu/acces-gratuit-in-luna-aprilie-la-olimpia-muzeul-
sportului/#google vignette
Litera9.com S-a deschis Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan https://litera9.com/s-a-
deschis-olimpia-muzeul-sportului-si-turismului-montan/
Sporttim.ro Primul muzeu dedicat sportului si turismului montan din tard, deschis la Brasov
https://sporttim.ro/alpinism/primul-muzeu-dedicat-sportului-si-turismului-montan-din-tara-deschis-la-
brasov
RadioRomania.ro BRASOV: Vineri se deschide Muzeul Sportului si Turismului Montan
https://www.radioromania.ro/stiri-locale/brasov-vineri-se-deschide-muzeul-sportului-si-turismului-
montan-id15351.html
Transilvania365.ro Primul muzeu din Romania dedicat istoriei sportului si turismului montan va fi deschis
la Brasov, in,,Olimpia”
https://transilvania365.ro/primul-muzeu-din-romania-dedicat-istoriei-sportului-si-turismului-montan-
va-fi-deschis-la-brasov-in-olimpia/
Radiovacanta.ro BRASOV: in weekend se deschide Muzeul Sportului si Turismului Montan
https://www.radiovacanta.ro/stiri/brasov-in-weekend-se-deschide-muzeul-sportului-si-turismului-
montan-33020.html
Newsbv.ro In weekend se deschide Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan
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https://www.agerpres.ro/comunicate/2024/03/25/comunicat-de-presa-muzeul-judetean-de-istorie-brasov--1269847
https://www.agerpres.ro/comunicate/2024/03/25/comunicat-de-presa-muzeul-judetean-de-istorie-brasov--1269847
https://historia.ro/sectiune/actualitate/se-deschide-un-muzeu-unic-in-romania-olimpia-2349286.html
https://historia.ro/sectiune/timp-liber/olimpia-cel-mai-tanar-muzeu-al-tarii-2354561.html
https://www.g4media.ro/vineri-s-a-deschis-la-brasov-muzeul-sportului-si-turismului-montan-intrare-gratuita.html
https://www.g4media.ro/vineri-s-a-deschis-la-brasov-muzeul-sportului-si-turismului-montan-intrare-gratuita.html
https://tvrinfo.ro/muzeu-unic-deschis-la-brasov-cu-piese-istorice-de-peste-un-secol-de-la-inceputurile-practicarii-sporturilor-in-romania/
https://tvrinfo.ro/muzeu-unic-deschis-la-brasov-cu-piese-istorice-de-peste-un-secol-de-la-inceputurile-practicarii-sporturilor-in-romania/
https://www.europafm.ro/muzeu-sport-turism-montan-brasov-weekend-carnaval-gheata/
https://stiripozitive.com/un-nou-muzeu-isi-deschide-portile-la-brasov-olimpia-muzeul-sportului-si-turismului-montan/
https://stiripozitive.com/un-nou-muzeu-isi-deschide-portile-la-brasov-olimpia-muzeul-sportului-si-turismului-montan/
https://www.prosport.ro/alte-sporturi/s-a-deschis-olimpia-muzeul-sportului-si-turismului-montan-brasov-este-al-doilea-de-acest-profil-din-romania-promisiunea-sefului-cosr-mihai-covaliu-19852362
https://www.prosport.ro/alte-sporturi/s-a-deschis-olimpia-muzeul-sportului-si-turismului-montan-brasov-este-al-doilea-de-acest-profil-din-romania-promisiunea-sefului-cosr-mihai-covaliu-19852362
https://www.infotransilvania.eu/acces-gratuit-in-luna-aprilie-la-olimpia-muzeul-sportului/#google_vignette
https://www.infotransilvania.eu/acces-gratuit-in-luna-aprilie-la-olimpia-muzeul-sportului/#google_vignette
https://litera9.com/s-a-deschis-olimpia-muzeul-sportului-si-turismului-montan/
https://litera9.com/s-a-deschis-olimpia-muzeul-sportului-si-turismului-montan/
https://sporttim.ro/alpinism/primul-muzeu-dedicat-sportului-si-turismului-montan-din-tara-deschis-la-brasov
https://sporttim.ro/alpinism/primul-muzeu-dedicat-sportului-si-turismului-montan-din-tara-deschis-la-brasov
https://www.radioromania.ro/stiri-locale/brasov-vineri-se-deschide-muzeul-sportului-si-turismului-montan-id15351.html
https://www.radioromania.ro/stiri-locale/brasov-vineri-se-deschide-muzeul-sportului-si-turismului-montan-id15351.html
https://transilvania365.ro/primul-muzeu-din-romania-dedicat-istoriei-sportului-si-turismului-montan-va-fi-deschis-la-brasov-in-olimpia/
https://transilvania365.ro/primul-muzeu-din-romania-dedicat-istoriei-sportului-si-turismului-montan-va-fi-deschis-la-brasov-in-olimpia/
https://www.radiovacanta.ro/stiri/brasov-in-weekend-se-deschide-muzeul-sportului-si-turismului-montan-33020.html
https://www.radiovacanta.ro/stiri/brasov-in-weekend-se-deschide-muzeul-sportului-si-turismului-montan-33020.html

https://newsbv.ro/weekend-deschide-olimpia-muzeul-sportului-turismului-montan/
Radiobrasovfm.ro Muzeul Sportului si Turismului Montan, deschis si astazi
https://www.radiobrasovfm.ro/stiri-din-brasov/muzeul-sportului-si-turismului-montan-deschis-si-astazi-
id196975.html

Radiomures.ro Peste 2.000 de persoane au vizitat Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan in
primele doua zile de la inaugurare
https://www.radiomures.ro/stiri/peste-2-000-de-persoane-au-vizitat-olimpia-muzeul-sportului-si-
turismului-montan-in-primele-doua-zile-de-la-inaugurare.html

Ziare.com "Olimpia - Muzeul Sportului si Turismului Montan", primul muzeu romanesc dedicat istoriei
sportului si turismului montan, s-a deschis la Brasov
https://m.ziare.com/brasov/stiri-life-show/olimpia-muzeul-sportului-si-turismului-montan-primul-
muzeu-romanesc-dedicat-istoriei-sportului-si-turismului-montan-s-a-deschis-la-brasov-8967641
Radioromania.ro BRASOV: Muzeul Sportului si Turismului Montan, la momentul inaugurarii
https://www.radioromania.ro/timp-liber/brasov-muzeul-sportului-si-turismului-montan-la-momentul-
inaugurarii-id15678.html

Ski-outdoor.ro Olimpia, muzeul dedicat sportului montan din Romania, se deschide in weekend la
Brasov
https://ski-outdoor.ro/ski/2024/03/20/olimpia-muzeul-dedicat-sportului-montan-din-romania-se-
deschide-in-weekend-la-brasov/

Zilesinopti.ro Deschiderea celui mai tanar muzeu al tarii, Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului
Montan, va fi marcata de evenimentul ,Nopti albe la Olimpia”
https://zilesinopti.ro/2024/03/20/olimpia-muzeul-sportului/

Expozitia aniversarii centenarului vizitei suveranilor Romaniei in Belgia (1924 — 2024) a
fost prezentata de televiziunea nationala, la emisiunea , Ora Regelui”, intr-un reportaj realizat
de Camelia Csiki: https://www.youtube.com/watch?v=046aUtI2WkQ

Deschiderea expozitiei ,,Istorii din '89 in benzi desenate” la Funchal a fost promovata cu
succes n presa portugheza. Atat online, cat si in editia tiparita, prestigiosul cotidian Diario di
Noticias — Madeira a promovat expozitia, prin publicarea unui amplu articol in editia de
weekend (sambatad, 20 iulie 2024), scris de cel mai important promotor al benzii desenate din
Madeira, Roberto Macedo Alves.
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https://newsbv.ro/weekend-deschide-olimpia-muzeul-sportului-turismului-montan/
https://www.radiobrasovfm.ro/stiri-din-brasov/muzeul-sportului-si-turismului-montan-deschis-si-astazi-id196975.html
https://www.radiobrasovfm.ro/stiri-din-brasov/muzeul-sportului-si-turismului-montan-deschis-si-astazi-id196975.html
https://www.radiomures.ro/stiri/peste-2-000-de-persoane-au-vizitat-olimpia-muzeul-sportului-si-turismului-montan-in-primele-doua-zile-de-la-inaugurare.html
https://www.radiomures.ro/stiri/peste-2-000-de-persoane-au-vizitat-olimpia-muzeul-sportului-si-turismului-montan-in-primele-doua-zile-de-la-inaugurare.html
https://m.ziare.com/brasov/stiri-life-show/olimpia-muzeul-sportului-si-turismului-montan-primul-muzeu-romanesc-dedicat-istoriei-sportului-si-turismului-montan-s-a-deschis-la-brasov-8967641
https://m.ziare.com/brasov/stiri-life-show/olimpia-muzeul-sportului-si-turismului-montan-primul-muzeu-romanesc-dedicat-istoriei-sportului-si-turismului-montan-s-a-deschis-la-brasov-8967641
https://www.radioromania.ro/timp-liber/brasov-muzeul-sportului-si-turismului-montan-la-momentul-inaugurarii-id15678.html
https://www.radioromania.ro/timp-liber/brasov-muzeul-sportului-si-turismului-montan-la-momentul-inaugurarii-id15678.html
https://ski-outdoor.ro/ski/2024/03/20/olimpia-muzeul-dedicat-sportului-montan-din-romania-se-deschide-in-weekend-la-brasov/
https://ski-outdoor.ro/ski/2024/03/20/olimpia-muzeul-dedicat-sportului-montan-din-romania-se-deschide-in-weekend-la-brasov/
https://zilesinopti.ro/2024/03/20/olimpia-muzeul-sportului/
https://www.youtube.com/watch?v=O46aUtI2WkQ
https://www.youtube.com/watch?v=LFKgtvBlmOM

Canale de comunicare online

Si Tn anul 2024, sursa cea mai importanta pentru evolutia imaginii muzeului in mediul
online a fost Facebook, in mod detasat. Alte surse importante au fost site-ul muzeului si motoarele
de cautare Google.

Website-ul oficial al Muzeului Judetean de Istorie Brasov www.brasovistorie.ro a fost
lansatin iulie 2016. Desi nu a avut un buget de promovare, consideram ca website-ul are un bilant
bun si Tn anul 2024, cand a avut un numar total de 16.890 vizitatori unici si 16.901 vizitatori noi.
Au fost inregistrate 21.294 sesiuni/vizite, cu un numar de sesiune pe vizitator in medie 2,03
vizite/vizitator, 43 K afisari, 82k interactiuni, in medie 1,94 pagini/sesiune.

Numar total de utilizatori in functie de Numele segmentului de public de-a lungul timpului Zi
i
H
i
H
H
H
:
- L et n -, W PR, AR LT A o ) Y .a_'
] ‘ .
01 01 o 01 01 01 01 01 01 01 a1 01
ian. feb. mar. apr. mai iun. iul aug. sept. oct nov. dec.
i Total
Q, cautati.. Randuri per pagina: 10 - 1
= Numele segmentului J  Numar total de Utilizatori Sesiuni Afisari pe Durata medie a
de public utilizatori noi sesiune sesiunii
16.890 16.901 21.294 2,03 1min. 31 sec.
Total
100 % din total 100 % din total 100 % din total Medie 0% Medie 0%
1 All Users 16.890 16.901 21.294 2,03 1 min. 31 sec.
Afisari @ Numar de evenimente @ @ . N_QT?[E‘F_E‘!?DL“]?DE% in functie de @ .
43 K 82 K Nume eveniment
NUME EVENIMENT NUMAR DE EVENIME...
2K page_view 43K
session_start 22K
15K
first_visit 17K
Tk timing_complete 363
500
Q
01 01 01 01
ian. apr. iul. oct.
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http://www.brasovistorie.ro/

O evaluare a site-ului este durata medie a intrarii pe site, 1 minut si 31 de secunde. Din
aceasta durata rezulta ca in 2024 accesarile site-ului au fost mai ales pentru informare punctuala
si mai putin pentru documentare si/sau lectura continut. Varful de vizitatori a fost in aprilie, iulie

si august.

Sesiuniw in functie de @ -
Grupul principal de... v

GRUPUL PRINCIPAL.. SESIUNI
Organic Search 16K
Direct 53K

Organic Social

Referral

Unassigned

Afisari in functie de Titlul paginii si clasa ecranului @ -

TITLUL PAGINII S| CLASA ECRANULUI AFISARI
Acasi | Muzeul Judetean de Istorie Brasov 97K
Contact | Muzeul Judetean de Istorie Brasov 56K
Bastionul Tesatorilor | Muzeul Judetean de I... 45K
Cariera / Concurs | Muzeul Judetean de Isto... 29K
Casa Sfatului | Muzeul Judetean de Istorie ... 25K
Eul Stalin pe intelesul tuturor | Muzeul J... 16K
azentare | Muzeul Judetean de Istorie Bra... 975

Pe site-ul muzeului, 16k utilizatori au ajuns prin cautare organica (Google), 5.3 k direct prin
domeniul brasovistorie.ro si 631 prin social media catre site.
Varfurile de accesare ale site-ului au fost in lunile aprilie si septembrie. Cele mai vizitate
pagini au fost prima pagina din site, ,,Acasa” (9.7k), ,,Contact” (5.6 k), ,Bastionul Tesatorilor”
(4.5k) si ,,despre-muzeu/cariera-concurs” (2.9k).

Tard ~ +

Total

Romania

United States
Germany

Spain

United Kingdom
Italy

France

Moldova

< Utilizatori

16.844
100 % din total

12.883

1.308

336

236

234

171

139

135

Utilizatori

16.901

100 % din total

12.809

1.306

327

231

231

167

134

134

Sesiunl cu Rata de Sesiuni cu
imeracyune  Implicare  Interactiune
pentry

fiecare

utilizator

activ

7.241 34% 0,43

100 % din total Medie 0% Medie 0%
6.184 36,16 % 0,48

77 575 % 0,06

120 30,69 % 0,36

99 34,26 % 0,42

80 30,65 % 0,34

76 3744 % 0,44

45 2571% 0,32

43 2739 % 0,32

Dupa criteriul tarii de
unde a fost facuta accesarea,
pe langa Romania, care detine
un procent foarte mare, dar
normal de vizitatori (76,48%,
12.883 useri), avem Statele
Unite ale Americii (7,76%,
1308 useri), Germania (1,99
%, 336 useri) si Spania cu 236
useri.

Desigur, ,user” din
S.U.A. pot inseamna scripturi-
roboti in cele mai multe cazuri
pentru cautarea de brese de
securitate sau colectare de
adrese de email.
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Tn anul 2024, sectiunea dedicatd Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan, din
cadrul site-ul oficial al muzeului, a avut un numar total de 2959 vizitatori unici si 2952 vizitatori
noi. Au fost inregistrate 3861 sesiuni/vizite, cu un numar de sesiune pe vizitator in medie 2,91
vizite/vizitator, 11 K afisari, 31k interactiuni, o durata medie/ sesiune 2 min. si 50 sec., o durata

evaluata ca foarte buna, in domeniul publicitatii online.

Pe site-ul sectiunii muzeului, 2,2 k utilizatori au ajuns prin cautare organica (Google), 1.1k
direct prin domeniul https://www.brasovistorie.ro/olimpia/ si 385 prin social media catre site.

Cele mai vizitate pagini ale sectiunii au fost prima pagina —,,Olimpia — Muzeul Sportului si
Turismului Montan” (3.6 k ), ,,Despre noi” ( 1.5 k), ,,Expozitii” (1.3 k) si ,,Contact” (826).

Varful de vizite a fost atins in preajma si dupa deschiderea muzeului de la Olimpia, sfarsitul

lunii martie 2024.

Numar total de utilizatori in functie de Numele segmentului de public de-a lungul timpului

01 01 01 01 01 01 01 01
ian. feb mar. apr. mai iun. il aug.

s Total @ All Users

Q, cautati...
= Numele segmentului J Numar total de Utilizatori Sesiuni
de public utilizatori noi
2.959 2.952 3.861
Total
100 % din total 100 % din total 100 % din total
1  AllUsers 2.959 2.952 3.861
Afisari @ Numér de evenimente @ o -~
2K
15K
1K
500
0
01 01 01 01
ian. apr. iul. oct.

Zi v
150
100
50
0
01 01
oct. dec.
Randuri per pagina: - 1-1dint
Afisari pe Durata medie a Venit
sesiune sesiunii total
2,91 2 min. 50 sec. 0,00 RON
Medie 0% Medie 0%
2,91 2 min. 50 sec. 0,00 RON
Numér de evenimente in functie de @ -

NUME EVENIMENT
page_view
user_engagement
session_start

scroll

first_visit

click

view_search_results

NUMAR DE EVENIME..
1K

9,6 K

38K

34K

3K

264

69
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TITLUL PAGINII §1 CLASA ECRANULUI

Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan

Despre noi - Olimpia

Expozitii - Olimpia

Contact - Olimpia

Expozitia Permanenta ,OLIMPIA - Muzeul Sportulu...

Olimpia - renasterea unui monument istoric - Olim...

Colectii - Olimpia

& -+ vl
i

1 Romania 2616
2 Germany 46
3 United States 42
4 United Kingdom 26
5  France 22
6 Poland 22

7  Spain 18

8  Brazil 17

Muzeul a beneficiat de o pagina oficiala

Utilizatori

2.952
100 % din total

2.602

44

42

25

21

22

Sesiuni cu

2.602
100 % din total

2.348

39

@ -

AFISARI
36K
15K
13K
826
613
461

440

67,39 %
Medie 0%

6841%
4756 %
42:86%
64,29 %
46,15%
8333%
7143 %

77,27 %

Sesiuni+ in functie de @ -
Grupul principal de canale asoc...~

GRUPUL PRINCIPAL DE CA._. SESIUNI
Organic Search 22K
Direct 1,1TK
Organic Social 385
Referral 66
Email 34

Unassigned

Organic Video

Sesiuni cu Durata
interactiune
pentru
fiecare

utilizator fiecare

activ tilzator

activ

0,88 1min. 08 sec.

Medie 0% Medie 0%

0,90 1 min. 10 sec.

0,85 1 min. 50 sec.

0,43 7 sec.

0,69 35 sec.

0,55 26 sec.

0,91 39 sec.

0,83 49 sec.

1,00 2min. 12 sec.

https://www.facebook.com/ Muzeul Judetean de Istorie Brasov/.
Pe 31 decembrie 2024, pagina a ajuns la 4.1 k urmaritori si 3.4 k persoane care o apreciaza.
Impactul paginii a fost de 93.000 persoane, cu o scadere de 17,9 % fata de anul anterior.
n schimb, pagina muzeului a inregistrat 22.022 vizite, cu o crestere de 33,1% fata de 2023.

22 K T 33.1%

600

400

200

1 ian.

10 apr.

19 iul.

27 oct.

2

1

Dupa criteriul
tariide unde a
fost facuta
accesarea, pe
langa Romania,
Ccu un procent
foarte mare, dar
normal de
vizitatori (88,40%,
2.6k useri), avem
Germania (1,55%,
46 useri), SUA
(1,41%, 42 useri).

de Facebook incepand din 24 martie 2016:
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Vizualizari @ Impact @ Viziondride 3secunde ®  Viziondride Tminut®  Interactiuni cu continutul @ Durat3de-

995K 93K ve| 2.290 +2m3x 105 4 10105 8.638 115 1h5

20K
Defalcarea impactului @
15000 1ian. 2024 - 31 dec. 2024
Total
10.000 92.978 | 179%
Din continut organic
5.000 92.978 |
0 Din reclame
1 ian. 10 apr. 19 iul. 27 oct. 2723 1+ 100%
== |mpact == Din continut organic Din reclame
Aprecieri si
Titlu Data publicarii 11 Impact @ . P . ' @ Tl Comentarii |
reactii
1
Un Sfat cu l?rad. Promoveaza 29 nov. 2024 7.886 58 0
> d 0 Q Fotografie - Q Muzeul Judetean de Istorie Brasov
§ \ Si era 22 decembrie 1989... In aceasta zi, acum... Promoveazs 22 dec. 2024 5312 61 6
0 E Fotografie - . Muzeul Judetean de Istorie Brasov -
| | 100 de ani -de la moartea lui Friederich St.enner..‘ Promoveazs 7 feb. 2024 4785 44 0
0 @ Fotografie - . Muzeul Judetean de Istorie Brasov
"t INVITATIE Lf\ LOCUL ISTORIC DE PATINAT In 2... Promoveaza 7 mar. 2024 4105 30 3
f qﬁ @ Fotografie - Q Muzeul Judetean de Istorie Brasov — — -
f Siin acest é” scolar va invitam sa vizitati toate ... Promoveazs 24 sept. 2024 3.240 19 0
i 0 @ Fotografie - Q Muzeul Judetean de Istorie Brasov —— -
Deschidem Olimpia - Muzeul Sportului si Turis... Promoveazs 19 mar. 2024 3036 41 0
= 0 Q Fotografie - o Muzeul Judetean de Istorie Brasov — —

Topul postarilor: ,Un sfat cu brad!”, 29 noiembrie 2024 (20k vizualizari, impact 8054
persoane, 105 aprecieri si reactii, 46 distribuiri); ,Si era 22 decembrie 1989”, 22 iunie 2024 (6335
vizualizari, impact 5355 persoane, 74 aprecieri si reactii, 7 distribuiri); ,100 de ani de la moartea
lui Friederich Stenner”, 7 februarie 2024 (4785 vizualizari, impact 5395 persoane, 61 reactii, 16
distribuiri).

Din analiza datelor furnizate de Facebook rezulta ca profilul vizitatorului paginii muzeului
nostru este echilibrat in privinta sexului: 57,8 % femei, 42,2% barbati. Atat la barbati, cat si la
femei, pe primul loc sunt utilizatorii cu varsta intre 35-44 ani, impreuna formand 31,7% din total
utilizatori. Pe gen si varste, la feminin, impartirea este 17,6 % (varsta 35-44), 11,1 % (varsta 25-
34), 14,4 % (varsta 45-54), 6,9 % (varsta 55-64), 5,1 % (plus 65), 2,3 % (varsta 18-24); la masculin,
impartirea este 14,1% (varsta 35-44), 10,9 % (varsta 45-54), 6,5 % (varsta 25-34), 5,6 % (varsta 55-
64), 3,8 % (plus 65), 1,3 % (varsta 18-24).

Cele mai multe accesari sunt din Brasov (34 %) si Bucuresti (16,8 %). 87,6 % din accesari
sunt din Romania. in topul extern, cu peste 1 %, avem ltalia (1,9 %), Germania (1,5 %), Marea
Britanie (1,3 %) si SUA (1 %).
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Audienta

Date demografice lendinte Audienta potentiala

Urmaritori ©

4140

Vérsta sigen ©
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) .
o =

18-24 25-34 35-44

Femei

B Barbati
421%

55-64

45-54

65+
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Bragow

34%
Bucuresti
I 16,5
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16k

Cluj-Mapoca

W 1.5%

Rasnow

1A

Constanta

B 05%

limizoara

B 0%

Galati

B 02%
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B 0.8%
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B 0T

Pagina de Facebook pentru ,,OLIMPIA —

Principalele {ari

Roménia

8%
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B 19%
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B 1.5%
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Franla
1 0.9%

Statele Unite
1 09%

Spania

) 0.6%

Belgia
1 0%

Maoldowva
1 0B%

Olanda
I 0.4%

Muzeul Sportului si Turismului Montan” a avut o

evolutie spectaculoasa: impact de 190,8 k persoane, in crestere cu 941,2% fata de anul anterior;
46,7 k vizite, in crestere cu 2480,8 %; 1938 urmaritori, cu 1148 urmaritori mai mult fata de anul
precedent. Rezultatul este normal in contextul deschiderii muzeului si campaniilor de promovare.
Postarile cu impactul organic cel mai mare au fost: ,Dupa Nopti Albe la Olimpia, urmeaza
zile pline ... cu copii!”, 25 martie 2024 (16.895 vizualizari, impact 8146 persoane, 406 reactii, 5
distribuiri); ,La evenimentul Serata patinatorilor la Olimpia (...)”, 29 noiembrie 2024 (9559
vizualizari, impact 7266 persoane, 53 reactii, 36 distribuiri); ,Historia cu fotbal!!! Din nou, Olimpia
in Historia! (...)”, 16 iunie 2024 (6357 vizualizari, impact 6357 persoane, 18 reactii, 7 distribuiri).
Audienta a fost mai ales din Brasov (30,2 %) si Bucuresti (29,6 %). Un procent interesant
este din Cluj-Napoca (3,8 %). Pe varsta si gen, cele mai mari procente: femei cu varsta 35-44 ani
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(22,5 %), femei cu varsta 45-54 ani (16,6 %), barbati cu varsta 45-54 ani (11,6 %) si barbati cu
varsta 35-44 ani (10,8 %). 85.9 % din accesari sunt din Romania, iar in top extern avem Marea
Britanie, Spania si SUA.

Impact Vizite
190:8 K+ oa12% 46,7 K+ 24808%
40K 4.000
30K 3.000
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10.000 1K
0 0
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Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan are si profil de Instagram, care in 2024 a
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inregistrat: 6491 vizualizari, un impact de 4674 utilizatori, 637 de vizite.
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Pagina de Facebook @bastionulartistilor a avut in 2024 un impact de 79.1 k persoane, redus fata
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de 2023 cu 20,9%. Pagina a inregistrat 19,3 k vizite, in crestere cu 100%, si 312 aprecieri noi.
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La nivel de continut, cea mai buna performanta la categoria ,Impact organic” a avut
postarea ,,Asa ne-am incheiat noi saptamana, cu concertul celor de la @trupafarazahar!”, din 11
iulie 2024 (8658 afisiri, 8362 persoane impact, 30 reactii, 4 distribuiri). in top mai avem: , Al 2-lea
concert Jazz Bastion Together in Bastionul Tesatorilor!”, 9 august 2024 (6066 afisari, 4374
persoane impact, 77 reactii, 8 distribuiri); ,,Si ce frumos am deschis cea de-a 5-a stagiune estivala
din Bastionul Tesatorilor!” (4104 afisari, 3874 persoane impact, 115 reactii, 9 distribuiri).

Audienta a fost formata preponderent din femei (74 %), pe categorii de varsta: 27,9 %, 35-
44 ani si 16,8 %, 45-54 ani.

Tn anul 2024, contul de Instagram al Bastionului Artistilor a inregistrat o scidere de 35.7%,
ajungand la un impact de 3860 persoane, dar a inregistrat o crestere in privinta urmaritorilor,
ajungand la 710. Cei mai multi urmaritori: femei (66,5 %), din care 22,1% cu varsta intre 25-34 si
22,7 % cu varsta intre 35-34 ani.

Cele mai multe accesari au fost din Brasov (Facebook 56,3 % si Instagram 43,2%) si
Bucuresti (15,1 % si 20,7%), Cluj-Napoca (1,4 % si 2,7 %). Pe Instagram mai avem Rasnov (1,7%,
lasi (1,4%) si Sacele (1,1%). 94,9 % din accesarile pe Facebook sunt din Romania.

Facebook:

Urmaritori @
Total
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Varstd sigen @
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20%
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66,5% 33,5%
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Tn 2024, pagina de Facebook a Festivalului International de Benzi Desenate Istorice Brasov
a ajuns la 4402 urmaritori. A avut un impact de 56,9 k persoane, in scadere cu 55,3 % fata de
2023, si 16.043 vizite, in scadere cu 33,8% fata de 2023.

Topul postarilor: ,,Casa Sfatului va fi, din nou, capitala benzilor desenate istorice!”, 8 august
2024, (impact 6620 persoane, 51 reactii, 15 distribuiri); ,incepem sdptdmana chiar cu afisul celei
de-a Vll-a editii a Festivalului (...), 22 iulie 2024, (impact 4541 persoane, 88 interactiuni, 27
distribuiri); ,Juriul Concursului International de Benzi Desenate Istorice Brasov 2024 (...)", 1
august 2024, (impact 4408 persoane, 76 interactiuni si 16 distribuiri).

Audienta a fost mai ales din Brasov (27,1 %) si Bucuresti (19,5 %). A existat interes in Cluj-
Napoca (2,6 %), lasi (2,3%) si Timisoara (2%). Pe varsta si gen, cele mai mari procente: femei cu
varsta 35-44 ani (21 %), femei cu varsta 45-54 ani (17,8%), barbati cu varsta 35-44 ani (10,1 %).
89.4 % din accesdri sunt din Romania. In top extern: Marea Britanie (1,9%), Italia (1,3%), Germania
(1,3%) si Franta (1,1%).

Impact Vizite
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a.6) Profilul beneficiarului actual

In cursul anului 2024, conform evidentelor financiar-contabile, expozitiile Muzeului
Judetean de Istorie Brasov au fost vizitate de 54.439 persoane, din care 30.590 platitori taxa de
intrare, inclusiv bilete unice achizitionate de la muzeu, si 23.849 neplatitori (bilete gratuite).

Dupa categorii de varsta, muzeul a fost vizitat de 23.797 adulti, 4.465 studenti, 19.702
elevi, 3.619 pensionari, 197 prescolari si 2.659 bilete unice.

Prescolari Categorii de vizitatori , _
0% Bilete unice
Pensionari 5%
7%
Adulti
Elevi %
56% Studenti
8%
Sectie 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Casa
Sfatului 10.910 | 16.445 | 12.167 | 21.622 | 25.178 | 27.633 | 23.978 | 6.554 | 13.003
Bastionul
Tesatorilor 2,571 | 4.277 | 3.831| 5.224| 6.747 | 6.774 | 7.210| 8.447 | 10.521
Bastionul
Graft 3.113 | 3.786 | 2.954 362 | 4.306| 3.675 0 0 0
Total Muzeu 16.594 | 24.508 | 18.952 | 27.208 | 36.231 | 38.082 | 31.188 | 15.001 | 23.524
Sectie 2022 2023 2024
Casa
Sfatului 19.504 | 21.746 | 19.966
Bastionul
Tesatorilor 12.989 | 16.186 | 14.240
Bastionul
Graft 0 0 0
Olimpia 20.233
Total Muzeu 32.493 | 37.932 | 54.439

2023 este primul an pentru care numarul total al vizitatorilor a depasit anul anterior
aparitiei pandemiei (2019). Tn anul 2024, prin deschiderea sectiei ,,Olimpia — Muzeul Sportului si
Turismului Montan”, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a trecut de borna 50.000 vizitatori cu
bilet de intrare! 2024 este cel mai bun an din existenta Muzeului de Istorie / Muzeul Judetean de
Istorie Brasov, in privinta numarului de vizitatori, iar Olimpia este pe primul loc, depasind dupa
primele 9 luni de functionare Casa Sfatului!

in 2024, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a avut si cele mai mari incasari din bilete de
intrare din ultimii 34 de ani (de la infiintare). Valoarea totala a taxei de intrare incasata a fost
192.115, din care 36.460 lei valoarea biletelor unice vandute.



Fata de anul 2023, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a inregistrat o crestere a numarului
de vizitatori cu 43,52 % si a valorii totale a taxei de intrare cu 55,94 % (valoarea totala a taxei de
intrare Tncasata in anul 2023 a fost 123.194 lei).

Bastionul Graft, inchis din luna septembrie 2018, din cauza problemelor de securitate si
microclimat, a ramas in afara circuitului de vizitare si in anul 2024.

250000 Bilete vandute (inclusiv gratuite) - Valoare

200000
150000
100000

50000

o HN =0 ml HR n i I I IR Akl I I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
M Bilete Valoare

An | Bilete vandute (inclusiv bilete gratuite) Valoare (lei)
2011 19.535 72.575
2012 11.176 41.968
2013 16.594 39.957
2014 24.508 56.851
2015 18.952 63.997
2016 27.208 90.909
2017 36.231 106.957
2018 38.082 116.979
2019 31.188 109.578
2020 15.001 60.642
2021 23.524 72.332
2022 32.493 119.054
2023 37.932 123.194
2024 54.439 192.115

Prescolari Elevi Adulti Pensionari

2018 1% 198 23 % 8923 20 % 7685 | 50% | 19109 6 % 2126

2019 1% 184 17 % 5421 18 % 5460 | 58 % | 18169 6 % 1954

2020 6 % 818 10 % 1430 17 % 2414 | 60 % 8420 | 7% 913

2021 1% 143 12 % 2874 16 % 3674 | 67 % | 15871 4 % 962

2022 0% 89 14 % 4555 25% 7826 | 58 % | 18204 3% 1518

2023 1% 362 30 % 11400 10 % 3672 | 55% | 20834 | 4% 1674

2024 0% 197 37% 19702 9% | 4465 | 46% | 23797 8% 3619
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Casa Sfatului B. Tesatorilor Graft Olimpia

m 2013 10910 2571 3113 0
m 2014 16445 4277 3786 0

2015 12167 3831 2954 0

2016 21622 5224 362 0
m 2017 25178 6747 4306 0
m 2018 27633 6744 3675 0
W 2019 23978 7210 0 0
W 2020 6554 8447 0 0
W 2021 13003 10521 0 0
m 2022 19504 12989 0 0
W 2023 21746 16186 0 0
W 2024 19966 14240 0 20233

Tncepand din decembrie 2021, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a inceput si vanzarea
biletului unic de vizitare a muzeelor din subordinea Consiliului Judetean Brasov, iar din mai 2022
si biletul ,,Brasov Visit Ticket”, care cuprinde muzeele din subordinea Consiliului Judetean Brasov,
Biserica Neagra si Prima Scoald Romaneascd, vandut prin platforma bilete on-line Booktes. Tn
anul 2024 au fost vandute 2.659 bilete unice (1955 in 2023), din care 922 bilete unice la Casa
Sfatului (947 in 2023), 846 bilete unice la Bastionul Tesatorilor (1008 in 2023) si 891 bilete unice
la Olimpia.

CASA SFATULUI

Tn anul 2024, Casa Sfatului a fost vizitatd de 19.966 vizitatori, din care 15.385 platitori de
bilet si 4520 cu bilete gratuite (,,Noaptea Muzeelor” a fost anulata).

Tn anul 2024, publicul vizitator de la Casa Sfatului se imparte in 8.037 adulti, 7.484 elevi,
2.168 studenti, O prescolari, 1.355 pensionari si 922 persoane cu bilete unice.
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Adulti Studenti m Pensionari = Elevi Tn anul 2024, fatd de anul 2023,
categoriile cu cele mai mari cresteri au fost
pensionarii (de la 954 la 1355). Apoi, au fost
inregistrate, din nou cresteri pentru elevi (de
la 6981 la 7.484). In schimb, s-a p&strat ritmul

42% . ;
descrescator pentru studenti (de la 2557 la
2.168) si au fost mai putini adulti vizitatori (de
la 11.097 la 8.037).
emmnTotal esAdulli es——tlevi Prescolari ~ essss=Pensionari Studenti
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Casa Sfatului. Evolutia numarului vizitatorilor, pe categorii de public (fara bilete unice)

Lunile cu cele mai putine vizite au fost ianuarie, martie si mai, o situatie obisnuita pentru
fluxul de vizitatori la Casa Sfatului in fiecare an. Fata de 2023, s-a inregistrat o scadere, din cauza
anuldrii evenimentului Noaptea Muzeelor. In schimb, numarul vizitatorilor a crescut in perioada
iulie — octombrie. in 2024, la fel ca in 2021, 2022 si 2023, linia numdrului total al vizitatorilor a
fost ,condusa” de linia fluxului de vizitatori din categoria adulti (bilet intreg). Publicul adult a
preferat sa viziteze Casa Sfatului Tn august (1281 vizitatori), octombrie (804 vizitatori) si iulie (800
vizitatori). Cele mai multe vizite ale elevilor au fost Tn aprilie (1915 vizitatori) si octombrie (1649
vizitatori), iar cele mai putine vizite au fost in mai (121 elevi) si ianuarie (127 elevi). Cele mai multe
vizite ale studentilor au fost august (526 vizitatori) si iulie (403 vizitatori), iar cele mai putine in
mai (135 studenti) si octombrie (153 studenti).

BASTIONUL TESATORILOR

Tn anul 2019 a fost atins cel mai mare numar de vizitatori fatd de anii anteriori (7210
vizitatori). Tn anul anormal 2020, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a ajuns la 8.447 vizitatori in
bastion. In anul 2021, un alt an anormal, muzeul a reusit s3 ajunga la 10.521 vizitatori, iar in 2022
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au fost inregistrati 12.989 vizitatori. In anul 2023 a fost inregistrat cel mai mare numér de
vizitatori din istoria recenta a Bastionul Tesatorilor: 16.186, respectiv mai mult decat dublu
numarul de vizitatori din anul 2019!

Anul 2024 a fost al doilea cel mai bun an, in privinta numarului vizitatorilor in bastion, cu
un total de 14.240 vizitatori, din care 9.122 au platit taxa de intrare si 5.118 au avut intrare

gratuita.
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Prescolari Pensionar? Studenti

Bastionul Tesatorilor. Evolutia numarului vizitatorilor, pe categorii de public (fara bilete unice)

Cele mai multe vizite s-au desfasurat in timpul stagiunii estivale a Bastionului Artistilor, Tn august
(3071 vizitatori romani si strdini) si iulie (1540 vizitatori), dar si in octombrie (1498 vizitatori).
Lunile cu cele mai putine vizite au fost ianuarie (379 vizitatori) si noiembrie (510 vizitatori).

/

Adulti
59%

Pensionari
4%

Studenti
2%

Publicul vizitator se imparte in 8271 adulti,
4278 elevi, 317 studenti, 19 prescolari, 509
pensionari si 846 vizitatori cu bilete unice.

La fel ca anul trecut, publicul adult a preferat
sa viziteze bastionul in lunile august (3071 vizitatori),
iulie (1540 vizitatori) si octombrie (1498 vizitatori).
Lunile cu cele mai putine vizite in bastionul de sub
Tampa au fost ianuarie (379 vizitatori), noiembrie
(510) si decembrie (546). Cei mai multi elevi au fost
in octombrie (1002 elevi) si august (611 elevi), iar cei
mai putini in ianuarie (86 elevi) si septembrie (132
elevi). Cei mai multi studenti au vizitat bastionul in
iunie (112) si iulie (88 studenti), iar cei mai putini in
ianuarie — mai.

Cei mai multi pensionari au fost inregistrati in
septembrie (79) si mai (75), iar cei mai putini in
ianuarie (6), martie (20) si noiembrie (20).
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OLIMPIA — MUZEUL SPORTULUI SI TURISMULUI MONTAN

Deschisa pe 22 martie 2024, noua sectie a Muzeului Judetean de Istorie Brasov a avut
pana la finalul anului 2024, 20.233 vizitatori, din care 5.131 platitori de bilet, 14.211 cu intrare
gratuita si 891 vizitatori cu bilet unic.

Publicul vizitator se imparte in 7.489 adulti, 7.940 elevi, 1.980 studenti, 178 prescolari,
1.755 pensionari si 891 vizitatori cu bilete unice.

in perioada martie — decembrie 2024, cele mai multe vizite au fost inregistrate in
decembrie (3.950 vizitatori), martie (3.030 vizitatori) si aprilie (2.920 vizitatori). Lunile cu cele mai
putine vizite au fost in septembrie (784 vizitatori) si mai (938 vizitatori).

Publicul adult a preferat sa viziteze Olimpia Tn martie (1200 vizitatori), aprilie (962
vizitatori) si decembrie (961 vizitatori). Lunile cu cele mai putine vizite au fost in septembrie (460
vizitatori), mai (465 vizitatori) si iunie (478 vizitatori). Cei mai multi elevi au fost in decembrie
(1838 elevi) si martie (1300 elevi), iar cei mai putini in mai (209 elevi) si septembrie (245 elevi).
Cei mai multi studenti au vizitat Olimpia Tn decembrie (682 studenti) si aprilie (500 studenti), dar
au lipsit in iunie, septembrie si noiembrie. Cei mai multi pensionari au fost inregistrati in martie
(530) si decembrie (469), iar cei mai putini Tn iunie (36) si octombrie (54).
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1% unice
Pensionari 4%
9%

Studenti
10%

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Total Adulti  e==CElevi Prescolari === Pensionari e Studenti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Olimpia. Evolutia numarului vizitatorilor, pe categorii de public
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Mentionam ca la numarul total de vizitatori ai Muzeului Judetean de Istorie Brasov, asa
cum este si normal, nu au fost adaugati vizitatorii expozitiilor organizate in alte spatii decat cele
administrate de muzeu: expozitiile outdoor din Piata Sfatului, Deva si Sighisoara, expozitiile din
strainatate (Sofia, Bruxelles, St. Gilles, Dublin, Louvain, Funchal, Pogradet), ,,Brasoveniile —
Renasterea mestesugurilor istorice ale Brasovului” de la Modarom.
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B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI S| PROPUNERI PRIVIND
TMBUNATATIREA ACESTEIA

b1) Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii

Proiectul de management al Muzeului Judetean de Istorie Brasov pentru perioada 2019 —
2024 a fost intocmit in septembrie 2019. in conditiile lipsei unor strategii culturale locale si al
,,anexarii" culturii la domeniul turismului n strategiile de dezvoltare pe termen scurt, mediu sau
lung, atat in cazul Consiliului Judetean Brasov, ordonatorul principal de credite pentru institutia
noastra, cat si al Primariei Brasov, autoritatea reprezentativa pentru comunitatea brasoveana,
sursa principala de inspiratie si comparatie a ramas Strategia nationald sectoriald in domeniul
culturii 2014 — 2020.

in Strategia nationald sectoriald in domeniul culturii 2014 — 2020%, in partea despre
obiectivele strategice sectoriale, la domeniul ,,Patrimoniul cultural national mobil", pornind de la
obiectivul general care este acela de protejare a patrimoniului cultural national mobil, au fost
stabilite urmatoarele obiective strategice specifice:

- Imbogatirea patrimoniului cultural national prin cercetdri, achizitii si recuperari de bunuri furate
sau exportate ilegal.

- Stoparea spolierilor (furturi, cercetari neautorizate, exporturiilegale, distrugeri etc.) si instituirea
unui sistem de protectie si paza corespunzator, inclusiv prin activarea instrumentelor de cooperare
intracomunitare si transfrontiera.

- Promovarea cunoasterii patrimoniului mobil prin intermediul noilor tehnologii si prin sustinerea
unor campanii concertate de cunoastere si apreciere, de punere in valoare a bunurilor din patrimoniul
cultural national mobil.

- Sustinerea diversificarii ofertei specifice, a spatiilor si modalitatilor de expunere a bunurilor
culturale si de interactiune a publicului cu acestea.

- Sustinerea si promovarea accesului si participarii publicului la patrimoniul mobil.

- Sustinerea dezvoltarii pietei de artd din Romania pentru bunurile culturale (clasate sau nu)
precum si pentru creatia contemporana.

......

specialistilor pe piata unica.

in calitatea de cel mai important detinitor de colectii de bunuri culturale mobile din
judetul Brasov, Muzeul Judetean de Istorie Brasov are obligatia de a avea protejarea
patrimoniului cultural intre obiectivele sale generale.

Daca ne raportam la obiectivele specifice enumerate mai sus, in proiectul de management
al Muzeului Judetean de Istorie Brasov pentru perioada 2019 — 2024, obiectivul ,,patrimonial" a
fost definit prin ,asigurarea resurselor financiare necesare cresterii si dezvoltarii colectiilor

1 prof. univ. Dr. Delia Mucici — coordonator, Dr. Anda Becut, Bianca Balsan, Lector univ. Dr. Carmen Croitoru, Dr. Pirvu lonica, Dr.
Virgil Nitulescu, Alexandru Oprea, Strategia nationald sectoriald in domeniul culturii 2014 — 2020, Centrul de Cercetare si
Consultantd in Domeniul Culturii, 2014.
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muzeale; asigurarea sigurantei patrimoniului prin evidenta si clasarea acestuia; asigurarea
conservarii si restaurarii patrimoniului; asigurarea valorificarii superioare a patrimoniului”.

O dovada importanta in privinta protejarii patrimoniului este finfiintarea sectiei
,Protejarea Patrimoniului” in 2021 si constituirea comisiei de inventariere a colectiei de
arheologie, cea mai mare colectie de bunuri culturale din muzeu, in 2022. n anul 2024 au fost
inventariate 506 bunuri culturale si, in continuare, au fost identificate si rezolvate probleme ale
unei colectii mostenite cu mari probleme de evidenta.

Sin anul 2024, la fel ca in perioada 20202023, obiectivul specific ,,asigurarea conservarii
si restaurarii patrimoniului” a fost abordat cu prioritate pentru bunurile culturale incluse in lista
pieselor expozitiei permanente de la Olimpia.

Pentru ca Muzeul Judetean de Istorie Brasov isi desfdsoara activitatea aproape in
totalitate 1n cladiri care au statut de monument istoric si de arhitecturd, o problema
administrativa importanta este intretinerea acestora si asigurarea unor conditii corespunzatoare,
atat conservarii patrimoniului, cat si vizitarii lor de catre publicul de muzeu. Astfel, strategia
conducerii institutiei a fost si ramane ,planificarea corecta si sustinerea constanta a activitatii
restauratorilor muzeului si asigurarea spatiilor care sa respecte reglementarile legale pentru
laboratoarele de restaurare si depozitele colectiilor muzeului". Pe termen scurt, a fost aplicat un
plan de actiune pentru restaurarea/ pregatirea pieselor selectate pentru noile expozitii
permanente ale muzeului. Alte sarcini urgente, cuprinse in subprogramul ,Restaurarea
patrimoniului muzeal", au fost restaurarea bunurilor descoperite in campaniile arheologice, a
pieselor din colectiile muzeului aflate in stare avansata de degradare.

In privinta ,asigurdrii valorificirii superioare a patrimoniului”, pentru c3 expunerea
bunurilor culturale constituie una dintre trasaturile definitorii ale activitatii specifice
institutionale, actiunea principala pentru indeplinirea acestui obiectiv a fost concentrata si in
2024 pe reamenajarea si modernizarea expozitilor permanente si organizarea unor expozitii
temporare cu tematica de interes national si international. De asemenea, cererea de finantare
scrisa de managerul muzeului pentru ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan” a avut
ca obiectiv tocmai asigurarea valorificarii superioare a patrimoniului, chiar apelul de finantare
fiind titrat ca apel pentru ,sustinerea expozitiilor inovative cu bunuri culturale mobile
restaurate”.

Performanta profesionala a trecut la un nivel superior in anul 2020 prin castigarea
competitiei europene apelul Consolidarea cooperdrii culturale si a competitivitatii industriilor
culturale si creative in Balcanii de Vest (EACEA 39/2019) din cadrul Programului de finantare
,Europa Creativd” al Comisiei Europene — Agentia Executiva pentru Educatie, Audiovizual si
Culturd. Tn anul 2022 au fost realizate cele mai importante activitati ale proiectului european:
finalizarea proiectului de cercetare, concursul artistic international, realizarea si itinerarea
expozitiei, editarea catalogului. Expozitia ,,CAN for Balkans”, realizata de Muzeul Judetean de
Istorie Brasov, a fost prezentata cu succes, in perioada octombrie 2022 — martie 2023, la Brasov,
intr-un muzeu national (Muzeul National de Istorie al Albaniei), la Bruxelles, in cel mai important
muzeu de profil la nivel mondial (Centre Belge de la Bande Dessinée), in Centrul Cultural
Leskovac, locul in care in fiecare an este organizat cel mai important festival de benzi desenate
pentru tinerii autori din Balcani, si in salonul de artd al Muzeului Ordsenesc din Veles. Tn 2024,
expozitia a fost prezentata la Sofia, la invitatia Uniunii Artistilor din Bulgaria.
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in continuarea colabordrii cu Muzeul National de Istorie a Romaniei, muzeul nostru a
participat cu bunuri culturale din categoria ,Tezaur” la expozitia ,Dacia. Ultima frontiera a
romanitatii”, organizata la Museo Nazionale Romano din Roma (noiembrie 2023 — aprilie 2024),
si la expozitia ,Dacia, regatul aurului si argintului”, organizata la Muzeul Drents din Assen (iunie
2024 — ianuarie 2025).

O expozitie foarte importanta pentru noi, reper in valorificarea patrimoniului national,
ramane expozitia ,Scrisoarea lui Neacsu se intoarce la destinatie!” de la Casa Sfatului, deschisa
in 2022 dar pastrata pana in prezent. Pentru prima oara cel mai vechi document scris in limba
romana, pastrat panad in prezent, a fost prezentat intr-o expozitie deschisa publicului larg!

Tn privinta promovarii si cunoasterii patrimoniului, un obiectiv principal al proiectului de
management 2019 — 2024 a fost ,,identificare de noi mijloace de mediatizare si promovare;
folosirea eficienta a bazei materiale si patrimoniale pentru atragerea publicului; identificarea
beneficiarilor tinta; identificarea necesitatilor culturale ale comunitatii brasovene prin realizarea
periodica a studiilor si anchetelor sociologice; imbunatatirea imaginii muzeului". Pentru
atingerea tintelor acestui obiectiv, a fost continuata colaborarea excelenta cu presa locala si a
fost actualizat parteneriatul cu Agentia Nationala de Presa AGERPRES, cel mai important
parteneriat media din istoria muzeului. Tn anul 2020 a fost incheiat un parteneriat cu revista
»Historia” pentru promovarea Festivalului de Benzi Desenate Istorice dar si a proiectului,,Olimpia
— Muzeul Sportului si Turismului Montan”. Tn anul 2024, ,Historia” a promovat in mod constant
actiunile culturale ale muzeului nostru prin publicarea unor articole tematice scrise de managerul
muzeului, Nicolae Pepene, pornind de la piese prezentate in expozitia de baza de la Olimpia. Siin
2024, obiectivul a fost atins in toate coordonatele sale, cu un impact apreciat atat de comunitatea
brasoveana, cat si de lumea artistica, prin asigurarea continuitatii proiectului ,,Bastionul
Artistilor”. Sigur ca indeplinirea obiectivului a insemnat din primul moment si o imbunatatire a
imaginii muzeului si o consolidare a statutului sau de operator cultural. Dovada cea mai simpla
este declararea ,Bastionului Artistilor” drept ,,Proiectul Cultural al perioadei 2020 — 2021 in
Brasov”, de catre evaluatori ai Consortiului Cultural Corona dar, mai ales, si datorita votului
publicului. Desigur, anul 2024 a fost marcat de agenda sectiei ,,Olimpia — Muzeul Sportului si
Turismului Montan”: actiuni inedite pentru publicul larg (petreceri costumate pe patinoar),
ateliere de educatie montana, clubul prietenilor Olimpiei format din pasionati de istoria sportului
si personalitati sportive, sustinerea turneelor internationale de tenis organizate pe baza sportiva
,Olimpia”.

Folosirea eficienta a bazei materiale a fost realizata si prin asigurarea continuitatii
prezentarii expozitiilor realizate de muzeu in strainatate: ,Istorii din '89 in benzi desenate” de la
Lisabona (2023) la Redondo si Funchal (2024), de la Corcea (2023) la Pogradet (2024); ,,Regina
Maria, ambasador irezistibil al istoriei si artei populare romanesti” la Dublin (2018, 2024);
Jinceputurile sporturilor de iarnd in Romania” de la Bruxelles (2023) la Leuven (2024).

Tn cazul obiectivelor strategice transversale ale Strategiei nationale sectoriale in domeniul
culturii 2014 — 2020, incepem analiza noastra comparativa cu ,Dezvoltarea si diversificarea
ofertei specifice a muzeelor, in special prin integrarea dimensiunii participative si prin
accentuarea rolului educational si de protejare a identitatilor culturale pe care il are acest tip de
institutie”.

Acest obiectiv strategic pentru intdrirea capacitatii institutionale a reprezentat o ,,sursa
de inspiratie" pentru stabilirea obiectivului general al proiectului de management al Muzeului de
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Istorie Brasov pentru perioada 2014 — 2019, preluat si pentru perioada 2019-2024: transformarea
Muzeului de Istorie Brasov/ Muzeului Judetean de Istorie Brasov in institutia culturald
reprezentativa pentru prezentarea identitatii istorice locale.

Pentru o institutie culturald care actioneaza intr-o tara a comunitatii europene, intr-o
Europa care proclama unitatea in diversitate si intr-o societate care este in plin proces de
globalizare, Muzeul Judetean de Istorie Brasov trebuie sa fie un ,arbore genealogic”, o lectie de
istorie vie, un discurs, o carte de identitate si un testament al comunitatii brasovene.

Astfel, valorificarea patrimoniului muzeului printr-un discurs personalizat comunitatii
brasovene respectd un obiectiv specific recomandat la nivel national pentru intdrirea capacitatii
institutionale: ,Intdrirea rolului major pe care il pot juca muzeele, ca factor de coeziune sociala,
atat in mediul rural, prin promovarea traditiilor locale, cat si in mediul urban, prin afirmarea
identitatii culturale a locuitorilor oraselor”.

Primul pas a fost facut prin regandirea demersului expozitional, o agenda culturala cu
festivaluri culturale inedite si constituirea unui portofoliu de proiecte de educatie muzeala tinand
cont de istoria locald, necesitatile comunitatii locale, dezvoltarea turismului cultural si evolutia
institutiei pe baza principiilor muzeologiei contemporane.

SiTn 2024, directia principald de actiune pe termen scurt a ramas reamenajarea expozitiei
permanente de la Casa Sfatului. Astfel, tematica expozitiei de la Casa Sfatului beneficiaza in
prezent de un concept muzeal care urmareste in primul rand promovarea istoriei judetului
Brasov. La parterul Casei Sfatului, a fost deschisa expozitia permanenta ,Identitatea istorica a
Brasovului: Raddcinile — Orasul Coroanei - Brasoveniile” si s-a lucrat la expozitia dedicata
preistoriei si istoriei antice.

De asemenea, programul muzeal dedicat valorificarii patrimoniului cultural a inclus
prezentarea filmului documentar dedicat revoltei din 15 Noiembrie 1987, realizat de muzeul
nostru Tmpreuna cu Casa de Productie TVR in 2017, si un plan editorial care a urmarit
profitabilitatea, promovarea profesionista a muzeului si a istoriei locale, regionale si nationale,
sustinerea activitatii stiintifice. In acest sens, in 2024 a fost valorificatd publicarea cartii Cetdtuia
Brasovului (autor Nicolae Pepene), prima monografie istorica a unui monument istoric din
Brasov, care se dovedeste si un succes de vanzari.

Un alt obiectiv specific al muzeelor din Roméania este ,Transformarea muzeului in
mediator cultural si in beneficiar si creator de servicii pe piata culturala prin potentarea valentelor
culturale pe care acest tip de institutie le are”. Acest obiectiv a fost asumat pe termen mediu si
lung 1n proiectul de management al Muzeului Judetean de Istorie Brasov. Pentru intarirea
capacitatii sale institutionale, institutia culturala brasoveana a inceput sa fie angrenata, in calitate
de organizator sau partener, in proiecte culturale de anvergura nationala si internationals,
prezentate atat Tn tara cat si in strainatate, in colaborare cu institutii muzeale si culturale de
prestigiu. Dupa cum am mentionat deja, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a organizat expozitii
in strdindtate (Portugalia, Belgia, Albania, Bulgaria) pentru promovarea artistilor de benzi
desenate istorice din Romania si Balcani. Siin 2014, Bastionul Artistilor a potentat viata culturala
a Brasovului printr-o stagiune estivala bogata, care a cuprins concerte, spectacole de teatru,
filme. Programul initiat de managerul muzeului a mediat, din nou, organizarea unor actiuni
culturale de calitate superioara (Jazz Bastion, FFIR, Festivalul de Muzica Veche).

Succesul colaborarii cu muzeul nostru in 2023 a determinat Ambasada Romaniei in
Regatul Belgiei sa ne invite sa participdm la organizarea evenimentului festiv aniversar dedicat
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centenarului vizitei suveranilor Romaniei in Belgia, in 1924. Expozitia aniversara a fost prezentata
in sala istorica de festivitati a Primariei St. Gilles — Bruxelles si a beneficiat de aprecierea M.S.
Margareta, Custodele Coroanei Romaniei.

Asa cum indica si strategia nationala, folosind Planul de Amenajare a Teritoriului National
— Sectiunea a IV-a — Reteaua de localitdti, aprobat prin Legea nr 351 din 2001, cu modificarile si
completarile ulterioare, printre indicatorii cantitativi si calitativi minimali de definire a
municipiilor se numara si cei privind infrastructura culturala. Din nefericire, in prezent, muzeele,
desi sunt memoria colectivitatii, nu sunt pe lista facilitatilor culturale obligatorii. Desi parte a
infrastructurii clasice, muzeele sunt in topul national al celor mai putin necesare tipuri de
infrastructura culturala publica, indiferent de grupele de varsta.

Siin prezent, toate muzeele brasovene de nivel judetean isi desfasoara activitatea in spatii
pentru care nu detin dreptul de proprietate sau administrare. In cazul Muzeului Judetean de
Istorie, proprietarul Casei Sfatului este ,Comunitatea orasului Brasov”, cu continuatorul sdu
asumat juridic, Primaria Brasov, proprietarul Bastionului Tesatorilor este Biserica Evanghelica
C.A. din Romania - Parohia Brasov.

Situatia juridica a spatiilor in care Muzeul Judetean de Istorie isi desfasoara activitatea nu
a permis lucrdri de reparatii capitale sau alte lucrdri importante de amenajare / reabilitare a
interioarelor cladirilor. Tn acest context, obiectivul strategic national ,,Dezvoltarea infrastructurii
culturale prin reabilitarea celei existente si prin construirea de noi facilitati” s-a transformat in
cazul Muzeului Judetean de Istorie Brasov in ,reglementarea statutului juridic pentru spatiile
aflate in administrarea institutiei" si ,,modernizarea infrastructurii muzeale”.

Sfarsitul anului 2017 a fost marcat de o mare realizare in privinta infrastructurii muzeului:
cladirea ,OLIMPIA” a primit destinatie muzeala si a intrat in administrarea Muzeului Judetean de
Istorie Brasov. In perioada 2020 — 2023, a fost realizatd schimbarea de destinatie a cladirii
Olimpia, cu suportul financiar al Consiliului Judetean Brasov, si implementarea sprijinului
financiar nerambursabil castigat pentru proiectul ,,OLIMPIA - Muzeul Sportului si Turismului
Montan” din cadrul Programului RO-CULTURA, finantat prin Mecanismul Financiar SEE 2014-
2021. Din 22 martie 2024, infrastructura muzealda a Romaniei s-a imbogatit cu un muzeu nou!
Numarul si satisfactia vizitatorilor si calitatea activitatilor rasplatesc deja munca noastra!

in anul 2020, dup3 o lungd perioad3 de asteptare, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a
obtinut dreptul de administrare pentru Casa Sfatului. Din pacate, in anul 2022 chiar Primaria
Municipiului Brasov a pus in pericol integritatea monumentului istoric si destinatia de muzeu a
acestuia prin organizarea superficiala a unui concurs de proiecte arhitecturale pentru Piata
Sfatului, Tn care a fost desemnata castigatoare o solutie extravaganta, cu mari carente
profesionale, agresiva cu monumentul istoric Casa Sfatului si indiferenta fata de functionarea
unui muzeu Tn Casa Sfatului. Interventia ferma a managerului muzeului si prevederile
contractuale in relatia cu proprietarul Primaria Municipiului Brasov au determinat primaria sa
modifice proiectul de amenajare, renuntand la interventiile fanteziste, agresive si neprofesioniste
solicitate de proiectant asupra Casei Sfatului.

Obiectivul strategic general ,cresterea accesului si participarii tinerilor la viata culturald"
este cuprins de planul de management in obiectivul ,Constituirea unui portofoliu de proiecte de
educatie muzeala tinand cont de necesitatile comunitatii locale" si in obiectivul ,Dezvoltarea si
extinderea parteneriatelor cu societatea civila si folosirea voluntariatului in activitatile muzeului".
Tn anul 2024 remarcdm, la nivelul publicului tanar, implicarea copiilor si tinerilor in festivitatea
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de deschidere a sectiunii ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan” si activitatile de
educatie montana. in privinta artistilor tineri implicati in agenda culturald a muzeului, in prim
plan au fost ,Jazz Bastion” din cadrul stagiunii Bastionului Artistilor si atelierele artistice si
concursurile Festivalului International de Benzi Desenate Istorice Brasov 2024.

Cresterea si diversificarea ofertei si consumului cultural sunt alte obiective strategice din
perspectiva politicilor si strategiilor in domeniul culturii. In strategia nationald sectoriald pentru
perioada 2014-2020 a fost pus accentul pe diversitatea culturala si efectele sale asupra dezvoltarii
economice si incluziunii sociale. Si aceste obiective strategice au fost atinse in anul 2024, mai
ales, prin Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan si stagiunea Bastionului Artistilor.

Evaluarea activitatii Muzeului Judetean de Istorie Brasov, indeosebi pentru ordonatorul
de credite, se masoara in numarul de consumatori culturali. Astfel, un obiectiv al proiectului de
management a fost cresterea si diversificarea categoriile de public/consumator cultural. n anul
2024, muzeul nostru a depasit borna de 50.000 vizitatori, inregistrand un record pentru muzeele
brasovene contemporane.

Diferenta fata de obiectivul specific al strategiei nationale este faptul ca nu s-a propus
accentuarea pe categorii vulnerabile. Actiunile principale propuse pentru indeplinirea
obiectivului au fost promovarea programului de educatie muzeala in scolile din orasul Brasov si
Tara Barsei si extinderea proiectului de educatie muzeala ,,Muzeul de Istorie Brasov — Muzeul
Judetului Nostru" pentru elevii si non-vizitatorii din orasele si comunele judetului, o actiune
sustinuta si de strategia nationala prin recomandarea actiunii ,,delocalizarii si apropierea ofertei
de comunitati, chiar intrarea in comunitate”.

O categorie foarte importanta de public este formata din turistii romani si straini.
Orientarea catre turismul cultural se suprapune pe necesitatea promovarii identitatii si
patrimoniului local. Actiunea din anul 2024 cu un succes important a fost , Olimpia — Muzeul
Sportului si Turismului Montan”, care a ajuns sa ocupe primul loc in topul ,,Repere si obiective
turistice” ale orasului Brasov, conform clasamentului realizat pe baza aprecierilor turistilor, si a
acumulat un numar de recenzii, pe care alte muzee brasovene nu le-au strans in ani buni de
existenta.

Un obiectiv general al Strategiei tratat secundar de proiectul de management este
,Facilitarea si stimularea accesului pe piata internationald a operatorilor romani din domeniul
cultural, atat in privinta exportului clasic de bunuri si servicii culturale, cat si in privinta accesului
si exploatarea oportunitatilor oferite de mediul pietei digitale”. La indeplinirea acestui obiectiv in
anul 2024 au contribuit expozitiile muzeului prezentate in strainatate: la Dublin, Tn cadrul
evenimentului national irlandez ,Culture Night”, la Sofia, Bruxelles, Leuven, Redondo, Funchal,
Pogradet.

in concluzie, proiectul de management al Muzeului Judetean de Istorie Brasov pentru
perioada 2019 — 2024 a fost in concordanta cu Strategia nationald sectoriald in domeniul culturii
2014 - 2020. A valorificat oportunitatile asigurate de patrimoniul istoric al Judetului Brasov, a
pastrat muzeul in viata comunitatii si a fost un raspuns cultural local la aceleasi amenintari
identificate de strategia nationala: subfinantarea culturii si lipsa investitiilor, scindarea culturii
moderne in cultura de elita si cultura de masa, cresterea concurentei pentru timpul liber al
populatiei. O analiza comparativa care pleaca de la aceleasi amenintari ajunge si la aceeasi
concluzie: a fi ,brasovean” in 2030 poate insemna si un consumator pasiv de continuturi creative
mai mult sau mai putin importate, un cetatean fara identitate culturala, sarac spiritual, dispus sa-
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si moduleze istoria dupa pretentiile mediului comercial. Muzeul Judetean de Istorie Brasov poate
sa contribuie la eliminarea acestor amenintari. Si in anii de pandemie si in perioada post-
pandemie, institutia noastra a demonstrat ca este pregatita sa raspunda la ce poate face istoria
pentru prezentul si viitorul brasovenilor, chiar si in situatii de criza cu consecinte greu de
anticipat.

b2) Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Criza muzeelor brasovene, in general, si a Muzeului Judetean de Istorie, in special,
completeaza lista motivelor pentru care ,,Brasovul trebuie reinventat ca oras de trait, nu doar de
locuit, cu o calitate a vietii — economica, sociald si culturald — notabild”2. Din punctul nostru de
vedere, un punct de plecare pentru realizarea acestui obiectiv este reinventarea institutiilor
culturale brasovene.

Planul de management al Muzeului de Istorie Brasov pentru perioada 2019 — 2024,
prezentat in septembrie 2019, a plecat tocmai de la aceasta realitate dureroasa. Viziunea pe
termen lung si misiunea Muzeului Judetean de Istorie Brasov au fost formulate sub influenta
situatiei de criza.

Pentru iesirea din cvasi-izolare, pentru a deveni vizibil atat pe plan local, national si chiar
international, pentru a-si crea o imagine in mass media, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a
urmarit incepand din anul 2014 o strategie orientata spre vizitator.

Astfel, planul de management 2029 — 2024 a continuat strategia aplicata in perioada 2014
—2019: transformarea Muzeului Judetean de Istorie Brasov in institutia culturala reprezentativa
pentru prezentarea identitatii istorice a Brasovului.

n prezent, cel maiimportant proiect cultural, aflat in faza de implementare, este expozitia
permanentd , Identitatea istorica a Brasovului”. Tn anul 2023 a fost deschisa sectiunea ,Radécinile
— Orasul Coroanei — Brasoveniile” si Tn 2024 s-a lucrat la reamenajarea sectiunii de preistorie si
istorie antica. Produsul este parte a programului muzeal ,Valorificarea patrimoniului prin
expozitiille permanente si expozitiile temporare”. Acest produs cultural nu se adreseaza numai
consumatorilor de culturd, un grup care reprezinta in general un procent mic din totalul
populatiei. Expunerea tematica propusa la Casa Sfatului are avantajul de a prezenta istoria
structurata pe cateva subiecte, cu o ,poveste” care leaga intre ele piesele din fiecare sal3, o
prezentare complexa, care oferda mai multe perspective asupra unei teme, cu o expunere
atractiva si usor de receptat de catre segmente diverse de public. Noua expozitie de baza
beneficiaza de un concept muzeal care urmareste in primul rand promovarea istoriei judetului
Brasov, atat in randul comunitatii locale, cat si al oaspetilor judetului. Discursul muzeal identifica
si reuneste temele istorice importante ale istoriei Brasovului care sa fie asociate de vizitator cu
notiuni istorice recunoscute atat la nivel national, cat si in afara granitelor Romaniei, analogiile
facilitdnd intelegerea. Tn august 2020 a fost obtinut cadrul juridic si administrativ necesar
implementarii proiectului expozitiei de baza. Pana la acest moment, conducerea muzeului a
promovat un program de actiuni culturale concentrat pe expozitii temporare speciale care au
indeplinit in buna masura coordonatele expozitiei permanente , Identitatea istorica a Brasovului”

2 Insert la Strategia de Dezvoltare Durabild a Municipiului Brasov 2030, Primaria Municipiului Brasov, 2015
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(,,Brasov 1916”, ,,Brasov 1987”, ,,Brasovul / 3M”, ,,Orasul Stalin”, ,,Scrisoarea lui Neacsu se
intoarce la destinatie”, ,,Centenarul Brigazii 2 Vanatori de Munte”).

in campania pentru produsul cultural ,Muzeul Judetean de Istorie Brasov”, scopul
principal nu este cresterea numarului vizitatorilor cu orice pret, ci educarea obiceiului de consum
cultural. Astfel, in mod obligatoriu, mesajul folosit in strategia de marketing a Muzeului Judetean
de Istorie Brasov a fost inspirat din misiunea sa. Mesajul pentru brasoveni a continut informatia
ca vizita la muzeu Tnseamna petrecerea timpului liber intr-o forma placuta, o experienta unica
care le descopera identitatea istorica a orasului in care s-au nascut si/sau trdiesc, care ii ajuta sa-
si formeze un discurs istoric despre orasul lor, ca aici gasesc un raspuns profesionist la nevoia de
apartenenta si mandrie, o lectie interesanta de istorie care contribuie la dezvoltarea personalg,
o confirmare ca Muzeul Judetean de Istorie este o institutie care ii respecta. Este o alegere prin
care consideram ca este respectata deviza marketingului din sectorul public: ,Satisfactie si
valoare pentru cetdtean”, o abordare prin care sunt respectate principiile de marketing folosite
in administratia publica:

- 1. Muzeul se afla in serviciul cetateanului;

- 2. Activitatea muzeului este adaptata la mediul in care isi desfasoara activitatea;

- 3. Muzeul promoveaza o strategie activa de dezvoltare, care urmareste nu numai
adaptarea institutiei la mediu, ci si influentarea lui;

4. Cresterea capacitatii muzeului de a se adapta rapid la transformarile sociale;

- 5. Cunoasterea exactd a cerintelor sociale actuale si prevederea celor viitoare3.

Planul de management pentru perioada 2019 — 2024 a cuprins o analiza a categoriilor de
beneficiari. Segmentarea pietei de consum cultural a plecat de la constatarea ca Muzeul Judetean
de Istorie Brasov actioneaza intr-o zona dominata de non-consumatori.

in cursul anului 2024, conform evidentelor financiar-contabile, expozitile Muzeului
Judetean de Istorie Brasov au fost vizitate de 54.439 persoane, din care 30.590 platitori taxa de
intrare, inclusiv bilete unice achizitionate de la muzeu, si 23.849 neplatitori (bilete gratuite).*
Dupa categorii de varsta, muzeul a fost vizitat de 23.797 adulti, 4.465 studenti, 19.702 elevi, 3.619
pensionari, 197 prescolari si 2.659 bilete unice.

n privinta segmentului de consum cultural reprezentat de situatia geografic3, in ultima
perioada, un procent semnificativ al vizitatorilor Brasovului si imprejurimilor (aproximativ 85 %)
este reprezentat de turistii romani, care sosesc aici, in general, pe cont propriu. Predomina turistii
din categoria de varsta 30 - 44 de ani, mai ales cuplurile cu copii, pentru care obiectivele cultural-
istorice, naturale si sportive locale reprezinta atractii turistice secundare. O dovada in acest sens
este si faptul ca in profilul vizitatorului paginii de Facebook a muzeului nostru, pe primul loc sunt
utilizatorii cu varsta intre 35 — 44 ani, atat la barbati, cat si la femei, formand impreuna 31,7 %
din total utilizatori.

Tn acest moment, informatiile despre publicul tintd local fiind reduse nu putem avansa o
segmentare a pietei potentiale Tn grupe distincte de consumatori si de selectare a unui segment
sau mai multe, ca piata-tinta, spre care muzeul sa se indrepte cu un mix de marketing distinct.

3 Carmen Croitoru, Introducere in Marketing Cultural. Note de curs, Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala,
2015

4 Aici nu sunt luati in calcul beneficiarii expozitiilor si ai altor actiuni culturale organizate de muzeu, in calitate de organizator
principal sau partener.



Din analiza structurii ofertei culturale muzeale locale, a consumatorilor si non-
consumatorilor, segmentarea generala propusa pentru Muzeul Judetean de Istorie Brasov este
determinata numai de criterii socio-demografice: varsta si situatie geografica.

Dupa varsta, segmentele de consum cultural sunt prescolari si elevi, adulti si pensionari.

Pentru prescolari si elevi, un segment de consum format din beneficiari foarte tineri si
tineri, mesajul trebuie sa fie concentrat pe o prezentare a muzeului ca o extensie a scolii, un loc
de cunoastere a noi elemente valorice si de exersare a unor competente; un ,teren de aplicatie”,
prin cercetare, experimentare, implicare; o intrupare a continutului cultural al invatarii, o miza in
conturarea identitatii culturale a individului prin cunoasterea, interiorizarea si asumarea unor
valori emblematice ale spatiului social in care persoana urmeaza sa se integreze®.

Tn cazul adultilor, inclusiv studenti si pensionari, marketingul cultural urmdareste s3 castige
pentru muzeu batalia pentru timpul liber. Succesul este evident numai atunci cand consumatorul
accidental devine consumator fidel. Educarea obiceiului de consum cultural urmareste un
scenariu prin care consumatorului sa-i placa nu numai produsele ,,Muzeul Judetean de Istorie
Brasov” si ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan”, dar sa inceapa si sa-si faca un
obicei din a da din timpul sau liber activitatilor organizate de muzeu. Pas cu pas, produsul cultural
»Muzeul Judetean de Istorie Brasov” si derivatele sale trebuie sa se insereze in viata sociala a
comunitatii, In zona de , distractie” si divertisment a brasovenilor.

Din cauza factorilor sociali, culturali si psihologici, publicul consumator de cultura este
considerat a fiin cele mai multe cazuri format din indivizi din mediul urban cu un nivel de educatie
peste medie. Tn acest context, mesajul produsului cultural trebuie s3 ,eludeze” educatia
consumatorului printr-o atitudine intelegatoare, prietenoasa si provocatoare, indeosebi pentru
non-vizitatori, segmentul compus in procent covarsitor din publicul adult.

Segmentarea dupa criteriul geografic a aparut constatand statutul de oras turistic foarte
important de nivel national al Brasovului si pozitia modesta a muzeelor brasovene pe piata
turismului cultural local. Prin urmare, trebuie sa urmarim pozitionarea in peisajul celorlalte oferte
de turism si identitatea explicitd a Muzeului Judetean de Istorie Brasov. In aceast3 situatie,
consideram ca mesajul axat pe prezentarea Muzeului Judetean de Istorie Brasov ca garant al
identitatii istorice a orasului Brasov trebuie pastrat atat pentru membrii comunitatii locale,
inclusiv locuitorii Tarii Barsei, cat si pentru segmentul format din turistii romani si straini. Muzeul
trebuie doar sa se asigure ca va face o campanie diferentiata de ceilalti, care 1i va determina pe
consumatori sa apeleze la el si nu la altii cu produse sau servicii asemanatoare. Asa cum am
afirmat la descrierea grupurilor-tinta, Casa Sfatului, Bastionul Tesatorilor si Olimpia, obiectivele
de turism cultural ale Muzeului Judetean de Istorie Brasov, se afla in imediata vecinadtate a
Bisericii Negre si la 25 km. de castelul Bran. Intre aceste monumente istorice faimoase, cu sute
de mii de vizitatori, exista un singur muzeu de istorie!

De-a lungul existentei organizatiei, Muzeul de Istorie/ Muzeul Judetean de Istorie nu a
comunicat un mesaj pe piata culturala locala sau nationala. Nu au existat elemente de branding
de tip sigle, mesaje, culori, expresii sau logo-uri.

Abia Tncepand din anul 2014, Muzeul de Istorie Brasov a folosit simboluri distincte,
reprezentative: emblema (coroana pe trunchiul de copac) si culorile (galben-negru) Brasovului

5 Constantin Cucos, Pedagogia muzeald — statut, obiective, valente practice, 2013
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istoric. Acestea au fost elementele care au fost folosite in designul siglei Muzeului Judetean de
Istorie Brasov.

Respectand viziunea institutiei, activitatea de promovare s-a concentrat asupra unui
singur aspect: Muzeul Judetean de Istorie Brasov reprezintd o parte importanta din identitatea
istorica a Brasovului. Desi inca nu a dezvoltat o campanie de marketing, problemele
administrative si financiare intarziind finalizarea productiei produsului cultural®, scopul specific a
fost initiat prin actiuni culturale si de comunicare orientate spre intrarea muzeului in constiinta
publica, ca element recognoscibil distinct.

In anul 2024, activitatile culturale cu valoare importantd in zona marketingului cu
orientare clara catre un numar foarte mare de beneficiari au fost ,,Olimpia — Muzeul Sportului si
Turismului Montan”, ,lIdentitatea istorica a Brasovului” — Casa Sfatului si, la nivel international,
expozitiile temporare ,,CAN for Balkans”, , Istorii din '89 in benzi desenate” si ,Centenarul vizitei
suveranilor Romaniei in Belgia, 1924 — 2024”.

Pe plan editorial, inregistram, in continuare, albumul colectiv Istorii din '89 in benzi
desenate, o carte cu vanzari bune la nivel national care a necesitat reeditarea, si a beneficiat de
promovarea la nivel international prin expozitii itinerante. Un impact important si succes de
vanzari are deja si cartea Cetdtuia Brasovului.

b3) Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Directiile de actiune intreprinse de Muzeul Judetean de Istorie Brasov in 2024 au fost
cuprinse in planul de management 2019-2024 si au avut la origine prevederile Strategiei
sectoriale in domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada 2014 — 2020, document
elaborat de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala.

Pe fondul unor resurse tot mai limitate, specializarea si identitatea propusa pentru
Muzeul Judetean de Istorie Brasov a insemnat cresterea organizatiei, combinata cu cheltuirea
prudenta a fondurilor alocate, dar si parteneriate pe termen lung cu institutii de prestigiu care sa
sustina misiunea muzeului.

Managementul a urmarit dinamizarea continua a institutiei printr-o politica concentrata
pe patrimoniul muzeului si istoria local3, o schimbare radicala de atitudine fata de comunitate si
turismul cultural, o pozitie activa fata de viata culturald locala, nationala si internationala, o
acumulare succesivda de competente in protejarea, conservarea, restaurarea, cercetarea si
valorificarea colectiilor de bunuri culturale, dezvoltarea creativitatii si intarirea statutului de
operator cultural important.

Principalele directii de actiune pentru indeplinirea misiunii au fost, conform planului de
management:

1. Protejarea, conservarea, restaurarea, cercetarea si extinderea colectiilor de bunuri
culturale. Directiile de actiune clasice ale muzeului sunt concentrate in programul
Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural si programul Cercetarea stiintificd si
evidenta patrimoniului cultural.

2. Valorificarea patrimoniului prin programul Valorificarea patrimoniului cultural, n
principal prin subprogramul Expozitii temporare;

6 Aici ne referim in primul rand la expozitia permanenta de la Casa Sfatului.
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3. Educatie culturala, in principal prin programul Educatie muzeald;
4. Operator cultural, in principal prin programul Agenda Culturalg.

Activitatea stiintifica a specialistilor muzeului a fost concentratd pe indeplinirea unor
obiective principale ale institutiei: cercetarea bunurilor culturale din colectiile proprii si
reamenajarea expozitilor permanente. Pe langa documentarea expozitiilor permanente,
activitatea specialistilor muzeului s-a concretizat in anul 2024 printr-un portofoliu de articole si
studii publicate sau in curs de publicare, participarea la sesiuni de comunicari si simpozioane.

Si Tn anul 2024, muzeul a militat sa aiba spatii expozitionale atragatoare pentru publicul
vizitator. Tn cadrul subprogramului ,Expozitii”, cea mai importanta activitate a fost concentrata
pe deschiderea , Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan”. in a doua parte a anului,
prioritatea activitatii specialistilor muzeului a fost continuarea amenajarii expozitiei permanente
,ldentitatea istorica a Brasovului”, conform structurii tematice stabilite inca din anul 2014.

Expozitiile temporare organizate in anul 2024 au reprezentat, din nou, pasi importanti
pentru indeplinirea programului ,Valorificarea patrimoniului cultural". Ele au oferit muzeului o
imagine publica pozitiva, parteneriate cu institutii importante, implicarea comunitara.

Nivelul la care a ajuns muzeul nostru in organizarea unei expozitii poate sa fie analizat cel
mai bine la ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan” si prin prezenta expozitiei ,CAN
for Balkans”, productie 100 % a Muzeului Judetean de Istorie Brasov, la centrul expozitional din
Sofia al Uniunii Nationale a Artistilor din Bulgaria, si tinuta expozitiei aniversare ,Vizita
Suveranilor Romaniei in Belgia, 1924” in sala de festivitati a primariei St. Gilles-Bruxelles.

In cadrul directiei de actiune privind dotdri de specialitate performante mentiondm
includerea acestora in mod creativ, in formule inedite pentru muzeele romanesti, in proiectele
de amenajare ale expozitiilor ,CAN for Balkans” si ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului
Montan”.

Subprogramul , Aparitii editoriale” a fost corelat cu obiectivele programului ,Valorificarea
patrimoniului cultural”. Criteriile principale de selectie pentru planul editorial sunt
profitabilitatea, promovarea profesionista a muzeului, popularizarea istoriei locale si sustinerea
activitatii stiintifice a muzeului. La inceputul anului 2024 a fost lansata cartea de referinta pentru
istoriografia Brasovului: Cetdtuia Brasovului, autor Nicolae Pepene, publicata in 2023.
Recunoscut pe plan national si international ca un promotor important al benzilor desenate
istorice, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a publicat si pentru editia anului 2024 catalogul
Festivalului International de Benzi Desenate Istorice Brasov. Pentru multi pasionati de BD,
Legende istorice este apreciata ca fiind cartea anului 2024 in domeniul benzilor desenate din
Romania.

Un obiectiv general pe termen lung pentru muzeu este cresterea accesului si participarii
tinerilor la activitatile muzeului prin constituirea unui portofoliu de proiecte de educatie muzeala
si, din 2024, de educatie montana. Ponderea elevilor si studentilor in numarul vizitatorilor a fost
de 44 % in anul 2024. Cele mai importante proiecte au fost concentrate la ,,Olimpia — Muzeul
Sportului si Turismului Montan”: ,,Olimpia copiilor”, , Civilizatia Muntelui”, ,,Copiii Olimpiei”.

Restrictiile perioadei 2020-2021 au scos in evidenta afirmarea muzeului ca operatorul
cultural cel mai important pentru comunitatile pe care le serveste si pentru asigurarea vietii
culturale in Brasov. Si in perioada iunie — septembrie 2024, Bastionul Tesatorilor a ramas unul
dintre cele mai importante locuri pentru organizarea evenimentelor culturale din Brasov, datorita
proiectului cultural ,,Bastionul Artistilor”.
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n privinta directiei de actiune privind concretizarea de parteneriate locale, nationale si
internationale pentru modernizarea ofertei muzeale si pentru sustinerea activitatii stiintifice,
pentru anul 2024 remarcam parteneriatele cu Uniunea de Creatie Interpretativa a Muzicienilor
din Romania pentru ,,Jazz Bastion”, Ambasada Romaniei in Belgia pentru Centenarul vizitei
suveranilor Romaniei in Belgia, 1924 — 2024, Institutul Cultural Roman Lisabona pentru expozitia
,lIstorii din '89 in benzi desenate” la Redondo si Funchal, Uniunea Nationala a Artistilor din
Bulgaria pentru expozitia ,,CAN for BALKANS” la Sofia, Studioul de Arte Plastice al Armatei pentru
expozitia ,Valentin Tanase, maestru al benzi desenate istorice”.

Pentru indeplinirea directiei de actiune privind afilierea muzeului la retele si circuite
profesionale si turistice internationale, Muzeul Judetean de Istorie Brasov este membru Alianta
Internationala a Muzeelor Montane (IMMA) si ICOM — The International Council of Museums.

Fata de aceste directii de actiune, principalele probleme au fost situatia juridica a
Bastionului Tesatorilor, numarul redus de specialisti, starea si stadiul inventarelor colectiilor de
bunuri culturale (in special, colectia de arheologie, colectia de istorie medie si colectia de istorie
moderna).
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C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE RESTRUCTURARE
SI/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA FUNCTIONARE
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Muzeul de Istorie Brasov a fost infiintat in baza deciziei nr. 227/11 iunie 1990 a Primariei
Judetului Brasov si a primit codul de inregistrare fiscala 4384303 de la Ministerul Economiei si
Finantelor, la 27 iulie 1993.

Tncepand din anul 2015, denumirea oficiald a Muzeului de Istorie Brasov este Muzeul
Judetean de Istorie Brasov, in baza Hotararii nr. 281/31.08.2015 a Consiliului Judetean Brasov.

Pe baza hotararii Consiliului Judetean Brasov privind modificarea denumirii institutiei
subordonate, muzeul a actualizat Certificatul de Tnregistrare Fiscald (seria A, nr. 1110117/
09.09.2015).

Muzeul ,,Judetean” de Istorie Brasov a fost acreditat prin Ordinul nr. 2353/12.08.2009 al
MCCPN, publicat in Monitorul Oficial cu nr. 636/25.09.2009. Autorizarea functionarii atelierelor
de restaurare a fost acordatd prin Autorizatia de functionare nr. 23/15.01.2007, emisa de
Ministerul Culturii si Cultelor.

Muzeul Judetean de Istorie functioneaza in temeiul prevederilor din Legea nr. 311/2003
a muzeelor si a colectiilor publice.

Prin raportare la clasificarea activitatilor din economia nationala — CAEN — activitatea
principalda a Muzeului Judetean de Istorie este cea specifica muzeelor (cod CAEN ,activitati ale
muzeelor”), iar domeniul principal este cel corespunzator codului CAEN 910 ,activitatile
bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si altor activitati culturale”.

c1) Masuri de organizare interna

Tn anul 2024, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a functionat conform Regulamentului de
Organizare si Functionare, finalizat in ianuarie 2023 si aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean
Brasov nr. 117/30.03.2023, cu modificari prin Hotdrarea Consiliului Judetean Brasov nr. nr.
140/27.04.2023, Hotdrarea Consiliului Judetean nr. 231/27.06.2024, Hotararea Consiliului
Judetean nr. 289/30.07.2024; Hotararea Consiliului Judetean nr. 488/23.12.2024.

Tn privinta strategiei de organizare interna pentru anul 2024 mentiondm:

- masuri pentru sustinerea serviciilor si compartimentelor de specialitate;
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- completarea/modificare/actualizare fise de post;

- abordarea ierarhica a deciziilor si responsabilizarea nivelelor de decizie;

- un sistem de control si responsabilizare al serviciilor de specialitate prin rapoarte

zilnice.

S-a mentinut nivelul de exigenta obligatoriu pentru un muzeu in domeniul instructajului
pentru situatii de urgenta, protectia si stingerea incendiilor (PSl), medicina muncii si sanatate si
securitate in munca (SSM).

Pentru proiectul ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan” si in anul 2024 au
fost realizate activitatile specifice managementului de proiect impuse de contractul de finantare
semnat in 2020: comunicare, raportare, arhivare, monitorizare si evaluare. A fost respectat
termenul de implementare a proiectului (31 martie 2024).

c2) Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

in 2024, din necesititi profesionale si la solicitarea autoritatii tutelare au intervenit
modificari in structura organizatorica, cu schimbari ale Regulamentului de Organizare si
Functionare si ale statului de functii, aprobate prin HCJ nr. 231/27.06.2024, HCJ nr.
289/30.07.2024, HCJ nr. 488/23.12.2024.

HCJ nr. 231/27.06.2024 a aprobat urmatoarele modificari:
- La nivelul compartimentului Achizitii, Administrativ, reducerea numarului de posturi prin
transferarea unui post de paznic (vacant), studii medii, catre sectia Olimpia-Muzeul Sportului si
Turismului Montan. Astfel, compartimentul Achizitii, Administrativ a primit urmatoarea
componenta: 1 referent de specialitate studii S, grad profesional |, 5 paznici studii M, 1 muncitor
calificat, studii M, grad profesional |. Total 7 posturi.
- La nivelul sectiei Olimpia-Muzeul Sportului si Turismului Montan, transformarea postului de
paznic in post de grafic-designer. Astfel, sectia Olimpia-Muzeul Sportului si Turismului Montan a
primit urmatoarea componenta: 1 sef sectie, 1 post muzeograf, 1 post consilier, 1 post referent de
specialitate, 1 post conservator, 6 posturi supraveghetor, 5 posturi paznic, 1 post designer. Total 17
posturi
- La nivelul serviciului Valorificarea Patrimoniului, suplimentarea numarului de posturi prin
transferarea unui post de muzeograf, studii superioare, grad profesional IA de la sectia Olimpia-
Muzeul Sportului si Turismului Montan. Serviciul Valorificarea Patrimoniului a primit urmatoarea
componenta: 1 sef serviciu, 7 posturi muzeografi, 2 posturi arheologi, 1 desenator. Total 11 posturi.
- Desfiintarea Biroului Financiar-Contabilitate, Achizitii, Administrativ si transformarea postului
de sef birou Tn consilier, studii superioare, grad profesional I. Astfel, compartimentul Financiar-
Contabilitate a primit urmatoarea componenta: 1 economist studii S, grad profesional I, 1 economist
studii S, grad profesional IA, 1 referent de specialitate studii S, grad profesional I, 1 post consilier,
studii superioare, grad profesional I. Total 4 posturi.

HCJ nr. 289/30.07.2024 a aprobat urmatoarele modificari:
- La nivelul sectiei Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan, transformarea postului de
executie de supraveghetor, studii medii - vacant, in ingrijitor studii medii/generale, si transformarea
postului de executie de supraveghetor studii medii - vacant, in custode gestionar, studii medii. Astfel,
sectia Olimpia-Muzeul Sportului si Turismului Montan a primit urmatoarea componenta: 1 sef sectie,
1 post muzeograf, 1 post consilier, 1 post referent de specialitate, 1 post conservator, 4 posturi
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supraveghetor, 5 posturi paznic, 1 post designer, 1 post ingrijitor, 1 gestionar custode. Total 17
posturi.

HCJ nr. 488/23.12.2024 a aprobat modificarea statului de functii al muzeului, prin
transformarea postului de executie de restaurator, S, grad profesional Il, din cadrul serviciului
Protejarea Patrimoniului, in restaurator, S, grad profesional I.

Controlul intern

Din totalul de 16 standarde aferente sistemului de control intern/managerial reglementat
prin Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice, au fost implementate 13 standarde: structura
organizatorica/obiective/planificarea/ audit intern/etica si integritate / continuitatea activitatii/
atributii, functii, sarcini/ monitorizarea performantelor / managementul riscului / competenta,
performanta/ informarea si comunicarea/ gestionarea documentelor/ raportarea contabila si
financiard) si 3 standarde au fost partial implementate (proceduri / supravegherea / evaluarea
sistemului de control intern managerial).

c3) Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

In medie, cel putin lunar s-au desfisurat sedinte operative cu participarea contabilului
sef, a sefilor de servicii, a managerului de proiect pentru ,Olimpia — Muzeul Sportului si
Turismului Montan”, dupa caz, a personalului implicat direct in organizarea unor actiuni
culturale, activitati administrative etc.

A fost pastratd decizia managerului nr. 54/16.05.2014 privind stabilirea delegarii sefului
serviciului Valorificarea Patrimoniului (fost Istorie) pentru asigurarea continuitatii procesului de
management pe perioada in care managerul se afla in delegatii, concediu de odihna sau alte
situatii legale, fara a lua decizii majore care sa conduca la initierea unor angajamente.

Consiliul de administratie, constituit in baza deciziei nr. 44/01.04.2021 si modificat pe
baza deciziei nr. 42/30.05.2023, are urmatoarea componenta: Nicolae Dorin Pepene — manager,
Maria Sburlea — contabil sef, loana Schiopu — sef sectie Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului
Montan, Rozalinda Posea — coordonator serviciu Valorificarea Patrimoniului, Catalina Dumitrescu
— coordonator serviciu Protejarea Patrimoniului.

c 4) Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei
(fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare, motivare/ sanctionare)

Potrivit valorilor care stau la baza structurii organizatiei, consideram ca in prezent in
Muzeul Judetean de Istorie Brasov este implementata o cultura organizationala de rol. Prioritatea
manageriald si pentru perioada 2019 — 2024 a fost distribuirea de roluri precise membrilor
conducerii si personalului. A fost o decizie impusa de constatarea ca in mod normal, o structura
organizatorica formala, stabilita in mod riguros si controlata prin mijloace administrative, este
considerata de catre specialistii in domeniul culturii organizationale conditia principala a
performantei organizatiei.

incd de la inceput, tehnica de schimbare a culturii organizationale s-a bazat pe explicarea
nevoii de schimbare, antrenarea si colaborarea cu angajatii in realizarea schimbarii. La nivel
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structural-organizational, interventia s-a facut prin folosirea factorilor organizationali esentiali
pentru crearea, retentia si stocarea culturii organizationale: misiunea, viziunea, programele,
procedurile si regulamentele. Factorii amintiti au devenit instrumente pentru schimbarea culturii
organizationale prin includerea lor in planurile de management 2014 — 2024, in cazul misiunii,
viziunii si programelor, sau prin masuri de management concretizate in proceduri si regulamente.

in prezent, punctele tari ale organizatiei sunt activitatile pentru care organizatia are
aptitudini sau calitati: valorizarea patrimoniului, restaurarea bunurilor culturale, pedagogia
muzeald, cercetarea arheologica, organizarea evenimentelor de anvergura. Punctele slabe sunt
activitatile pentru care organizatia nu are aptitudini sau calitati si activitatile care in trecut au
produs greutati, dispute sau nemultumiri in organizatie: evidenta si cercetarea patrimoniului,
nivelul de pregatire in domeniul muzeografiei, tematica specifica PSI si SSM. Aceste puncte slabe
au fost rezolvate, in unele cazuri pana la anulare, de activitatea si strategia managerului.

Implicarea angajatilor in modelarea organizatiei este un instrument important folosit in
scopul schimbarii culturii organizationale. Tn acest sens, prin decizia managerului, a fost largita
aria de responsabilitate in care angajatii pot lua singuri decizii pe baza datelor la care au acces.
Un exemplu este comisia de achizitii si donatii, in care specialistii muzeului au libertatea de a
decide politica de achizitii a institutiei. De asemenea, activitatea institutiei a fost orientata catre
munca in echipa.

O alta masura importanta de management cu rol in schimbarea culturii organizationale
este dezvoltarea de noi abilitati ale angajatilor si oferirea de noi roluri.

Pentru o cultura organizationalda caracterizata de stabilitate, inca de la Tnceputul
mandatului, managementul a prezentat organizatiei un set de valori si principii care sa-i orienteze
pe angajati in procesul decizional si sa le determine un comportament fidel interesului
organizatiei.

Tinand cont de trecutul organizatiei, in prezent consideram ca instrumentul cel mai
important este influenta managerului. Atitudinea si actiunile sale au o influenta majora asupra
organizatiei, fiind indeaproape observate de restul membrilor organizatiei. In acest sens,
managerul s-a straduit sa aiba un stil de conducere modern, modalitati si abordari profesioniste,
inclusiv in domeniul cercetarii stiintifice si a designului expozitiilor. Managerul Nicolae Dorin
Pepene a fost acreditat manager cultural de Institutul National de Cercetare si Formare Culturala
in anul 2015.

Organigrama Muzeului Judetean de Istorie Brasov este impartita in prezent, dupa cum
urmeaza:

- Manager;

- Contabil sef;

- Compartimentul Resurse umane — Secretariat, format din 1 inspector resurse umane;

- Sectia Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan, format din 1 sef sectie, 1
muzeograf, 1 consilier, 1 referent de specialitate (marketing-comunicare), 1 conservator, 4
supraveghetori, 5 paznici, 1 designer, 1 ingrijitor, 1 gestionar custode.

- Serviciul Valorificarea Patrimoniului, format din 1 sef de serviciu, 7 muzeografi, 2
arheologi, 1 desenator;

- Serviciul Protejarea Patrimoniului, format din 1 sef de serviciu, 3 conservatori, 3
restauratori, 5 supraveghetoare; -
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- Compartimentul Financiar-Contabilitate, format din 2 economisti, 1 referent si 1
consilier;

- Compartimentul Achizitii-Administrativ, format din 1 referent de specialitate cu atributii
in efectuarea/evidenta achizitiilor publice, 5 paznici si 1 muncitor calificat.

Tabelul managementului resurselor umane

Perioada 2024
Conducerea

Manager

Contabil sef

Sef sectie

Sef serviciu

Personal executie
Personal de specialitate
Muzeograf

Restaurator
Conservator
Supraveghetor
Desenator

Designer

Gestionar custode
Consilier fotografie
Arheolog

Referent marketing
Personal administrativ
Economist

Inspector de specialitate
Resurse Umane
Referent de specialitate
consilier 1
Alte categorii de personal 12
Paznic 10
Muncitor calificat 1
ngrijitor 1
TOTAL 54

N R |k |k |u

D
o0

w
=

R INUORNRRRRIOIRW|O

La nivelul statului de functii pe anul 2024 au avut loc urmatoarele modificari:

in perioada mai — decembrie 2024 au fost organizate 8 concursuri. Au fost incepute
raporturi de munca pentru 1 muncitor calificat, 1 designer, 1 gestionar custode, 1 ingrijitor, 1
conservator, 1 supraveghetor, 1 paznic. La concursul pentru functia de consilier compartiment
Financiar-Contabilitate, organizat de trei ori, nu s-a prezentat nimeni pentru angajare.
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n 2024, au incetat raportul de muncé: sef birou, prin acordul ambelor parti, incepand cu
1 februarie 2024; un paznic, ca urmare a pensionarii acestuia, la 1 iunie 2024; un muzeograf, in
urma decesului, la 9 iulie 2024; un conservator prin acordul ambelor parti, la 1 septembrie 2024;
un designer prin acordul ambelor parti, la 12 septembrie 2024; un supraveghetor prin acordul
ambelor parti, la 1 octombrie 2024; un conservator prin acordul ambelor parti, la 16 decembrie
2024.

Evaluarea si promovarea personalului contractual

O preocupare manageriala constanta a fost actualizarea Regulamentului de organizare si
functionare si a fiselor de post pentru intreg personalul, conform standardelor ocupationale.

Tn anul 2024, evaluarea personalului din institutie s-a efectuat conform prevederilor
legale in vigoare, pe baza fiselor de evaluare. ns3, trebuie s3 subliniem faptul ca existd un cadru
obiectiv de evaluare a performantelor personalului de specialitate. Din 2015, evaluarea are la
baza modelele de raport concepute de managerul institutiei: raport anual de activitate, raport
privind managementul timpului, raport privind folosirea resurselor muzeului.

Pentru determinarea periodica a activitatii colectivului de specialisti, inca din anul 2016,
managerul a introdus un sistem de monitorizare format din rapoarte zilnice de activitate pentru
muzeografi si conservatori.

Gradul de realizare a obiectivelor individuale stabilite, notarea criteriilor de evaluare a
performantei profesionale individuale, calificativul general al muzeului, stabilit ca medie
aritmetica a notelor obtinute, a fost cuprins intre foarte bine si excelent.

Promovarea personalului contractual al muzeului s-a realizat in concordanta cu
prevederile legale, asigurandu-se astfel evolutia in carierd, prin trecerea in gradatia/ gradul/
treapta de incadrare superioara/superior ori intr-o functie superioara, respectiv in 2024:

- transformarea postului de executie referent de specialitate, S, debutant, din cadrul
Sectiei Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan, in referent de specialitate, S, grad
profesional lll (examen de promovare 08.07.2024);

- transformarea postului de executie restaurator, S, grad profesional Il, din cadrul
serviciului Protejarea Patrimoniului, in restaurator, S, grad profesional | (examen de promovare
24.10.2024);

- postul de executie muzeograf, S, grad profesional I, din cadrul serviciului Valorificarea
Patrimoniului, nu a fost transformat in muzeograf, S, grad profesional IA, (candidat respins
examen de promovare 21.10.2024).

Perfectionare profesionala si motivarea angajatilor
Arheologul Daniel Barbu urmeaza cursuri de doctorat in cadrul Institutului de Arheologie
,Vasile Parvan” Bucuresti.

Cercetare disciplinara
Nu au fost inregistrate cazuri de cercetare disciplinara.
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c5) Masurile luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri /
refunctionalizari ale spatiilor

Muzeul Judetean de Istorie Brasov nu este gazduit in cladiri care au fost construite cu
destinatie muzeala. Cel mai important muzeu de istorie al judetului Brasov beneficiaza de
valoarea arhitecturala si istorica a monumentelor istorice in care este gazduit, dar trebuie sa se
confrunte si cu problemele ridicate de exploatarea muzeala a arhitecturii istorice. Astfel,
amenajarea expozitiilor trebuie adaptata in mod fortat la organizarea arhitecturala interioara a
cladirilor, iar accesul publicului este Tngreunat de o structura nepotrivita vizitarii, destinata
candva altor functiuni.

I. Casa Sfatului, mun. Brasov, Piata Sfatului nr. 30, cladire monument istoric, S+P+E+M,
700 mp spatii expozitionale. Proprietar: Municipiul Brasov.

La parter functioneaza expozitia permanenta , Identitatea istorica a Brasovului: Radacinile
— Orasul Coroanei — Brasoveniile”, deschisa in anul 2023. La etajul |, spatiile au fost dedicate
expozitiilor temporare.

n Casa Sfatului, schimbarile frecvente de temperatura reprezinta principala amenintare
pentru bunurile culturale. Actuala instalatie de incalzire centrala nu asigura temperatura
constanta specifica expozitiilor.

Il. Bastionul Tesatorilor, mun. Brasov, str. George Cosbuc nr. 9, cladire monument istoric,
cu suprafata de 700 m.p. Proprietar: Biserica Evanghelica C.A. din Romania - Parohia Brasov,
conform deciziei de retrocedare nr. 7179/24.08.2017, emisa de Guvernul Romaniei — Comisia
speciala de retrocedare a unor bunuri imobile care au apartinut cultelor religioase din Romania,
cu privire la solutionarea dosarului cererii de retrocedare nr. 2506/21.02.2003, depusa de catre
Consistoriul Superior al Bisericii Evanghelice C.A. din Romania pentru Parohia Evanghelica C.A.
Brasov.

n cladirea principald din curtea bastionului functioneazd expozitia permanenta , Cetatea
Brasovului si fortificatiile din Tara Barsei” (doua sali de expozitie, 120 mp.), iar in subsolul acesteia
o sala de expozitii temporare (120 mp.).

in anul 2020, curtea bastionului a devenit functionald prin implementarea proiectului
,Bastionul Artistilor”. Galeriile de la etajele Il si lll ale Bastionului Tesatorilor au fost securizate si
amenajate cu bancute si draperii pentru spatii destinate spectatorilor. Toate portile bastionului
au fost deschise si accesul in curtea interioara a devenit gratuit! De asemenea, pentru prima oara
in istoria muzealda a monumentului istoric, publicul are acces in curtea interioara si prin portita
dinspre Promenada Tampei si a fost creat un nou traseu de plimbare care, plecand de sub Tampa,
trece prin curtea bastionului si coboarda pe langa Olimpia, pe strada G. Cosbuc, in strada
Castelului. Accesul liber pe promenada de sub Tampa prin curtea bastionului a fost pastrat si in
anul 2024. De asemenea, in Bastionul Tesatorilor a beneficiat de inca o editie reusita a Bastionului
Artistilor.

Orice investitie majora in restaurarea monumentului istoric a fost blocata de situatia
juridica defavorabild muzeului.
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lll. Bastionul Graft, mun. Brasov, Aleea Dupa Ziduri, monument istoric, (70 mp. spatii
functionale). Tn aprilie 2016, Consiliul Judetean Brasov a acordat Muzeului Judetean de Istorie
Brasov dreptul de administrare pentru % din Bastionul Graft.

Din cauza problemelor de microclimat, pentru securitatea patrimoniului, conducerea
muzeului a dispus inchiderea bastionului, inca din toamna anului 2018.

IV. Cladirea ,,Olimpia”, mun. Brasov, str. George Cosbuc nr. 2, monument istoric,
(P+E+M), suprafata 808 mp. Proprietar: Consiliul Judetean Brasov.

in noiembrie 2016, datoritd bunurilor culturale cu important3 deosebitd pentru istoria
sportului si a turismului montan, detinute de Muzeul Judetean de Istorie Brasov, managerul
Nicolae Pepene a propus conducerii Consiliului Judetean Brasov infiintarea unei sectii muzeale in
cladirea Olimpia. Contractul de administrare dintre Consiliul Judetean Brasov si Muzeul Judetean
de Istorie Brasov a fost incheiat la 31 octombrie 2017. Cladirea a fost preluata pe 15 martie 2018.
Tn vara anului 2018, in regie proprie, muzeul a igienizat si a pus in siguranta cladirea. in anul 2019
au fost contractate serviciile pentru ,,Expertiza tehnica + DALI Olimpia - Reabilitare, consolidare
si schimbare de destinatie a cl&dirii Olimpia”, finantate de CJ Brasov. in acelasi an, managerul
muzeului a obtinut si o finantare nerambursabila de 617.820 lei pentru ,,OLIMPIA — Muzeul
Sportului si Turismului Montan”, in apelul de proiecte privind sustinerea expozitiilor inovative cu
bunuri culturale mobile restaurate, din cadrul Programului RO-CULTURA, finantat prin Granturile
SEE 2014 - 2021.

Problemele provocate de lipsa de profesionalism a proiectantului schimbarii de destinatie
au fost grave si au ,,urmarit” lucrarile de executie pana la final. Primul contract de executie
(Incheiat pe 23 iulie 2020) a fost de drept reziliat pe 17 august 2021, fara punere in intarziere si
fira orice formalitate prealabild, pentru ca executantul nu a respectat termenul de executie. Tn
acel moment, stadiul fizic al lucrarilor era 22%. Pe 28 martie 2022 a fost semnat un nou contrat
de executie, dar muzeul a fost obligat sa accepte 10 acte aditionale, pentru prelungirea
termenului de realizare a lucrarilor contractului, din cauza, in principal, problemelor identificate
de executant la nivelul proiectului tehnic. Procesul verbal de receptie finald a lucrarilor a fost
semnat la data de 26.02.2024.

n paralel cu reabilitarea clddirii a inceput implementarea proiectului ,,Olimpia — Muzeul
Sportului si Turismului Montan”. Din cauza intarzierii lucrarilor de restaurare-amenajare, in
perioada 15 noiembrie 2021 — 31 mai 2022, activitatile proiectului au fost suspendate, mai putin
restaurarea bunurilor culturale selectate pentru expozitia de baza, dezvoltarea colectiei ,Sport si
Turism Montan” si promovarea proiectului. O noua suspendare a fost obtinuta pentru ianuarie —
iunie 2023. Contractul pentru echipamentele de expozitie a fost incheiat pe 1 noiembrie 2023,
iar pentru aplicatiile multimedia, pe 26 ianuarie 2024.

Proiectul expozitiei (conform conceptului si planului expozitiei, realizate de Nicolae
Pepene), a fost intocmit de arh. Alina Rizescu. Tn martie 2024, proiectantul expozitiei a finalizat
grafica. Din cauza problemelor specialistilor muzeului la documentarea etichetelor expozitiei de
baza, managerul muzeului a trebuit sa facd documentarea si redactarea etichetele pentru toate
bunurile culturale expuse (318). Montajul expozitiei a fost terminat in luna martie 2024.
Amenajarea interioara a vitrinelor a trebuit sa fie conceputa tot de catre manager si executata
de angajatii muzeului. Pana la urma, toate spatiile expozitionale si administrative de la Olimpia
au fost deschise pe 22 martie 2024.
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Spatiile interioare sunt Tmpartite in salile pentru expozitia permanenta , OLIMPIA —
Muzeul Sportului si Turismului montan” (110,79 mp., parter), sala de expozitii temporare (75,98
mp., etaj), centru de documentare (etaj), birouri (etaj si mansarda), sala de sedinte (mansarda).

Tn martie 2024, un spatiu din clidirea Olimpia a primit destinatia de laborator pentru
restaurare bunuri culturale din lemn.

V. Sediul administrativ, municipiul Brasov, str. N. Balcescu nr. 67 (S+P+2). Proprietar:
Consiliul Judetean Brasov.

in perioada 1999 — 2005, in subsolul cladirii a fost amenajat un laborator de restaurare
metal-ceramicd (80 mp.). Tn 2015, laboratorul de restaurare ceramicd a fost mutat intr-o incapere
de la parter (25 mp.), iar la etajul | a fost infiintat laboratorul de restaurare lemn (10 mp.). In
2016, in subsolul cladirii a fost amenajatd carantina muzeului. In clidirea administrativa
functioneaza si depozitele de bunuri culturale (arheologie — 100 mp., istorie medie si moderna —
135 mp., carte veche-document — 10 mp., numismatica — 20 mp., stiintele naturii — 10 mp.),
biblioteca documentara — 80 mp., laborator de conservare — 25 mp., laborator foto — 20 mp.,
birourile contabilitate-financiar — 50 mp., magazie, casierie, birouri specialisti.

In cazul depozitarii colectiilor de bunuri culturale, pe termen scurt, sarcinile cele mai
importante tin de completarea dotarilor din depozitul de arheologie si reorganizarea depozitului
de istorie medie si moderna. Pe termen mediu si lung trebuie gasita o solutie potrivita pentru
organizarea depozitelor colectiilor muzeului. O propunere normalad, deja inaintata Consiliului
Judetean Brasov, este construirea unei cladiri care sa cuprinda un depozit modern si laboratoare
de restaurare.

Prin adresa nr. 505/27.02.2015, Consiliul Judetean Brasov a comunicat Muzeului de
Istorie Brasov ca ,,nu se vor executa lucrari de investitii sau reparatii curente” la Casa Sfatului,
Bastionul Tesatorilor, Bastionul Graft si sediul din str. N. Balcescu, nr. 67. Muzeul Judetean de
Istorie Brasov a respectat indicatiile primite, insa intarzierea reglementarii drepturilor sale de
administrare a determinat o limitare, pana la anulare, a conditiilor necesare functionarii
institutiei conform Legii muzeelor si colectiilor publice nr. 311/2003 si Legii nr. 182/2000 privind
protejarea patrimoniului cultural national mobil, precum si o blocare a investitiilor privind
intretinerea unor cladiri cu statut de monument istoric clasa A, conform Legii nr. 422/2001
privind protejarea monumentelor istorice.

Problema functionarii muzeului in Casa Sfatului a fost rezolvata abia in anul 2020, la
insistentele managerului muzeului, prin contractul de dare in administrare nr. 1756/18.08.2020,
anexa la Hotararea Consiliului Local al Municipiului Brasov nr. 416/31.07.2020. Din pacate, in anul
2022, chiar Primaria Brasov a pus in pericol integritatea monumentului istoric si destinatia de
muzeu prin asumarea unei solutii fanteziste de amenajare pentru Piata Sfatului, agresiva cu Casa
Sfatului si indiferenta fata de muzeul din interior.

De asemenea, a ramas nerezolvat cazul Bastionului Tesatorilor, retrocedat. Potrivit
deciziei de retrocedare din 2017, emisa de catre Guvernul Romaniei — Comisia speciala de
retrocedare a unor bunuri imobile care au apartinut cultelor religioase din Romania, muzeul mai
are dreptul de functionare pand in anul 2027. Tn acest context juridic, toate lucrarile realizate de
muzeu au fost numai interventii in regim de urgentd, aprobate si supravegheate de Directia
Judetean3 pentru Culturd Brasov. in 2024, nu au fost executate lucrari sau interventii de urgents.
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¢ 6) Masuri luate in urma controalelor, verificarii/ auditarii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata

in anul 2024, la Muzeul Judetean de Istorie Brasov au avut loc mai multe misiuni de
inspectie.

n perioada 11.10.2024-12.11.2024 a avut loc o misiune de inspectie din partea Directiei
Generale Regionale a Finantelor Publice Brasov — Serviciul de Inspectie Economic-Financiara 1.
La finalul inspectiei au fost trasate masuri in privinta inregistrarii imobilelor si a bunurilor
culturale date Tn administrarea muzeului, reevaluarea cladirii Olimpia, inventarierea, evaluarea,
reevaluarea si clasarea bunurilor culturale, exercitarea controlului financiar preventiv propriu.

in decembrie 2024, la Bastionul Tes&torilor a avut loc o misiune de inspectie din partea
Agentiei Judetene pentru PIati si Inspectie Sociala Brasov. Au fost dispuse masuri referitoare la
inlesnirea accesului persoanelor cu dizabilitati.
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D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

d1) Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate

Executia bugetara 2024

Denumire indicatori

Credite
bugetare

aprobate
2024

LEI
Venituri
incasate

31.12.2024

Ponderi

Norvegian 2014-2021” —implementarea proiectului
,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan”

Credite

Plati

I.BUGETUL DE VENITURI (lei)(bugetul local-sursa G) (1.1+1.2+1.3) | 5.590.580 | 5.306.916 100%
I.1.Subventii pentru institutiile publice, din care: 5.264.580 4.787.470 | 90.21%
- sectiunea de functionare 5.177.980 4.712.672 | 88.80%
-sectiunea de dezvoltare, din care: 86.600 74.798 1.41%
I.2. Venituri proprii, din care: 326.000 519.446 | 9.79%

v" Venituri din cercetari arheologice 245.000 432.187 | 8.14%

v’ Venituri din vanzari pliante, vederi, carti 35.000 52.185 | 0.98%

v’ Alte venituri 46.000 35.074 0.6%
Il. BUGET FONDURI NERAMBURSABILE (sursa D) 409.601 409.601 100%
»Mecanismele financiare Spatiul Economic European si 409.601 409.601 100%

Denumire indicatori bugetare efectuate la ;

aprobate 31.12.2024 Ponderi
2024

I.BUGET DE CHELTUIELI (lei)(buget local-sursa G)(l.1+1.2+I.3+l.4) | 5.590.580 5.306.916 100%

I.1. Cheltuieli de personal 3.476.000 3.273.477 | 61.68%

1.2. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 2.027.980 1.958.641 | 36.91%

Cheltuieli de intretinere (furnituri, materiale curatenie, energie 969.000 936.418 | 17.65%

electrica, incalzire, carburanti, alte bunuri si servicii, deplasari,

obiecte inventar)

Cheltuieli pentru actiuni culturale, din care: 852.980 820.010 | 15.45%

I.3. Cheltuieli de capital 86.600 74.798 | 1.41%

Il. BUGET FONDURI NERAMBURSABILE(sursa D) 409.600 386.656 | 94.39%

»Mecanismele financiare Spatiul Economic European si 409.600 386.656 | 94.39%

Norvegian 2014-2021” pentru implementarea proiectului
,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan”




Cheltuieli / vizitator 97,48
din subventie/alocatie 87,94
din venituri proprii 9,54
Cheltuieli / beneficiar 32,63
din subventie/alocatie 29,44
din venituri proprii 3,19

Mentionam ca veniturile din vanzarea biletelor de intrare in muzeu sunt virate bugetului

Consiliului Judetean Brasov.

d 2) Evolutia valorii indicatorilor de performanta, conform criteriilor de performanta ale

institutiei

Nr.
crt.

INDICATORI DE PERFORMANTA

2024

3. |Fonduri nerambursabile atrase 409.601
4. | Numar de activitati educationale 32
5. |Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) >1500
6. |Numar de beneficiari neplatitori 83.700
7. |Numar de beneficiari platitori 30.590
8. |Numar de expozitii 17
9. |Numar de proiecte/actiuni culturale 73

11. |Venituri proprii din alte activitati
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E) SINTEZA PROGRAMELOR $I A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA
OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT

Prin raportare la misiune si viziune

Misiunea Muzeului Judetean de Istorie Brasov este de a descoperi, identifica, proteja,
cerceta si valorifica patrimoniul cuprins in colectiile sale de bunuri culturale, de a aduce prestigiu,
mandrie si intelegere, de a invata si educa, si, nu in ultima instanta, de a obtine obisnuinta
brasoveanului de a vizita muzeele sale si dorinta turistului de a reveni in Brasov.

Analiza SWOT a Strategiei nationale sectoriale in domeniul culturii 2014-2020, realizata,
in principal, pe baza proiectelor de management si a rapoartelor anuale si finale ale muzeelor
nationale, identifica intre punctele slabe ,viziunea retrograda cu privire la interactiunea muzeelor
cu publicul si la adaptarea acestuia la strategiile si politicile culturale si muzeale privind
dezvoltarea sustenabild, participarea, economia creativd, educatie non-formald etc.” Tn acest
context strategic national, viziunea pe termen lung asupra Muzeului Judetean de Istorie Brasov,
propusa de proiectul de management pentru perioada 2019-2024, a fost concentrata pe
indeplinirea misiunii Muzeului Judetean de Istorie si pe necesitatile comunitatii locale,
continuand munca depusa in perioada 2014 — 2019.

Obiectivele corelative pentru indeplinirea viziunii pe termen lung au fost infrastructura,
valorificarea patrimoniului prin expozitiile permanente si expozitiile temporare, conservarea si
restaurarea patrimoniului, cercetarea stiintifica si educatia muzeala.

Strategia pe termen mediu si lung a Muzeului Judetean de Istorie Brasov, singurul muzeu
de istorie al municipiului Brasov, a fost si ramane calitatea de carte de identitate istorica a
orasului Brasov si a judetului Brasov prin dezvoltarea unor programe specifice activitatii muzeale
si a unei agende de evenimente culturale si educative care sa asigure promovarea culturii si
istoriei locale la nivel regional, national si international.

Obiectivul general al strategiei culturale pentru perioada 2019-2024 a fost atingerea
nivelului de functionalitate si performanta europeana. Pentru indeplinirea acestui obiectiv
strategic, obiectivele generale si obiectivele specifice sunt urmatoarele:

Obiectivele majore ale strategiei culturale pentru perioada 2019 — 2024

PLAN MANAGERIAL GENERAL:

2019 - | Atingerea nivelului de functionalitate si performanta europeana
2024
Managementul resurselor umane privind conducerea si personalul
2019 - | Asigurarea functionalitatii optime a institutiei prin cresterea eficientei si eficacitatii
2024 personalului printr-o continua perfectionare
2024 1 angajat urmeaza cursuri de doctorat in cadrul Institutului de Arheologie ,Vasile Parvan”
Bucuresti.
2019 - | Sistem de evaluare pe baza rapoartelor anuale de activitate si managementul timpului
2024
2024 Rapoarte zilnice de activitate
Raport individual anual de activitate
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Raport individual managementul timpului
Raport individual de gestionare resurse institutie

2019 - | Reducerea absenteismului, a fluctuatiilor de personal

2024

2024 Nu au fost inregistrate incidente majore, dar 4 angajati au incetat raportul de munca, prin
acordul ambelor parti (cauzele principale: volumul de munca si salariile mici).

2019 - | Identificarea, solutionarea si, pe cat posibil, eliminarea conflictelor

2024

2024 Nu au fost inregistrate incidente majore

2019 - | Cresterea satisfactiei in munca a angajatilor si asigurarea conditiilor privind formarea si

2024 perfectionarea angajatilor, Tn scopul dezvoltarii competentelor cheie, care sa permita
acestora sa performeze in indeplinirea sarcinilor aferente

2024 Participarea specialistilor la sesiuni de comunicari si dezbateri cu tematica culturala
Implicarea specialistilor in politica de comunicare a muzeului
Examene de promovare pe o gradatie profesionala superioara

2019 - | Cresterea capacitatii de inovare, rezolvarea problemelor si dezvoltarea institutiei

2024

2024 Implicarea reala a angajatilor in realizarea procedurilor operationale ale institutiei si in

gestionarea problemelor

Managementul economico-financiar privind bugetul de venituri si bugetul de cheltuieli

2019 - | Cresterea veniturilor proprii si a surselor atrase in totalul bugetului de venituri

2024

2024 Veniturile proprii au crescut cu 6,73 %, respectiv de la 519.446 lei in 2024, la 486.679 lei in
2023

2019 - | Scaderea ponderii subventiilor/alocatiilor in totalul bugetului de venituri al institutiei

2024

2024 2020 =289,74 % vs 2021 = 80,07% vs. 2022 = 86,42%; 2023 = 91,44% vs. 2024 = 90,21%

2019 — | Cresterea veniturilor proprii realizate din activitati conexe ori

2024 complementare activitatii de baza.

2023 Tncasdri totale din contracte pentru diagnostic potentialul arheologic si supraveghere
arheologica: 432.187 lei, mai mare decat in anii anteriori (2010-2024, exceptie 2022,
443.758 lei).

2019 — | Atragerea de fonduri din surse externe

2024

2024 Implementarea proiectului cu finantare externa nerambursabila ,,OLIMPIA — Muzeul
Sportului si Turismului Montan”, Programul RO-CULTURA, Mecanismul Financiar SEE 2014-
2021, apelul Sustinerea expozitiilor inovative cu bunuri culturale mobile restaurate.
Respectarea termenului de finalizare.

2019 — | Buna organizare si gestionare a bugetului

2024

2024 A fost realizata o economie bugetara de 283.664 lei, formata Tn principal din:

11.802 lei cheltuieli de capital; 202.523 lei cheltuieli de personal; 69.339 lei, cheltuieli cu
bunuri si servicii.
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Managementul administrativ

2019 — | Intdrirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si activitatilor
2024 cultural-educative prin modificarea/completarea documentelor interne de organizare si
functionare in concordanta cu obiectivele de dezvoltare a institutiei si prevederile legale in
domeniu.
2024 Modificari Regulamentul de Organizare si Functionare si statul de functii
Managementul proiectelor
Patrimonial:
2019 — | Asigurarea resurselor financiare necesare cresterii si dezvoltarii colectiilor muzeale
2024
2024 Activitatea Comisiei pentru evaluarea, selectarea si achizitionarea obiectelor muzeale de Ia
persoanele fizice si juridice: 8 convocari, 1480 piese analizate, provenite din 30 oferte
n colectia ,,Sport si Turism Montan” au intrat 138 piese.
264 piese si 108 fragmente ceramice provenite de la Directia Judeteana de Cultura Brasov
2019 — | Asigurarea sigurantei patrimoniului prin evidenta si clasarea acestuia
2024
2024 589 fise de evidenta analitica.
A fost finalizata inventarierea colectiei Sport si Turism Montan — 1467 bunuri culturale
A fost finalizata inventarierea colectiei Harti si stampe — 258 bunuri culturale.
A continuat inventarierea colectiei de arheologie
Au fost inventariate 506 piese arheologice, din care 1 fara numar de inventar.
2019 - | Asigurarea conservarii si restaurarii patrimoniului
2024
2024 Au fost restaurate: 150 bunuri culturale, din care 138 piese din colectia ,,Sport si Turism
Montan”
195 fise de conservare.
2019 — | Asigurarea valorificarii superioare a patrimoniului
2024
2024 OLIMPIA — Muzeul Sportului si Turismului Montan

Documentarea expozitiilor permanente:
- ,Identitatea istorica a Brasovului” (Casa Sfatului)
- ,Cetatea Brasovului” (Bastionul Tesatorilor)

Amenajarea sectiunilor , Tinutul uriasilor” si ,Ultima frontiera de rasarit a Imperiului
Roman” din cadrul expozitiei permanente ,ldentitatea istorica a Brasovului” la Casa
Sfatului.

Participarea la expozitia ,,Dacia. Ultima frontiera a romanitatii”, Roma, 2023 — 2024,
organizata de Muzeul National de Istorie a Romanei

Participarea la expozitia ,Dacia, regatul aurului si argintului”, Assen (Olanda), 2024 — 2025,
organizata de Muzeul National de Istorie a Romanei.

Expozitia proprie de nivel international ,,CAN for Balkans” itinerata la Sofia

Au fost pastrate si in anul 2024 expozitiile ,,Brasov 1987” si ,Scrisoarea lui Neacsu se
intoarce la destinatie”
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Expozitia aniversara ,Vizita suveranilor Romaniei in Belgia, 1924”, Primaria St. Gilles-
Bruxelles

,Inceputurile sporturilor de iarna din Romania” la Leuven;
,Istorii din '89 in benzi desenate” la Bruxelles, Redondo, Funchal, Pogradet

Program de cercetare istorie locala:

- articole si studii stiintifice, participari simpozioane, sesiuni de comunicari, conferinte,
dezbateri;

Proiecte de cercetare: OLIMPIA — Muzeul sportului si turismului montan.

Programul de educatie montana de la Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan

Marketing si PR

2019 -
2024

Identificare de noi mijloace de mediatizare si promovare

Festivitatea de deschidere pentru Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan

Albumul colectiv Dracula in benzi desenate

Expozitia aniversara ,Vizita suveranilor Romaniei in Belgia, 1924”, Primaria St. Gilles-
Bruxelles

Macheta publicitara pentru Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan in revista
Historia

Articole publicate in revista Historia, inspirate din piesele istorice prezentate in expozitia de
baza de la Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan

Promovarea albumului Istorii din 89 in benzi desenate in Diario de Noticias — Madeira

Participarea la Balkan Trafik festival Bruxelles

Partener al turneelor internationale de tenis de pe baza sportiva ,,Olimpia”

2019 -
2024

Folosirea eficientad a bazei materiale si patrimoniale pentru atragerea publicului

2024

Agenda de evenimente organizate la Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan:
petreceri costumate, ateliere de educatie montana

Stagiunea Bastionului Artistilor

Intrarea gratuita in curtea Bastionului Tesatorilor

Prezentare de carte pe terasele Olimpiei

Folosirea galeriilor Bastionului Tesatorilor pentru vizitare si spatii destinate spectatorilor
evenimentelor din cadrul Bastionului Artistilor

Festivalul International de Benzi Desenate Istorice Brasov 2024

Expozitiile outdoor din Piata Sfatului

Expozitia proiectului ,CAN for Balkans” prezentata la Sofia, in galeriile Uniunii Artistilor din
Bulgaria

Expozitiile ,,CAN for Balkans” si ,,Istorii din '89 in benzi desenate”, in format outdor la
Balkan Trafik festival din Bruxelles

Organizarea expozitiei ,,inceputurile sporturilor de iarna din Romania” la Leuven

Itinerarea expozitiei , Istorii din '89 in benzi desenate” de la Lisabona la Redondo si Funchal
si de la Corca la Pogradet.

Expozitia ,,Regina Maria, ambasador irezistibil al istoriei si artei populare romanesti” la
Dublin, in cadrul Cultural Night
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Itinerarea expozitiei outdoor ,1922 — Anul Incorondrii” la Sighisoara

2019 - | Identificarea necesitatilor culturale ale comunitatii brasovene prin realizarea periodica a
2024 studiilor si anchetelor sociologie

2024

2019 - | Imbunatatirea imaginii muzeului

2024

2024 Deschiderea Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan

Expozitia aniversara ,Vizita suveranilor Romaniei in Belgia, 1924”, Primaria St. Gilles-
Bruxelles

Portofoliul de aparitii in mass-media locala, nationala si internationala

Certificatul de excelenta 4 stele TripAdvisor pentru Casa Sfatului

Bastionul Artistilor 2024

Cartea Cetdtuia Brasovului (autor Nicolae Pepene)

Expozitia proiectului ,CAN for Balkans” la Sofia

Expozitia ,Inceputurile sporturilor de iarnd din Romania” la Leuven

Expozitia , Istorii din '89 in benzi desenate” la Bruxelles, Redondo, Funchal, Pogradet

Participarea la Balkan Trafik festival din Bruxelles

Twenty Years in the European Union”, Cracovia

Conferinta ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan” la ,,City. Museum. Change.

Relatii internationale

2019 — | Parteneriate cu muzee, institutii de cultura din straindtate, reprezentante etc.
2024
2024 Reteaua proiectului ,,CAN for BALKANS — Comics Alliance Networking for Balkans”:
- Ministerul Culturii din Albania — Muzeul National al Albaniei;
- Comics Art Museum Bruxelles — Belgian Comic Strip Center;
- Strip Centar na Makedonija (Macedonia de Nord);
- Leskovac comic school ”Nikola Mitrovic Kokan” (Serbia).
Parteneriate
Bulgaria: Uniunea Artistilor din Bulgaria
Belgia: Ambasada Romaniei in Regatul Belgiei, ICR Bruxelles, ADR-Vlaanderen, Balkan trafik
Portugalia: ICR Lisabona, Muzeul Regional al Vinului Redondo, Quinta Magnolia Centro
Cultural Funchal
Irlanda: Romanian Community of Ireland
Albania: Centrul de Informare al Romaniei din Corcea, Centrul Multifunctional Galeria
Artelor Pogradet
Activitatea in cadrul International Mountain Museums Alliance - IMMA
Baza tehnico-materiala
2019 - | Modernizarea infrastructurii muzeale
2024
2024 Noile tehnologii aplicate in expozitia permanenta de la OLIMPIA - Muzeul Sportului si

Turismului Montan

Noile tehnologii folosite in expozitia proiectului european ,,CAN for BALKANS — Comics

Alliance Networking for Balkans” la Sofia
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A fost continuat procesul de digitizare a patrimoniului muzeal.

2019 — | Asigurarea resurselor financiare pentru reparatii, reorganizari, dotari

2024

2024 Au fost finalizate lucrarile de dare in folosinta a cladirii Olimpia
Dotari expozitionale finantate prin proiectul ,OLIMPIA - Muzeul Sportului si Turismului
Montan”, apelul Sustinerea expozitiilor inovative cu bunuri culturale mobile restaurate,
Programul RO-CULTURA, finantat prin Mecanismul Financiar SEE 2014-2021.
Dotari expozitionale finantate prin proiectul ,,CAN for BALKANS — Comics Alliance
Networking for Balkans”, apelul Consolidarea cooperarii culturale si a competitivitatii
industriilor culturale si creative in Balcanii de Vest (EACEA 39/2019) al Comisiei Europene —
Agentia Executiva pentru Educatie, Audiovizual si Cultura, Programul Europa Creativa.

2019 - | Asigurarea resurselor financiare pentru modernizarea bazei tehnico-administrative.

2024

2024 -

2019 - | Alte proiecte neincluse in Proiectul de management

2024

2024 Expozitia ,1922 — Anul Tncoronarii”, la Sighisoara

Jinceputurile sporturilor de iarnd in Romania”, la Muzeul Gazelor Naturale Medias

,Dracula in benzi desenate”
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Programele propuse pentru intreaga perioada de management

1. Programul Cercetarea stiintifica si evidenta patrimoniului cultural
1.1. Subprogramul Cercetarea arheologicd sistematica

In anul 2024, o activitate eficientd si profitabild pentru muzeu a fost cercetarea si
supravegherea arheologica si intocmirea rapoartelor de diagnostic teoretic pentru potentialul
arheologic. Suma totala anuala incasata a fost de 427.862 lei.

Au fost efectuate 45 lucrdri de cercetare arheologica pentru 10 proiecte investitionale, 12
terenuri cercetate prin sondaje arheologice si 23 rapoarte de diagnostic arheologic. Cele mai mari
contracte (peste 20.000 lei), incheiate si finalizate in anul 2024 au fost in valoare de 51.311 lei,
47.069 lei, 30.695 lei, 25.875 lei, 22.912 lei.

Anul Suma
2010 4.529
2011 2.911
2012 45.803
2013 28.862
2014 65.251
2015 36.176
2016 45.815
2017 99.327
2018 101.496
2019 156.106
2020 300.909
2021 342.386
2022 443.758
2023 240.579
2024 432.187

Programul a functionat numai cu un arheolog si un arheolog debutant.

1.2 Subprogramul Cercetare istorie locald

Temele de cercetare principale stabilite pentru anul 2024: Istoriografia Judetului Brasov,
Ultima frontierd de rdsdrit a Imperiului Roman (colectia de arheologie), Istoria sportului si
turismului montan (colectia STM), Istoria muzeelor din Brasov.

Activitatea specialistilor Muzeului Judetean de Istorie Brasov s-a concretizat in
urmatoarele carti, articole si studii stiintifice:

Legende istorice, catalogul Festivalului International de Benzi Desenate Istorice Brasov
2024, editia a Vll-a, Muzeul Judetean de Istorie Brasov, 2024;

Dracula in benzi desenate, album colectiv, Muzeul Judetean de Istorie Brasov, 2024;
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Nicolae Pepene, Nemuritorul Dracula, studiu istoric in Dracula in benzi desenate, Muzeul
Judetean de Istorie Brasov, 2024;

Nicolae Pepene, Cetdtuia Brasovului, inspectatd de trei impdrati ai Austriei, in Historia, nr.
265, februarie 2024;

Nicolae Pepene, Olimpia, cel mai tdndr muzeu al tdrii, in Historia, nr. 267, aprilie 2024;

Nicolae Pepene, Heinrich Lehmann, fotograful ,Olimpiei”, in Historia, nr. 268, mai 2024;

Nicolae Pepene, ,Haide, haide, RPR, du-ne la victorie!” Participarea Romdniei la
preliminariile primei editii a ,,Cupei Europei” la fotbal (1958 — 1960), in Historia, nr. 269, iunie
2024;

Nicolae Pepene, Waldi, prima mascotd olimpicd, in Historia, an XXIV, nr. 270, iulie 2024;

Nicolae Pepene, Baronul Umberto de Morpurgo, de la medalia céstigata la Jocurile
Olimpice din 1924 la titlul de campion pe ,,terenurile rosii” ale Olimpiei din Brasov, in Historia, an
XXV, nr. 271, august 2024;

Nicolae Pepene, Inceputurile handbalului din Roménia sau drumul Berlin — Sibiu dus-
intors, in Historia, an XXIV, nr. 272, septembrie 2024;

Nicolae Pepene, Nonel Racovitd, un nobil al sportului romdnesc, Historia, an XXIV, nr. 274,
noiembrie 2024;

Voica Istrate, Cinema Mercur - Brasov, 1913: o privire de ansamblu, in Acta Terrae
Fogarasiensis Xlll, Editura Muzeul National Brukenthal, Sibiu, 2024;

Mary-Claudia Motei, Valentin Puchianu, Restoration and Preservation of a Velocipede
from the Patrimony of Brasov County History Museum /[ Restaurarea si conservarea unui
velociped din patrimoniul Muzeului Judetean de Istorie Brasov, in Patrimoniul cultural de ieri —
implicatii in dezvoltarea societdtii de mdine/ Yesterday’s cultural heritage — implications for the
development of tomorrow’s society, editia X-a, vol. 7, Chisinau, 2024;

Mary-Claudia Motei, Restaurarea piesei ,,Cupd (nr. inv. 21 STM), poster in catalogul
expozitiei de postere conservare-restaurare ,Retrospective, editia a XV-a, Editura Karl A.
Romstorfer, Suceava, 2024;

Mary-Claudia Motei, Restaurarea unei plachete sportive apartindnd Muzeului Judetean
de Istorie Brasov, in ,,Simpozionul National Petrodava, ed. a IV-a — program si rezumate”, Editura
,Constantin Matasa”, Piatra Neamt, 2024.

Tn anul 2024, specialistii Muzeului Judetean de Istorie Brasov au participat la urméatoarele
conferinte, sesiuni de comunicari, simpozioane, workshop-uri:

Nicolae Pepene, ,Olimpia — Museum of Sports and Mountain Tourism”, conferinta
internationala ,,City. Museum. Change. Twenty Years in the European Union”, 1 — 3 mai 2024,
Cracovia, Palatul Krzysztofory (Muzeum Krakowa);

Nicolae Pepene, ,,Centenarul vizitei suveranilor Romanieiin Belgia, 1924 — 2024”, Primaria
St. Gilles — Bruxelles, 18 martie 2024;

Nicolae Pepene, loana Schiopu, workshop Alianta Internationald a Muzeelor Montane
(IMMA), Alpines Museum der Schweiz, Berna, 19 — 20 septembrie 2024;

Nicolae Pepene, ,Familia Regala romana si inceputurile sporturilor din Romania”,
Festivalul (De)vara, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane, Deva, 2 august 2024;

Voica Istrate, ,,Cinema Mercur din Brasov in anul 1913”, Sesiunea anuala internationala
de Comunicari Stiintifice Muzeul Tarii Fagarasului , Valer Literat”, 4 — 6 septembrie 2024;
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Rozalinda Posea, Savu Ovidiu, ,Stiri, reportaje culturale si educative reflectate in
cotidianul ,,Drum Nou” de acum o jumatate de veac, anul 1973, II”, sesiunea stiintifica , Tara
Barsei”, editia a XXllI-a, in perioada 29 — 31 mai 2024;

Mary-Claudia Motei, Valentin Puchianu, ,Restaurarea si conservarea unui velociped din
patrimoniul Muzeului Judetean de Istorie Brasov”, participare on-line, Conferinta stiintifica
internationala ,,Patrimoniul de ieri — implicatii in dezvoltarea societatii de maine”, Editia a X-a,
Chisinau-lasi-Lvov, 19 — 20 septembrie 2024;

Mary-Claudia Motei, Valentin Puchianu, ,Restaurarea unei perechi de schiuri din colectia
MuzeuluiJudetean de Istorie Brasov”, participare on-line, Simpozionul International ,,Patrimoniul
mobil si imobil. Cercetare si restaurare-conservare”, lasi, 11 — 13 septembrie 2024;

Mary-Claudia Motei, Cupa sportiva (nr. inv. 21 STM), expozitia de postere stiintifice din
domeniul conservare-restaurare , Retrospective”, editia a XV-a, Muzeul National al Bucovinei, 27
noiembrie — 15 decembrie 2024;

Mary-Claudia Motei, Restaurarea unei Cupe de tip Terra Sigillata din colectia Muzeului
Judetean de Istorie Brasov, simpozionul national Petrodava, editia a 1V-a, Complexul Muzeal
National Neamt, 13 — 15 octombrie 2023;

Mary-Claudia Motei, Cahle din colectia Muzeului Judetean de Istorie Brasov — restaurare
si conservare, Sesiunea nationala de comunicari stiintifice Ecosinteze si Etnosinteze Carpatine,
editia a Llll-a, Pitesti, 16 noiembrie 2023, participarea on-line;

Mary-Claudia Motei, Macheta primului tractor roménesc IAR 22 — interventii de
restaurare si conservare, Simpozionul international , Arta restaurarii patrimoniului cultural.
Provocari si solutii”, Centrul de Cercetare si Conservare a Patrimoniului Cultural, Complexul
Muzeal National ,Moldova” lasi, 23 noiembrie 2023, participarea on-line;

Mary-Claudia Motei, Medalie (inv. 216 STM), participarea la expozitia de postere
stiintifice din domeniul Conservare-Restaurare — Retrospective, editia a Xlll-a, organizata de
Laboratorul de Restaurare al Muzeului National al Bucovinei Suceava, in parteneriat cu ACRRO,
27 noiembrie 2023 — 23 februarie 2024.

1.3 Subprogramul Evidenta patrimoniului cultural

Muzeul Judetean de Istorie Brasov administreaza un patrimoniu de 166.483 bunuri

muzeale inregistrate in inventare, grupate pe colectii dupa cum urmeaza:

e colectia de arheologie =113.111 piese

e colectia de istorie medie = 2.738 piese

e colectia de istorie moderna = 1.756 piese

e colectia istorie contemporana = 8.130 piese ;

e colectia de numismatica = 25.538 piese;

e colectia de fluturi Brataseanu = 8.179 piese;

e colectia de fluturi Delwig = 2.480 piese;

e colectia flori de mina = 233 piese;

e colectia de carte patrimoniu = 2.593 piese;

e colectia Harti si stampe = 258 piese;

e colectia Sport si turism montan = 1.467 buc.
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Dupa ce in luna ianuarie 2015 a fost finalizata Procedura operationald privind achizitia
bunurilor culturale, Comisia pentru evaluarea, selectarea si achizitionarea +obiectelor muzeale,
de la persoanele fizice si juridice (decizia interna nr. 88/14.10.2014) a avut un cadru de activitate
reglementat. in anul 2024, comisia a fost convocatd de opt ori si au fost analizate peste 1480 de
piese provenite din 30 de oferte.

n 2024, in colectia ,Sport si Turism Montan” au intrat 138 piese.

Prin decizia interna nr. 41/ 20 august 2024 a fost constituita comisia de inventariere a
colectiei ,Sport si Turism Montan”, urmare a numirii unui nou gestionar. Comisia si-a incheiat
misiunea pe 30 noiembrie 2024 si a inventariat un numar total de 1467 bunuri culturale. Pe 20
august a Tnceput, din aceleasi motive, inventarierea colectiei ,Harti si stampe”. Comisia si-a
incheiat misiunea pe 23 august 2024 si a inventariat un numar total de 258 bunuri culturale.

Tn anul 2004, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a preluat de la Directia Judeteand de
Cultura Brasov un numar de 264 piese arheologice provenite din activitatea de detectie si 108
fragmente de vase ceramice.

Prin decizia nr. 10/11.03.2022 a inceput activitatea Comisiei de inventariere a colectiei de
arheologie a Muzeului Judetean de Istorie Brasov. Tn anul 2024 au fost inventariate 506 de piese
arheologice, din care o piesa a fost fara numar de inventar.

Desi trei muzeografi au participat la inventarierea colectiei de arheologie, in 2024 au fost
intocmite 589 de fise de evidenta analitica, din care Anca Zavate — 66 FAE, Laura Avram — 141
FAE, Voica Istrate — 224 FAE, Rozalinda Posea — 20 FAE, Laura Gurita — 88 FAE, Lucica Savu — 50.

2. Programul Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural
2.1. Subprogramul Conservarea patrimoniului muzeal

Depozitele muzeului sunt amenajate in sediul din strada Nicolae Balcescu nr. 67
(arheologia — subsol; istoria medie si moderna, numismatica, stiintele naturii, Sport si Turism
Montan, cartea de patrimoniu — etajul I) si Casa Sfatului (istoria contemporana).

n septembrie si decembrie 2024 au parasit institutia doud conservatoare (Adriana Minc3,
Mihaela Stefanescu). Au fost raportate 195 fise de conservare, din care 61 intocmite de Felicia
Goidescu si 134 de Adriana Minca.

2.2 Subprogramul Restaurarea patrimoniului muzeal

Muzeul Judetean de Istorie Brasov detine Tn sediul administrativ din str. N. Balcescu nr.
67 un atelier de restaurare metal-ceramicd, un atelier de restaurare suport papetar pentru carte
veche-document, un laborator de restaurare ceramica si un laborator de restaurare metal. La
Olimpia este in curs de acreditare un laborator de restaurare lemn.

Subprogramul a fost operat in anul 2024 de trei restauratori: doi restauratori pentru piese
istorice din metal si ceramica si un restaurator pentru bunuri culturale din lemn.

n total, in anul 2024 au fost restaurate 150 de bunuri culturale. Din colectia ,Sport si
Turism Montan” au fost restaurate 138 bunuri culturale, din care Valentin Puchianu 41 piese,
Claudia Motei 64 piese, George lacobeanu 33 piese. De asemenea, a fost finalizata restaurarea
pentru 12 piese arheologice descoperite la Rotbav (George lacobeanu).
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Munca de restaurare a fost valorificata in urmatoarele articole: M.C. Motei, V. Puchianu,
,Restoration and Preservation of a Velocipede from the Patrimony of Brasov County History
Museum / Restaurarea si conservarea unui velociped din patrimoniul Muzeului Judetean de
Istorie Brasov”, in Patrimoniul cultural de ieri — implicatii in dezvoltarea societdtii de mdine/
Yesterday’s cultural heritage — implications for the development of tomorrow’s society, editia X-
a, vol. 7, Chisinau, 2024; Mary-Claudia Motei, publicarea posterului cu restaurarea piesei ,,Cupa
(nr.inv. 21 STM)” in catalogul expozitiei de postere conservare-restaurare , Retrospective”, editia
a XV-a, Editura Karl A. Romstorfer, Suceava, 2024; Mary-Claudia Motei, ,Restaurarea unei
plachete sportive apartinand Muzeului Judetean de Istorie Brasov”, in ,Simpozionul National
Petrodava, ed. a IV-a — program si rezumate”, Editura ,,Constantin Matasa”, Piatra Neamt, 2024.

Restauratorii Mary-Claudia Motei si Valentin Puchianu au participat on-line la conferinta
stiintifica internationala ,,Patrimoniul de ieri —implicatii in dezvoltarea societatii de maine”, editia
a X-a, Chisindu-lasi-Lvov, 19-20 septembrie 2024, cu prezentarea ,Restaurarea si conservarea
unui velociped din patrimoniul Muzeului Judetean de Istorie Brasov”, si la simpozionul
international ,,Patrimoniul mobil si imobil. Cercetare si restaurare-conservare”, lasi, 11-13
septembrie 2024, cu lucrarea ,Restaurarea unei perechi de schiuri din colectia Muzeului
Judetean de Istorie Brasov”. Restauratorul Mary-Claudia Motei a mai participat cu o cupa sportiva
(nr. inv. 21 STM) la expozitia de postere stiintifice din domeniul conservare-restaurare
»Retrospective”, editia a XV-a, organizata de Muzeul National al Bucovinei, in parteneriat cu
ACRRO, in perioada 27 noiembrie — 15 decembrie 2024.
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4. Programul Valorificarea patrimoniului cultural

Tn octombrie 2024, autoritatea tutelarad Consiliul Judetean Brasov a solicitat si a obtinut
reducerea bugetului de actiuni culturale din programul minimal. Prin urmare, o parte din actiunile
culturale au fost anulate sau amanate (indeosebi expozitiile temporare si expozitia de baza de la
Casa Sfatului).

4.1. Subprogramul Expozitii

Tn anul 2023, pe jumétate din suprafata expozitionald de la parterul Casei Sfatului a fost
realizatd o sectiune importanta a expozitiei permanente ,ldentitatea istorica a Brasovului”:
,Radacinile — Orasul Coroanei - Brasoveniile”. Tn a doua parte a anului 2024 s-a lucrat, in
continuare, la amenajarea expozitiei permanente, sectiunea dedicata preistoriei si istoriei antice.
SiTn 2024, la etajul Casei Sfatului a fost pastrata expozitia temporara ,Brasov 1987”, ca parte a
expozitiei de baza.

n cazul Bastionului Tes&torilor a programatd, din nou, finalizarea amenajarii expozitiei
permanente , Cetatea Brasovului — Istoria militara a Brasovului medieval”, insa, din pacate,
intreruperea negocierilor cu proprietarul Biserica Evanghelica C.A., pentru obtinerea unui
contract de administrare pe termen lung, a amanat amenajarea expozitiei.

Tnvingdnd impostura profesionald si modestia profesionald a executantilor lucrérilor,
Muzeul Judetean de Istorie Brasov a reusit sa finalizeze amenajarea cladirii Olimpia la sfarsitul
anului 2023 si, astfel, a fost posibila organizarea expozitiei de baza , Olimpia — Muzeul Sportului
si Turismului Montan”. Festivitatea de deschidere a avut loc pe 22 martie 2024. Tot acum, la
etajul noului muzeu a fost inauguratd sala de expozitii temporare cu expozitia ,inceputurile
sporturilor de iarna in Romania”.

Din februarie 2024, in Piata Sfatului a fost prezentata o expozitie de promovare pentru
,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan”.

fn 2024, in cadrul subprogramului , Expozitii" au fost programate urméatoarele expozitii
temporare:

- ,Tezaure arheologice din judetul Brasov. Radacini dacice si romane”. Muzeul Judetean
de Istorie Brasov a contribuit cu piese clasate Tn categoria ,Tezaur” la expozitia ,Dacia. ultima
frontiera a romanitatii”, de la Museo Nazionale Romano din Roma, in perioada noiembrie 2023
— aprilie 2024, si la expozitia ,,Dacia, regatul aurului si argintului”, de la Muzeul Drents din Assen,
in perioada iulie 2024 — ianuarie 2025. Ambele expozitii au fost organizate de Muzeul National
de Istorie a Romaniei.

- Documentatia expozitiei ,,Brasovul si Jocurile Olimpice” a fost integrata in expozitia de
baza ,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan”.

- ,CAN for Balkans”, expozitia itineranta a proiectului european , CAN for BALKANS:
Comics Alliance Networking for Balkans” a fost itinerata la Sofia, in parteneriat cu Uniunea
Artistilor din Bulgaria, in galeria Uniunii, cu ocazia Comics Sofia Expo, in perioada 10 — 31 mai
2024. De asemenea, o expozitie outdoor de panouri, cu lucrdrile castigatorilor concursului
international al proiectului european, a fost prezentata la Bruxelles, la festivalul Balkan Trafik, in
Place de Brouckere, in perioada 25 — 27 aprilie 2024.
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- ,lIstorii din '89 in benzi desenate”, versiunea in limba portugheza, a fost prezentata in
Portugalia, la Redondo, la Muzeul Regional al Vinului, in martie 2024, si Funchal, la Centrul
Cultural Quinta Magnolia, din 17 iulie pana in august 2024; in Albania, versiunea in limba romana,
la Pogradet, la Centrul Multifunctional Galeria Artelor, in septembrie 2024, si in Belgia, in limba
franceza, la Bruxelles, la festivalul Balkan Trafik, in Place de Brouckere, in perioada 25 — 27 aprilie
2024.

- Expozitiile temporare ,Valentin Tanase, maestru al benzii desenate istorice” si , Legende
istorice” au fost organizate in cadrul Festivalului International de Benzi Desenate Istorice Brasov
2024.

- Tn cadrul actiunii culturale , Centenar regal al Bruxelles” a fost organizatd expozitia
,Vizita suveranilor Romaniei in Belgia, 1924” in sala de festivitati a primariei St. Gilles-Bruxelles,
18 martie 2024.

- ,Regina Maria, ambasador irezistibil al istoriei si artei populare romanesti” a fost
prezentata la Dublin, in cadrul ,,Culture Night”, pe 20 septembrie 2024.

Au fost anulate sau amanate expozitiile ,111 ani de la participarea Romaniei la Razboaiele
balcanice (1913)”, ,Bine ati venit in RSR”, ,,Cetdtuia Brasovului”, ,Trecatori culturale”.

Peste Programul minimal, in 2024, in cadrul subprogramului ,,Expozitii” au fost realizate
si/sau itinerate urmatoarele expozitii temporare:

- ,1922 — Anul Tncorondrii”, la Sighisoara, in parteneriat cu Muzeul Or3senesc Sighisoara;

- Inceputurile sporturilor de iarnd in Romania”, la Muzeul Gazelor Naturale Medias;

Jinceputurile sporturilor de iarnd in Romania” la Leuven, in galeria de art3
Augustinekloster.

Au fost pastrate in muzeu (Casa Sfatului), pentru o perioada mai scurta sau pentru tot
anul, urmatoarele expozitii temporare produse in anii anteriori: ,Brasov 1987”, ,Scrisoarea lui
Neacsu se intoarce la destinatie !”, ,,Centenarul Brigazii 2 Vanatori de Munte”, ,Scurta istorie
despre Gopo” si,, 15 Vekovnici”.

Mentionam ca expozitiile temporare din Casa Sfatului au fost incadrate in circuitul de
vizitare farad taxa de intrare suplimentara.

Expozitie permanenta OLIMPIA — MUZEUL SPORTULUI SI TURISMULUI MONTAN

Tematica principala a expozitiei ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului montan” este
istoria sportului si turismului montan din zona Brasovului, de la perioada de pionierat pana in
prezent. Astfel, discursul expozitiei identifica si reuneste temele importante de istorie locala care
sa fie asociate de vizitator cu notiuni istorice recunoscute atat la nivel national, cat si in afara
granitelor Romaniei, analogiile facilitand intelegerea. Tematica este impartita in trei subteme
cronologice: inceputurile sporturilor (a doua jumatate a sec. XIX — inceputul sec. XX), perioada
interbelica si perioada comunista. Structura subtemelor este organizata dupa discipline sportive.
Reperele tematice sunt bunurile culturale cu o valoare istorica deosebita, printre care si cele 25
piese muzeale restaurate si clasate in cadrul proiectului, care au beneficiat de un focus interactiv
cu ajutorul aparaturii multimedia.

Subtema despre ,La Belle Epoque” sportului cuprinde patinajul, cu o colectie fabuloas3
de patine cu o vechime de un secol; schiul si turismul montan sportiv, strans legat la inceputuri
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de practicarea schiului, prezentand cele mai vechi imagini de schiori transilvaneni, preluate dupa
clisee de sticla, echipament de munte, rachete de zapada si schiuri; ciclismul, cu velociped si
bicicleta de la 1900; gimnastica si tir, cu imagini de epoca de la reuniunile asociatiilor locale,
scrima cu arme si masti.

Brasovul interbelic sportiv inseamna in primul rand ,capitala sporturilor de iarna din
Romania”, cu reprezentari, inclusiv filme de epoca, si piese istorice din domeniul schiului,
patinajului si hochey-ului. Tn aceastd subtema mai sunt reprezentate fotbalul, ciliria, atletismul,
tenisul, handbalul.

Subtema ,,Sportul popular” incepe cu sala ,Sport si propaganda” si este continuata intr-o
sald Tmpartita in sporturile de iarna, cu piese de patrimoniu olimpic, sporturile de echipa cu
performante la Brasov (fotbal, handbal, volei, baschet si hochei) si sporturile individuale (lupte,
tenis, atletism, ciclism, schi, patinaj, judo).

VRN
1

Avantajata de pozitia privilegiata a Brasovului in istoria sportului din Romania, dar si de
cercetarea stiintificd modesta a temei pana in prezent, tematica expozitionala beneficiaza de
informatii importante, inedite si interesante pentru publicul larg (documentare Nicolae Pepene).
Aceste informatii sustin prezentarea grafica a contextului istoric pentru patrimoniul muzeal inclus
in expozitie (autor arh. Alina Rizescu). De asemenea, cu ajutorul noilor tehnologii, tematica are
un suport interactiv cu aplicatii tematice.
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Din 6 februarie — pana in luna mai 2024, in Piata Sfatului a fost prezentata o expozitie
outdoor de promovare a deschiderii muzeului, continand fotografii cu cateva din cele mai
importante piese istorice prezentate in expozitia de baza de la Olimpia.

g gan fall 5D
i ¥

INCEPUTURILE SPORTURILOR DE IARNA IN ROMANIA

Expozitia cuprinde fotografii din prima presa sportiva de pe teritoriul Romaniei si
fotografii din portofoliul marilor fotografi montani din Transilvania antebelica (Carl Muschalek,
Heinrich Lehmann, Leopold Adler). Textele, selectate din documentatia proiectului ,Olimpia -
Muzeul Sportului si Turismului Montan” (autor Nicolae Pepene), prezinta in premiera nationala
si internationala, la nivel expozitional, inceputurile popularizarii sporturilor de iarna fin
Transilvania si Vechiul Regat. Design-ul expozitiei a fost realizat de arh. Alina Rizescu si Nicolae
Pepene.

Initial, expozitia temporard ,inceputurile sporturilor de iarnd in Romania” a fost
organizata de Ambasada Romaniei in Regatul Belgiei, impreuna cu Muzeul Judetean de Istorie
Brasov, la sediul Sectiei Consulare din cadrul ambasadei noastre, in februarie — martie 2023. Dupa
un an, pe 17 februarie 2024, expozitia a fost prezentatda la Leuven, in Galeria de arta
Augustinekloster, cu sustinerea asociatiei ADR-Vlaanderen. Coordonatorii activitatii culturale au
fost vicepresedintele asociatiei Jef van Meerbergen, si Jean-Paul Van der Elst, autor de lucrari de
promovare turistica a Romaniei.
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n tard, prima itinerare a expozitiei a avut loc la Medias, la Muzeul Gazelor Naturale.
Alegerea a fost determinata de faptul ca Mediasul este reprezentat in expozitia de baza de la
Olimpia, atat prin fotografii istorice, cat si prin bunuri culturale de patrimoniu national (medalii
de ciclism de la sfarsitul secolului al XIX-lea cucerite de Adolf Haltrich si drapelul Societatii de
ciclism din Medias din 1894). Evenimentul de deschidere a fost organizat pe 15 ianuarie 2024, de
Ziua Culturii Nationale. Expozitia a ramas la Muzeul Gazelor Naturale pana in februarie 2024.

CENTENARUL VIZITEI SUVERANILOR ROMANIEI IN BELGIA, 1924 - 2024
| ) | R | mm 4

pryvey W 1

La invitatia Ambasadei Romaniei in Regatul Belgiei, Muzeul Judetean de Istorie a realizat
expozitia aniversara a Centenarului vizitei suveranilor Romaniei Mari in Belgia, in 1924.

Regele Ferdinand si Regina Maria au fost oaspetii Regelui Albert si ai Reginei Elisabeta, pe
10 —11 mai 1924. Expozitia cuprinde imaginile lipite de Regina Maria in caietul sau de insemnari
zilnice din mai 1924 si alte imagini despre vizita regald, pastrate tot la Arhivele Nationale ale
Romaniei, dar in colectiile de fotografii despre Casa Regala.
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Vernisajul a avut loc luni, 18 martie 2024, in sala de festivitati a Primariei St. Gilles,
Bruxelles. Evenimentul aniversar din 18 martie a fost organizat de Ambasada Romaniei in Regatul
Belgiei, in colaborare cu Primaria St. Gilles, Muzeul Judetean de Istorie Brasov, cu sprijinul
Arhivelor Nationale ale Romaniei.

Au tinut discursuri MS Margareta, Custodele Coroanei, si ASR Principele Radu,
ambasadorul Romaniei in Regatul Belgiei, Andreea Pastarnac, primarul comunei St. Gilles-
Bruxelles, Jean Sapierre, si curatorul expozitiei Nicolae Pepene. Primii vizitatori ai expozitiei au
fost MS Margareta si ASR Radu! O echipa TVR condusa de Camelia Csiki a realizat un reportaj
despre eveniment cu focus pe prezentarea expozitiei.

Cu ocazia acestei expozitii, muzeul si-a inaugurat standurile expozitionale de interior.

LEGENDE ISTORICE

Lucrarile concursului international organizat de Muzeul Judetean de Istorie Brasov, in
cadrul Festivalului International de Benzi Desenate Istorice Brasov, editia anului 2024, au fost
expuse pe standurile expozitionale outdoor ale muzeului, in Piata Sfatului din Brasov, in perioada
16 august — 15 septembrie 2024.

VALENTIN TANASE, MAESTRU AL BENZI DESENATE ISTORICE ROMANESTI

Expozitia temporarda a fost organizata de Muzeul Judetean de Istorie Brasov, in
parteneriat cu Studioul de Arte Plastice al Armatei, in Casa Sfatului, in cadrul Festivalului
International de Benzi Desenate Istorice Brasov, editia a Vll-a, 2024.

Tn expozitia aniversard dedicatd maestrului Valentin Tanase, directorul Studioului de Arte
Plastice al Armatei, au fost prezentate lucrari de benzi desenate dar si de grafica, sculptura si
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picturd. O sectiune surpriza a reunit legaturile artistice ale ilustratorului ,,Povestirilor istorice” cu
The Beatles, Brigitte Bardot si autoturismul ,,Morgan”. Curatorul expozitiei a fost Nicolae Pepene.
Expozitia a ramas in Casa Sfatului in perioada 16 august — noiembrie 2024.

CRGAMIZATOR cuspAINUL

A EaaR ShACOE gw %‘j;
VALENTIN TANASE

MAESTRU AL BENZII DESENATE ISTORICE ROMAN ESTI

CASA AUGUST -
SFATULUI OCTOMBRIE 2024

ISTORII DIN '89 IN BENZI DESENATE

ylstorii din "89 in benzi desenate” este primul album de benzi desenate despre decembrie
1989 publicat in Romania. Pana in anul 2025 a fost cel mai mare album colectiv de benzi desenate
(39 de autori) si cel mai voluminos (212 pagini de benzi desenate). Toate lucrdrile cuprinse Tn
album sunt originale. Albumul a fost editat si publicat de Muzeul Judetean de Istorie Brasov, in
2019.

Dupa patru ani de la lansare, albumul a fost valorificat sub forma unei expozitii. Mai intai,
la invitatia Institutului Cultural Roman de la Lisabona, in perioada 26 octombrie — 5 decembrie
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2023, 15 lucrari selectate din album, traduse in limba portugheza, au fost expuse in galeria ICR
din Lisabona. Tn 2024, expozitia a fost itinerata in Portugalia, de la Lisabona la Redondo si apoi in
Madeira, in Albania, de la Corcea la Pogradet, si in Belgia, la la Bruxelles.

Pe 23 martie 2024 a avut loc vernisajul expozitiei , Istorii din '89 in benzi desenate” in
limba portugheza, la Redondo, in Muzeul Regional al Vinului. Evenimentul a fost organizat de ICR
Lisabona si Consiliul Municipal Redondo, in cadrul sarbatoririi a 50 de ani de la ,Revolutia
Garoafelor” din Portugalia. La vernisaj au luat cuvantul David Galego, primarul orasului Redondo,
si Dinu Gindu, directorul ICR Lisabona. Au fost prezenti si Pedro Roma, vicepresedinte al
Municipiului Redondo si José Luis Mdnica, Presedintele Adunarii Municipale Redondo.

Expozitia ,Istorii din '89 in benzi desenate” a fost prezentata si in Madeira, la Quinta
Magnolia Centro Cultural Funchal / Centrul Cultural Quinta Magnolia din Funchal, institutie aflata
in subordinea Secretaria Regional de Economia, Turismo e Cultura da Regido Auténoma da
Madeira. Vernisajul a avut loc pe 17 iulie 2024. Au participat consulul onorific al Romaniei in
Madeira, Mariana de Vasconcelos Drummond Borges Pinto da Cruz, directorul ICR Lisabona, Dinu
Gandu, managerul Muzeului Judetean de Istorie Brasov, Nicolae Pepene, directorul Quinta
Magnolia Centro Cultural Funchal, Ana Teresa Klut, ziaristi, pasionati de BD, membri ai
comunitatii romanesti din Madeira, studenti. Albumul si expozitia au fost promovate in cel mai
important ziar din Madeira, Diario de Noticias, printr-un articol amplu realizat de Roberto Alves,
cel mai important promotor al benzii desenate din Madeira.
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Pe baza parteneriatului incheiat de Muzeul Judetean
de Istorie Brasov cu festivalul Balkan Trafik din
Bruxelles (1001 valises, Balkan trafik), la invitatia
partenerului belgian, in perioada 25 — 27 aprilie 2024,
institutia noastra a prezentat in Place de Brouckere,
locul de desfasurare al editiei 2024, doua expozitii BD
outdoor cu tematica balcanica (,,CAN for Balkans” si
»lstorii din '89 in benzi desenate”) si a avut un stand de
promovare si vanzare carti proprii. Cu sprijinul ICR
Bruxelles, la standul de carte al muzeului au fost
prezenti si artistii BD Valentin Tanase si Octav
Ungureanu.

Balkan Trafik este un festival cu o traditie de 16 ani,
dedicat culturii balcanice, cu peste 5000 de
participanti la fiecare editie.
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EKSPOZITA NOVELA GRAFIKE: HISTORI TE VITIT '89 NE RUMANI

Dupa ce a fost prezentata in premiera in Albania, la Corcea, la biblioteca , Thimi Mitko”,
expozitia ,,Istorii din '89 in benzi desenate” a fost itinerata de Centrul de Informare al Romaniei
din Corcea in Pogradet, pe 28 septembrie 2024. Evenimentul a fost organizata in cadrul
proiectului,,Centrul de Informare al Romaniei din Corcea, Albania, promotor al valorilor culturale

74



romanesti si europene”, finantat de Departamentul pentru Romanii de Pretutindeni si in
colaborare cu Primaria Orasului Pogradet, Centrul Multifunctional Galeria Artelor Pogradet.

Vernisajul a fost dedicat elevilor de liceu din Pogradet, Au sustinut discursuri colaboratori
apropiati ai CIR Corcea precum Academician Kopi Kygyku, dr. Lindita Kacani si dr. llir Shyta de la
Universitatea Fan S. Noli din Corcea, dr. Daniela Stoica, coordonatorul Centrului de Informare al
Romaniei din Corcea.

Expozitia , Istorii din '89 in benzi desenate”, organizata de UPT Campus Creativ Timisoara
si Muzeul Judetean de Istorie Brasov (deschisa pe 7 decembrie 2023), a ramas la Biblioteca
Universitatii Politehnica Timisoara pana la sfarsitul lunii ianuarie 2024.

CAN FOR BALKANS la Comics Sofia Expo

A fost realizata in cadrul proiectului ,,CAN for Balkans — Comics Alliance Networking for
Balkans”, finantat de Agentia Executiva pentru Educatie, Audiovizual si Cultura (EACEA), in cadrul
apelului Consolidarea cooperdrii culturale si a competitivitatii industriilor culturale si creative in
Balcanii de Vest (EACEA 39/2019), programul de finantare Europa Creativa. Partenerii liderului
de proiect, Muzeul Judetean de Istorie Brasov, au fost Muzeul National al Albaniei, Comics Art
Museum Bruxelles, Strip Centar na Makedonija (Macedonia de Nord), The Leskovac Cultural
Centre/ Leskovac comic school ”Nikola Mitrovic Kokan” (Serbia).

Expozitia organizata de liderul proiectului european, Muzeul Judetean de Istorie Brasov,
este formata din trei sectiuni: sectiunea principala, ,,Balcanii in istorie”, cu prezentarea istoriei
benzilor desenate istorice din si despre Balcani; sectiunea dedicata primului concurs international
,,CAN for Balkans” si sectiunea cu lucrarile castigatoare ale acestui concurs.

Steaua este simbolul care a inspirat designul expozitiei (autor Nicolae Pepene). , Steaua
rosie” este despre trecutul benzilor desenate istorice din Balcani, cu focus pe cliseele si
stereotipurile folosite de autorii BD pentru lumea balcanica in perioada comunista. ,Steaua
galbena”, sectiunea al carei design a fost inspirat din drapelul Uniunii Europene, cuprinde
perspectiva contemporana artistica despre Balcanii in istorie sub forma a 64 de benzi desenate
originale realizate de 67 de artisti, din care 27 de artisti din opt tari au fost selectati in cadrul
concursului international al proiectului european, organizat in perioada martie —iulie 2022.
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Expozitia a fost prezentata in perioada octombrie 2022 — martie 2023, la Brasov, Tirana,
Bruxelles, Leskovac (Serbia), Veles (Macedonia de Nord) si, dupa finalizarea proiectului, la
Bucuresti (Biblioteca Nationala a Romaniei, mai —iunie 2023).

Toate modulele expozitionale si aplicatiile folosite Tn cadrul expozitiei au ramas, la finalul
proiectului, muzeului nostru.

La invitatia Uniunii Artistilor din Bulgaria (sectiunea de benzi desenate), Muzeul Judetean
de Istorie Brasov a itinerat expozitia ,,CAN for Balkans” la Sofia, in galeria Uniunii, cu ocazia
Comics Sofia Expo, in perioada 10 — 31 mai 2024.

REGINA MARIA, AMBASADOR IREZISTIBIL
AL ISTORIEI SI ARTEI POPULARE ROMANESTI la Culture Night 2024

Expozitia proiectului ,,Regina Maria, ambasador irezistibil al istoriei si artei populare
romanesti”, realizata de Muzeul Judetean de Istorie Brasov, impreuna cu Asociatia Forums, este
un demers cultural care isi propune sa promoveze frumusetea si bogatia traditiilor si artei
populare romanesti, plecand de la mandria si pasiunea cu care Regina Maria a promovat aceste
valori culturale autentice atat prin activitatea sa politica, cat si prin opera culturala.

Discursul expozitional (autor Nicolae Pepene) este axat pe imagini de arhiva cu principesa
mostenitoare/regina Maria in costum popular, fotografiata in resedintele sale de la Bicaz, Bran,
Cotroceni sau Peles. Sunt prezentate imagini din perioada 1893-1936, insotite de texte
explicative si citate din opera suveranei. Expozitia mai cuprinde si o selectie de imagini din
ilustratia cartilor pentru copii scrise de Regina Maria, lucrari care abunda in desene inspirate din
imaginea costumelor traditionale romanesti si a obiectelor impodobite cu motive populare.

Expozitia a fost lansatd Tn anul 2018, cu ocazia sarbatoririi Centenarului Romaniei Mari,
fiind prezentata la Muzeul National Cotroceni si, sub forma outdoor, in Piata Unirii din Oradea,
apoi la Rasnov, Brasov, Bran, lasi, Timisoara, Baia Mare, Deva. La nivel international, expozitia a
fost prezentata la Washington DC, la United States Institute of Peace, in cadrul Alianta Gala
Awards 2018, dar si la Bruxelles, in sediul principal al Consiliului UE si al Secretariatului General
al Consiliului Europei (cladirea,,Justus Lipsius”), cu ocazia evenimentului ,Ziua portilor deschise”
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la institutiile europene din Bruxelles, in 2019. A mai fost prezentata la Paris?, Dublin, Montreal,
Quebec, Philadelphia, Chicago, St. Paul (Minnesota), Maryhill Museum of Art, Chisinau, Straseni,
Truseni, Vasieni si Calarasi (Republica Moldova).

in anul 2024, expozitia ,,Regina Maria, ambasador irezistibil al istorie si artei populare
romanesti” a fost prezentata din nou la Dublin, pe 20 septembrie 2024, in sediul Ambasadei
Romaniei, cu ocazia Culture Night 2024, datorita implicarii Romanian Community of Ireland.

DACIA. ULTIMA FRONTIERA A ROMANITATII

Expozitia este organizata la Museo Nazionale Romano din Italia, la Roma, la Terme de
Diocletiano, in perioada noiembrie 2023 — aprilie 2024. Vernisajul expozitiei a avut loc in data de
20 noiembrie 2023, in prezenta ministrilor Culturii din Romania si Republica Italia.

Tn spatiul expozitional amenajat de Muzeul National de Istorie a Romaniei au fost reunite
piese arheologice de la peste 40 de muzee din Romania si Muzeul National de Istorie a Moldovei.
Muzeul nostru a participat cu piesele imprumutate pentru Madrid si Bucuresti, la care s-a adaugat
o bratara cu protome antropomorfe din tezaurul de la Lupsa.

DACIA, REGATUL AURULUI SI ARGINTULUI / DACIA - RIJK VAN GOUD EN ZILVER

Muzeul Judetean de Istorie Brasov a participat la expozitia organizata de Muzeul National
de Istorie a Romaniei la Muzeul Drents din Assen, in perioada iulie 2024 — ianuarie 2025, cu o
piesa arheologica, o bratara de argint (nr. inv. 119703 AR). Piesa face parte din tezaurul descoperit
la Lupsa (comuna Hoghiz, jud. Brasov) si este datata secol | a. Chr., perioada La Tene.

THE CLIMBERS
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Expozitia ,The Climbers” a fotografului Jim Herrington a fost prezentata pe standurile
expozitionale outdoor ale Muzeului Judetean de Istorie Brasov in fata Casei Sfatului, din 18
septembrie pana pe 17 octombrie 2024.

! Tn sediul Ambasadei Romaniei din Franta, in cadrul Festivalului ,,Din dragoste pentru frumos”, organizat de
Mitropolia Ortodoxa Romand a Europei Occidentale si Meridionale, pe 13 octombrie 2019 (la eveniment au
participat MS Margareta, Custodele Coroanei Romaniei, si Principele Radu al Romaniei).
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Expozitia a cuprins o serie de portrete alb-negru ale unor legende ale alpinismului din
secolul XX, precum Reinhold Messner, Royal Robbins si Yvon Chouinard, care au cucerit varfuri
neexplorate cu echipamente rudimentare si o vointa de fier. Jim Herrington este cunoscut si
pentru portretele sale de celebritati precum Willie Nelson, The Rolling Stones, Dolly Parton, iar
fotografiile sale au fost expuse in unele dintre cele mai importante galerii din lume.

Expozitia ,, The Climbers” a facut parte din programul Alpin Film Festival.

IDENTITATEA ISTORICA A BRASOVULUI: RADACINILE — ORASUL COROANEI — BRASOVENIILE

Expozitia permanenta a fost amenajata in anul 2023, la parterul Casei Sfatului, si a
insemnat si recuperarea ca spatiu expozitional a incaperii in care a functionat fostul centru de
informare turistica al Primdriei Brasov. Conceptul, designul si textele expozitiei apartin
managerului muzeului, Nicolae Pepene. Piesele istorice au fost selectate din colectia de Istorie
Medie, colectia de Arheologie si colectia de Numismatica.

Sectiunea ,,Radacinile” trateaza colonizarea saseasca si prezenta cavalerilor teutoni in
Tara Barsei (,,Mica Saxonie”). Sectiunea ,,Corona” este inspirata din stema Brasovului si prezinta
intemeierea asezarii, personalitatile istorice cele mai importante legate de evolutia orasului
medieval, prima atestare documentara, stema orasului. Sectiunea ,,Brasoveniile” se refera la
activitatea mestesugareasca medievala, bresle si comert.
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Expozitia de baza de la Bastionul Tesatorilor este centrata pe macheta Cetatii Brasovului
medieval, opera profesorului de desen sas Johann Hermann, realizata in 1896, prima amenajare
de tip muzeal din istoria muzeelor brasovene. Macheta istorica clasata ,Tezaur” este completata
de macheta cartierului Schei din Brasovul epocii moderne, realizata in 1961, cu ocazia deschiderii
bastionului istoric drept sectie a muzeului.

Tn anul 2019, expozitia de bazd a fost actualizatd cu ocazia proiectului ,,Brasovul / 3M”
(finantare AFCN, aria tematica ,,Patrimoniul Cultural Material”), prin adaugarea urmatoarelor
elemente: o proiectie despre istoria Cetatii Brasovului, o proiectie despre cartierul Schei, o
proiectie tip mapping show despre arhitectura medievala a Brasovului, aplicatii interactive
despre obiectivele istorice cele mai importante reprezentate pe cele doua machete istorice si un
sistem de localizare luminoasa.

BRASOV 1987

A fost deschisa in Casa Sfatului pe 15 noiembrie 2017, in cadrul proiectului,,Brasov 1987”.

Expozitia cuprinde documente si artefacte istorice referitoare la revolta brasovenilor din
15 noiembrie 1987. Sunt prezentate in premiera obiecte personale ale participantilor la revolta,
piese aduse de la Penitenciarul Jilava, tehnica operativa folosita de Securitatea romana, obiecte
de viata cotidiana din perioada anilor '80, filme din arhiva TVR, imagini din arhiva AGERPRES,
exemplare din presa internationala etc.
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A fost realizata de Muzeul Judetean de Istorie Brasov, in parteneriat cu Asociatia 15
Noiembrie 1987, Consiliul Judetean Brasov, Televiziunea Romana, Penitenciarul Bucuresti - Jilava,
Institutul de Investigare a Crimelor Comunismului si Memoria Exilului Romanesc, Consiliul
National pentru Studierea Arhivelor Securitatii, Agentia Nationald de Presa AGERPRES,
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Tara Barsei" al Judetului Brasov, Inspectoratul de
Jandarmi Judetean Brasov, colectionari particulari.

in anul 2019, piesele imprumutate de la Consiliul National pentru Studierea Arhivelor
Securitatii, Tnapoiate partenerului, au fost inlocuite cu piese istorice imprumutate de la Unitatea
Militara 01751 Rasnov - Centrul 42 Comunicatii si Informatica de Sprijin.

Documentarea a fost realizata de istoricii brasoveni Marius Oprea si Nicolae Pepene,
impreuna cu jurnalistul Liviu Tofan. Expozitia a fost proiectata de managerul Nicolae Pepene, care
este si autorul conceptului si al designului expozitiei.

Datorita succesului inregistrat, expozitia a fost pastrata si in anul 2024.

SCURTA ISTORIE DESPRE GOPO

Scurta istorie despre Gopo a fost realizata la etajul Casei Sfatului de Muzeul Judetean de
Istorie Brasov, in parteneriat cu Arhiva Nationala de Filme, Studioul Cinematografic ANIMAFILM
si Fundatia Gopo. Curatorul si autorul designului expozitional a fost Nicolae Pepene. A fost pentru
prima data cand Arhiva Nationala de Filme si Studioul Cinematografic ANIMAFILM au participat
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cu piese istorice la o expozitie muzeala. De altfel, aceasta premiera a fost miezul prezentarii de
la etajul Casei Sfatului si sursa de inspiratie pentru design-ul povestii despre Gopo. Portofoliul de
piese istorice a fost completat de Fundatia Gopo prin nepoata maestrului, dna. Anca Moscu, si
colectionarul Lucian Oancea.

Expozitia a fost dedicata sarbatoririi Centenarului nasterii maestrului lon Popescu Gopo,
personalitate de anvergura mondiala.

,Scurtd istorie despre Gopo” este impartita in doua sectiuni: ,,podiumul” animatiei si
»culorile” lumii lui Gopo. Pe langa cele mai importante filme de animatie si secvente din filme
artistice, ,treptele” carierei celui mai important Popescu din cultura romana sunt marcate de
diplome de festival, trofee si afise de filme. Vedeta cronologiei artistice este diploma premiului
Palme d'Or, primita de lon Popescu Gopo la Festivalul International al Filmului de la Cannes din
anul 1957, pentru filmul de animatie ,,Scurta Istorie”.

Deschisa cu ocazia Festivalului International de Benzi Desenate Istorice Brasov 2023,
»Scurta istorie despre Gopo” a fost pastrata in Casa Sfatului, pana in august 2024.

- :
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CENTENARUL BRIGAZII 2 VANATORI DE MUNTE

Expozitia temporara a fost realizata de Muzeul Judetean de Istorie Brasov si Muzeul
National Militar ,,Regele Ferdinand” la solicitarea Brigazii 2 Vanatori de Munte ,,Sarmizegetusa”
din Brasov. Vernisajul a avut loc pe 30 iunie 2023, fiind inclus in programul festivitatilor aniversarii
Centenarului infiintarii unitatii militare de elita.

Expozitia a fost impartita in trei sectiuni. Prima sectiune a fost despre istoria Brigazii 2
Vanatori de Munte, grupand drapele foarte importante pentru istoria militara contemporana
romaneasca. A doua sectiune a inclus armament folosit de vanatorii de munte, de la Primul
Razboi Mondial pana in perioada comunista. Sectiunea a lll-a s-a referit, in principal, la
comandanti V.M. si a inceput cu mantaua de maior de vanatori de munte model 1916 ce a
apartinut Principelui Mostenitor Carol. Cronologia centenarului a inclus fotografii istorice din
colectiile Muzeului National Militar ,Regele Ferdinand” si Muzeului Judetean de Istorie Brasov.
Cu piese istorice a contribuit la expozitie si Asociatia Retromil.

Expozitia a fost prezentata la Casa Sfatului pana in ianuarie 2025.

SCRISOAREA LUI NEACSU SE INTOARCE LA DESTINATIE !

Pe 9 mai 2022, dupa 106 ani, scrisoarea lui Neacsu s-a Intors la Casa Sfatului, adica in locul
unde a fost pastrata sute de ani, de la sosirea la destinatie in iunie 1521 pana in septembrie 1916.
De asemenea, a fost pentru prima oara de la descoperirea sa, cand scrisoarea lui Neacsu a fost
prezentata public intr-o expozitie muzeala si in afara cadrului profesional al Arhivelor.

Pe 23 mai 2022, scrisoarea istorica a fost readusa in depozitul Arhivelor Nationale Brasov.
Tn schimb, expozitia dedicatd bunului cultural cu valoare de tezaur national a rdmas deschisa.

Expozitia de la Casa Sfatului prezinta istoria celui mai vechi document in limba romana,
Scrisoarea lui Neacsu din Campulung catre judele primar al Brasovului, Johannes Benkner, din
vremea lui Suleiman Magnificul pana la I.V. Stalin!

Pe langa documentele de arhiva de importanta exceptionald, expozitia mai cuprinde si
bunuri culturale, inclusiv de categorie , Tezaur”, din colectiile Muzeului Judetean de Istorie Brasov
si o piesa istoricd remarcabild adusa din Germania, de la institutul sasilor transilvaneni din
Gundelsheim, decoratia lui Friederich Stenner primita de la Regele Carol | al Romaniei, de
asemenea, expusa in premiera pentru publicul larg.
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Documentarea stiintifica a expozitiei a fost realizata de istoricii brasoveni Bogdan-Florin
Popovici, Thomas Sindilariu si Nicolae Pepene. Conceptul expozitiei si proiectul expozitional
apartin managerului Nicolae Pepene.

Expozitia de la Casa Sfatului este organizata pe baza parteneriatului dintre Muzeul
Judetean de Istorie Brasov si Serviciul Judetean Brasov al Arhivelor Nationale, cu sprijinul
Arhivelor Nationale ale Romaniei, Consiliului Judetean Brasov si Guvernului Romaniei —
Departamentul pentru Relatii Interetnice. Partenerii muzeului sunt Siebenbirgen-Institut an Der
Universitat Heidelberg, Forumul Democrat al Germanilor din Romania, Inspectoratul de Jandarmi
Judetean ,,Nicolae Titulescu” Brasov, S.C. MODAROM S.C.M., Agentia Nationala de Presa
AGERPRES, Coresi Shopping Resort.

1922 — ANUL iINCORONARII

Expozitia prezintd Romania anului Incoronérii suveranilor, impartitd in capitole (panouri)
cu imagini si texte despre festivitatile incorondrii, resursele naturale ale térii, viata politics, viata
economica, politica externa a regatului roman, cele mai importante momente din viata Familiei
Regale (botezul Principelui Mihai, casatoria Principesei Marioara), altele decat momentul
triumfal de la Alba lulia. Curatorul expozitiei este Nicolae Pepene.

Versiunea outdoor a fost prezentata in fata Castelului Peles, din 29 septembrie 2022 pana
la jumatatea anului 2023. La inceputul anului 2023, expozitia a fost tiparita si prezentata in Casa
Sfatului.

in 2024, in perioada mai — iulie, ,1922 — Anul TIncoronérii” a fost prezentatd de Muzeul
Orasenesc Sighisoara in fata Primariei Municipiului Sighisoara.

VILEGIATURIST LA SARMIZEGETUSA. FOTOGRAFII DIN COLECTIA H. LEHMANN

Expozitia contine cateva imagini istorice cu situl arheologic Sarmizegetusa din colectia
fotografului brasovean H. Lehmann (curator Nicolae Pepene) si a fost realizata de Festivalul
(De)vara in parteneriat cu Muzeul Judetean de Istorie Brasov si Serviciul Brasov al Arhivelor
Nationale. Expozitia a fost amenajata in Parcul Cetate Deva si a fost prezentata din 3 august 2023
pana la sfarsitul lunii iulie 2024.
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15 VEKOVNICI

Aniversarea ,,15 Years of VEKOVNICI” (autor Marko Stojanovic), cel mai mare proiect
editorial de benzi desenate istorice din Balcani, a fost sarbatorita si in Romania prin expozitia
deschisa la Casa Sfatului, pe 11 august 2023, in cadrul Festivalului International de Benzi
Desenate Istorice. Expozitia BD a ramas in Casa Sfatului pana in iunie 2024.

DINO EXPO

Si in anul 2024 a fost prelungita colaborarea Muzeului Judetean de Istorie Brasov la
expozitia deschisa in Dino Parc la 29 noiembrie 2016, pe baza unui parteneriat incheiat de Dino
Parc Rasnov cu Universitatea Bucuresti, Muzeul National de Istorie Naturala ,Grigore Antipa",
Institutul Geologic Roman, Muzeul National Secuiesc si Muzeul Judetean de Istorie Brasov.

BRASOVENIILE — RENASTEREA MESTESUGURILOR ISTORICE ALE BRASOVULUI

MODAROM a initiat proiectul ,Brasoveniile — Renasterea mestesugurilor istorice ale
Brasovului” in calitate de continuatoare a activitatilor a doua importante bresle locale: cea a
aurarilor, prin realizarea de bijuterii din aur si argint executate manual, si cea a croitorilor, prin
realizarea de creatii vestimentare si la comanda.

Expozitia amenajata in porticul sediului MODAROM a fost finalizata pe 6 noiembrie 2018.
Organizatorii expozitiei sunt MODAROM SCM, Primaria Municipiului Brasov si Muzeul Judetean
de Istorie Brasov. Conceptul arhitectural si designul expozitiei au fost realizate de arhitectul
Johannes Andreas Bertleff, iar documentatia stiintifica apartine istoricului Nicolae Pepene.
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4.2. Subprogramul Aparitii editoriale

CETATUIA BRASOVULUI

—————
%

NICOLAE PEPENE

T INAGS v d VINLYEID SHEsiEYieRist

Cartea Cetdtuia Brasovului de Nicolae
Pepene este prima monografie istorica a unui
monument istoric din Brasov.

Lansarea cartii a avut loc pe 19
ianuarie 2024, la Coresi Business Campus,
cladirea H1, sala I.A.R. 80, in prezenta unui
public foarte numeros (aprox. 200 de
persoane). Alaturi de autor, au vorbit despre
carte si autor, ministrul Adrian loan Vestea,
Adrian Andrei Rusu si Bogdan Florin Popovici.

Un capitol din carte a aparut in revista
Historia (februarie 2024), sub titlul Cetdtuia
Brasovului, inspectatd de trei impdrati ai
Austriei.

Cartea are succes si la vanzare, peste

70% din tirajul de 1000 exemplare fiind deja
vandut.
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ISTORII DIN 89 IN BENZI DESENATE & CAN FOR BALKANS

Albumul Istorii din 89 in benzi desenate a fost prezentat la Salonul International de Carte
de la Bruxelles, la standul Institutul Cultural Roman, organizat prin ICR Bruxelles si Centrul
National al Cartii, impreuna cu Libris.ro, in aprilie 2024.

Muzeul Judetean de Istorie Brasov a avut un stand de carte la festivalul Bakan Trafik din
Bruxelles (25 — 27 aprilie 2024).

n anul 2024, albumul Istorii din 89 in benzi desenate a fost reeditat intr-un tiraj de 1000
exemplare.

LEGENDE ISTORICE

Este catalogul Festivalului International de Benzi Desenate Istorice Brasov, editia a Vll-a,
2024. Sumarul cartii este format din benzile desenate originale primite in cadrul concursului
international al festivalului, o prezentare a expozitiei ,Valentin Tanase, maestru al benzi desenate
istorice romanesti”, planse originale ale maestrului, publicate in premiera, si o prefata de
directorul festivalului, Nicolae Pepene.

DRACULA IN BENZI DESENATE
Albumul DRACULA IN BENZI DESENATE
reuneste lucrarile a 47 de autori sau echipe de
— g autori, fiind primul album colectiv de benzi
? e © ﬂ‘ desenate dedicat personajului Dracula si in
acelasi timp cel mai mare album colectiv de
‘ banda desenata romaneasca publicat pdna acum
si cel mai voluminos — 251 de pagini de benzi
desenate facute special pentru acest proiect,
doborand recordurile stabilite de albumul
ISTORII DIN '89 IN BENZI DESENATE, un alt
proiect al Muzeului Judetean de Istorie Brasov.
Albumul BD este deschis cu studiul
,Nemuritorul Dracula”, realizat de istoricul
Nicolae Pepene, care aduce multe informatii si
imagini inedite, mai ales, despre ,relatia”
romanilor cu Dracula. Tn acest context, albumul
»,Dracula Tn benzi desenate” este si un omagiu
adus scriitorului Alexandru Hodos, primul
traducator in limba romana a romanului Dracula
(1928 — 1929), si artistului Charles Benedek,
primul desenator din Romania al contelui
Dracula (1928).
Proiectul editorial este realizat exclusiv de Muzeul Judetean de Istorie Brasov. Initiatorul
proiectului si autorul conceptului editorial a fost managerul Nicolae Pepene. Coordonatorii
realizarii si publicarii aloumului au fost loana Schiopu, Octav Ungureanu si Alexandru Ciubotariu.

[

DRACULA IN BENZI DESENATE
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https://www.facebook.com/icr.bruxelles?__cft__%5b0%5d=AZV6iGaS3Zpbmqs38tUzHbP9QARDSxzePB74wU3QClxfH0giQS-gK4iXcPzvwhCBr2nAscybjvWI81reKGiPacEXor88cBoF6qtIIsUQ3QeEiGgrJl6auJWHltd8bFZO7YRuacJ5rcnArL1UGEMVpKtvSh0cwVbBQSaziYHgLEWSyyKmVBZLy2kG3XMzSBtfaKlOaMBXj38KfXuqysnDAQRw90EZyn12sD8wsvb4202gpw&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/CENNAC.ro?__cft__%5b0%5d=AZV6iGaS3Zpbmqs38tUzHbP9QARDSxzePB74wU3QClxfH0giQS-gK4iXcPzvwhCBr2nAscybjvWI81reKGiPacEXor88cBoF6qtIIsUQ3QeEiGgrJl6auJWHltd8bFZO7YRuacJ5rcnArL1UGEMVpKtvSh0cwVbBQSaziYHgLEWSyyKmVBZLy2kG3XMzSBtfaKlOaMBXj38KfXuqysnDAQRw90EZyn12sD8wsvb4202gpw&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/CENNAC.ro?__cft__%5b0%5d=AZV6iGaS3Zpbmqs38tUzHbP9QARDSxzePB74wU3QClxfH0giQS-gK4iXcPzvwhCBr2nAscybjvWI81reKGiPacEXor88cBoF6qtIIsUQ3QeEiGgrJl6auJWHltd8bFZO7YRuacJ5rcnArL1UGEMVpKtvSh0cwVbBQSaziYHgLEWSyyKmVBZLy2kG3XMzSBtfaKlOaMBXj38KfXuqysnDAQRw90EZyn12sD8wsvb4202gpw&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/libris.ro?__cft__%5b0%5d=AZV6iGaS3Zpbmqs38tUzHbP9QARDSxzePB74wU3QClxfH0giQS-gK4iXcPzvwhCBr2nAscybjvWI81reKGiPacEXor88cBoF6qtIIsUQ3QeEiGgrJl6auJWHltd8bFZO7YRuacJ5rcnArL1UGEMVpKtvSh0cwVbBQSaziYHgLEWSyyKmVBZLy2kG3XMzSBtfaKlOaMBXj38KfXuqysnDAQRw90EZyn12sD8wsvb4202gpw&__tn__=-%5dK-R

Autorii care au contribuit la albumul DRACULA IN BENZI DESENATE si lucrarile lor:

Octav Ungureanu — ,,Cine este Draculea?”; Serban Anghel — ,,Dracula si senzationalismul in Evul
Mediu”; Valentin Tanase — ,De ziua lui...Vlad Voda Tepes”; Nicolae Negura — ,Doua tepi mai
inalte”; Daniel Danil — ,Tepes si solii turci”; Desen: Milorad Vicanovi¢-Maza/Scenariu: Marko
Stojanovi¢ — ,Calea”; Daniel Horia —,Ospatul”; Mirel Dragan — ,,Un pahar de vorbad”; Giorge
Roman —,Vine Draculea”; Pillowzoid - Bogdan Buturuga — ,,Oroare”; Daniel-Eduart Buruiana —
,Dracula”; Desen: Florin Onofrei/Scenariu: Andrei Pogdacias - ,Cosmarul”’; Desen:
Toma/Scenariu: Geo Doba — ,,incoltit”; Desen: Vintild Mihdescu/Scenariu: Lucian Oancea — ,Spre
Bizant”; Daniel Rizea — ,1689”; Mihai Timosenco — ,,Visul lui Vlad”; Cristian Stanciu —,Chemarea
inimii”; Tudor Vidoni —, Dracula: Originea”; Radu Oltean —,,Unde esti tu, Tepes Doamne?”; Sandu
Florea — , Pecetea lui Dracula”; lonut Popescu —,Dracula”; Gabriel Rusu —,Printul intunecat al
codrilor”; Walter Riess/Anne Riess — ,,Un sac de oase”; Scenariu si desen: Emanuel Pavel/Co-
scenarist: Laura Ciobanu - ,Ultima noapte”; Cristian Pacurariu — ,Visul”; Traian lonescu —
»,Podcast cu un vampir”; Desen: Razvan Bronescu/Scenariu: Marko Stojanovi¢ — ,Analiza mortii”;
Ana Savu — ,Prietenul lui Dracula”; Valentin lonescu — ,Tovarasul Draculea”; Szilvia Borbely —
»Moroi”; Ana-Maria Lemnaru — ,Coliva vampirului”; Octavian Curosu — ,Remuscarile din
intuneric”; Adrian Barbu — ,Vremuri grele”; Alexandru Talamba — ,Traseu alternativ”; Serban
Andreescu — ,,Dracula. Legenda sau adevar?”; Andrada Baes — ,,Mica sclipire”; Cristiana Calin —
»,Castelul Bran”; Lucian Amarii (Jup) — ,Dracula in vremea Covidului”; Viorel Pirligras —
,Draculaland”; Silvia Dobre —,,Pumnalul lui Dracula”; Vlad Forsea —,,Ce a fost...DRACULA PARK?”;
Alexandra Goldillo — ,Vino, Tepes!”; Vali Ivan —,Dracula, umbra noptii”; Stefania Bulanga —
,Contele Broscula”; Robert Obert — ,Dracula 3087”; Butu (Pillowzoid Studios) — ,Dracula
voievodul uitat”; Alexandru Ciubotariu —,Ceaslovul secret al vampirilor”.
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5. PROGRAMUL EDUCATIE MUZEALA

Bilantul programului cuprinde un total de 2211 beneficiari, cei mai multi elevi.

15 NOIEMBRIE 1987

15 NOIEMBRIE 2024 ORA 08:30
One - Coresi Shopping Resort o2

Cel mai important eveniment din
cadrul acestui program a fost dedicat revoltei
anticomuniste de la Brasov din 15 noiembrie
1987.

Pe 15 noiembrie 2024, programul
oficial al Asociatiei ,,15 Noiembrie 1987” a
inceput la ora 8:30, la Cinema One din Coresi
Shopping Resort, cu proiectia filmului
documentar Brasov 1987. Doi ani prea
devreme, regia Liviu Tofan, productie Muzeul
Judetean de Istorie Brasov & TVR (2017) si de
o intalnire cu o parte dintre eroii revoltei de
acum 37 de ani. La eveniment au fost peste
280 de participanti. Publicul a fost format din
invitati, pasionati de istorie, studenti si, in cea
mai mare parte, elevi de liceu.

Evenimentul din 15 noiembrie 2024 a fost realizat de Muzeul Judetean de Istorie Brasov
cu sprijinul partenerilor Consiliul Judetean Brasov, Asociatia ,,15 noiembrie 1987” Brasov, Cinema
One, Coresi Shopping Resort si Inspectoratul Scolar Judetean Brasov.
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OLIMPIA COPIILOR

Evenimentul ,Nopti albe la Olimpia”, care a marcat deschiderea Olimpia — Muzeul
Sportului si Turismului Montan, a inclus si un program special pentru copii. Astfel, pe 22 martie,
in prima zi de activitate cu publicul pentru noul muzeu, 146 de elevi ai scolilor din judetul Brasov
au participat la un carnaval pe gheata. Coordonatorul activitatii a fost seful sectiei, loana Schiopu.

7 W"’f’ »

pammeen 61 (&) OLIMPIA

~ ATELIER DE EDUCATIE MONTANA I
PRIM ATUTOR
CU SALVAMONT BRA3SOV

25 IULIE 2024

ACCE3UL GRATUIT PE
BAZA DE INSCRIERE

OLIMPIA-MUZEUL SPORTULUI

3l_TURISMULUL MONTAN
"(STR. GEORGE COSBUC MR 2

CIVILIZATIA MUNTELUI

Tn perioada 25 — 29 martie 2024, la Olimpia au fost organizate sase ateliere tematice
,Civilizatia Muntelui”, la care au participat 178 de copii de la patru unitati de invatamant din
Brasov. Activitatea de educatie montana a continuat in luna aprilie, prin organizarea a doua
ateliere cu 49 elevi beneficiari. Echipa care a implementat proiectul a fost formata din seful
sectiei, loana Schiopu, lulia Hermeneanu, responsabil marketing, Laura Avram, muzeograf, si Dan
Gridean, arhivist.

Tn parteneriat cu Salvamont Brasov, Muzeul Judetean de Istorie a organizat la Olimpia, in
perioada mai—decembrie 2024, sapte ateliere de educatie montana si acordarea primului ajutor,
la care au participat peste 300 de elevi. Echipa muzeului a fost formata din loana Schiopu,
coordonator, lulia Hermeneanu, responsabil marketing.

Proiectul educativ ,Civilizatia Muntelui” a avut 527 beneficiari, in total.

COPIIl OLIMPIEI

Este un proiect dedicat zilei de 1 lunie, organizat la Olimpia de Muzeul Judetean de Istorie
Brasov, in parteneriat cu Baza Sportiva Olimpia si Serviciului Public Judetean Salvamont Brasov.

Programul a cuprins: jocuri sportive, concursuri cu premii, treasure hunt in expozitia
permanentd, demonstratii si ateliere de prim ajutor. in timpul evenimentului, accesul pentru
vizitarea expozitiei a fost gratuit. Beneficiari: aprox. 850 copii.
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Echipa proiectului a fost formata din seful sectiei, loana Schiopu, lulia Hermeneanu,
responsabil marketing, Laura Avram, muzeograf, si Dan Gridean, arhivist.

n cadrul evenimentului organizat de Universitatea Transilvania din Brasov, in colaborare
cu alte sase universitati din reteaua UNITA, in perioada 28 octombrie - 1 noiembrie 2024, la
Olimpia a fost organizata o conferinta tematica, la care au participat 23 de studenti, 6 cadre
universitare si doi invitati.

MANUSCRISE ILUMINATE

Activitatea de educatie muzeald a fost organizata de Voica Istrate si a cuprins doua
ateliere cu 22 beneficiari, tinute pe 13 iunie 2024: un grup de 8 elevi de clasa a V-a si un alt grup
de 14 elevi de clasa a V-a, ambele grupuri de la Liceul Tehnologic ,,V. Jinga” din Sacele.

MANUALE SCOLARE FOLOSITE TN SCOALA BRASOVEANA

Activitatea de educatie muzeala a fost realizata la Sinca Veche, in expozitia dedicata lui
losif Vulcan, cu 15 elevi de clasa a Vlll-a de la Scoala Generala Sinca Veche. Tematica atelierelor
a fost Manuale scolare si carte veche in colectia Muzeului Judetean de Istorie Brasov. Activitatea
a fost realizata de muzeograf Rozalinda Posea si conservator Adriana Minca.

EXPOZITIA/AFISUL/INVITATIA/VERNISAJUL
Prezentarea tematica a avut loc pe 22 februarie 2024, la Casa Sfatului, pentru 8 elevi si
doua cadre didactice de la Scoala Montessori din Brasov, cu Voica Istrate, indrumator.

BRASOVUL MULTIETNIC
Prezentarea tematica a avut loc pe 13 martie 2024, la Casa Sfatului, pentru 21 de elevi de
la Scoala Prems din Brasov, cu Voica Istrate, indrumator.

ATELIERELE GOPO

Avand ca suport expozitia din Casa Sfatului, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a organizat
atelierul de animatie stop-motion ,Scurte istorii animate”, la care copiii au descoperit atat
omuletul Gopo, cat si povestea maestrului lon Popescu-Gopo, prin tehnica de animatie ,,cut-out”
si, la randul lor, au folosit personajul in propria poveste. Atelierul a fost sustinut pe 20 ianuarie
2024, la Casa Sfatului, de lon Arama, grafician, regizor si scenarist, profesor la UNATC ,I. L.
Caragiale” din Bucuresti. Beneficiari: 24 elevi.

Apoi, atelierele ,GOPO” au continuat in cadrul unui proiect implementat de Asociatia
Forumes, finantat din bugetul municipiului Brasov. Proiectul a cuprins o expozitie de promovare,
o expozitie didactica, ateliere si concursuri pentru elevi.

Expozitia ,,Gopo la Brasov” a fost prezentata outdoor in Piata Sfatului, in septembrie —
octombrie 2024, iar expozitia didactica ,,Abecedar GOPO” a fost itinerata in 3 scoli din Brasov si
cinematograful ,Modern”, in aceeasi perioada.

Atelierele de animatie stop-motion, pentru copii cu varste cuprinse intre 8 si 12 ani, au
fost organizate in perioada 29— 30 iulie 2024 la Olimpia —Muzeul Sportului si Turismului Montan.
Total beneficiari: 52 elevi.
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Atelierele de benzi desenate au fost organizate in patru scoli din municipiul Brasov, in
perioada 7 — 11 octombrie 2024. Au fost sustinute de Alexandra Goldillo, ilustrator si autor de
benzi desenate. Lucrarile elevilor participanti la ateliere au fost expuse la cinematograful

,Modern” din Brasov si au participat la un concurs cu premii (4 tablete grafice). Total beneficiari:
225 elevi.

ATELIERE DE
BENZI DESENATE

Concurs de filme de scurt metraj

04 - 20 octombrie 2024 - inscriere

22 octombrie - Premiere participanti
a0 GIOMBRIEFZ@2L,
Concursul se adreseazi tinerilorcu
Scoli din municipiul Brasov varsta cuprinsé intre 16 si 22 de ani
' ' [EIFE s
GRATE e Inscrieri: 8 5

125 asociatiaforums@gmail com

f-\\- ) FORUMS MUZENL JUDETERN
< : BE ISTORIE BRAGEY

g " MUZEUL JUDETERN -
@) Forum ntmnmmm % &

Proiectul a mai cuprins un concursul national de filme de scurt metraj ,in lumea lui Gopo”,
pentru tineri cu varsta intre 16 si 22 ani. Fiecare film selectat a trebuit sa fie creat in jurul
cuvintelor ,arta”, ,floare”, , pace” si,bomba” si inspirat din temele filmelor artistice realizate de
lon Popescu GOPO, sa fie filmat cu telefonul mobil si sa aiba o durata de maximum 3 minute.
Premiile au fost o drona (loc 1), o camera video sport (loc 2) si un stabilizator (loc Ill). Au fost
trimise 9 filme de scurt metraj, in care au fost implicati 12 tineri (,,regizori”, ,scenaristi”, actori).

Premierea castigatorilor la ambele concursuri a avut loc pe 22 octombrie 2024.



PROGRAMUL AGENDA CULTURALA

Actiunile programului ,,Agenda culturald” planificate pentru anul 2024 au fost Bastionul
Artistilor, Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului montan si Festivalul International de Benzi
Desenate Istorice Brasov 2024. Programul initial a mai cuprins Jazz Bastion si evenimente ale
Festivalului de Film si Istorii Rasnov.

@oumpin  mmemmEl @E

INAUGURARE
22-24.03.2024

PETRECERE COSTUMATA PE GHEATA
22.03.2024, ORA 18:00

S5 PARTENER
w BAZA SPORTIVA OLIMPIA BRASOV

NOPTI ALBE LA OLIMPIA
22 - 24.03.2024, ORELE 16:00 - 02:00

PROGRAMUL COMPLET PE
BRASOVISTORIE. RO/OLIMPIA

PROECT FINANTAT SEE 20142031 WeADAL ATURA

MUZEUL SPORTULUI SI TURISMULUI MONTAN p—

Sectia Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan a fost deschisa pe 22 martie 2024.

La deschiderea oficiala au participat presedintele Comitetului Olimpic Sportiv Roman,
Mihai Covaliu, secretarul general al Federatiei Romane de Schi-Biatlon, Puiu Gaspar, Ministrul
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, Adrian Vestea, vicepresedintii Consiliului
Judetean Brasov, Zoltan Szenner si Ciprian Sterpu, oficialitati locale, personalitati sportive,
urmasii unor personalitati sportive si donatori ai muzeului, presa locald. Cu ocazia festivitatii de
deschidere au fost inmanate diplome de multumire celor care au contribuit la realizarea
muzeului.
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- (3. p
Deschiderea a fost marcata de evenimentul ,Nopti albe la Olimpia” (concept manager
Nicolae Pepene), organizat in weekendul 22 — 24 martie 2024.

Prima zi de muzeu la Olimpia a insemnat si ultima zi de patinaj din sezonul inceputului de
an! Astfel, 146 de elevi ai scolilor din judetul Brasov au participat la un carnaval pe gheata, vineri,
22 martie 2024. Programul a fost inspirat din ,,petrecerile” costumate organizate la Olimpia acum
peste un secol, cand a fost inaugurat sediul Reuniunii de Patinaj Brasov. Distractia pe gheata a
Tnceput dimineata si a continuat si seara, cand in jur de 250 de turisti si brasoveni s-au distrat la
petrecerea costumata de pe patinoarul de sub Tampa.

In fiecare din cele trei zile si trei nopti, programul de vizitare a cuprins si ,povesti”
muzicale despre brasovenii care si-au deschis casa langa locul lor de patinat, chiar in anul cand la
Atena a fost organizata prima editie a Jocurilor Olimpice moderne, dar si despre brasovenii care
au stabilit in orasul lor capitala sporturilor de iarna din Romania, si nu au fost uitati Tnaintasii
Muzeului Judetean care exact acum 60 de ani au amenajat la Olimpia prima expozitie din
Romania despre istoria sportului. Corul comunitatii grecesti din Brasov a cantat Imnul Olimpic,
corul colegiului Honterus imnul Transilvaniei, orchestra , Noii Camarazi” marsul Vanatorilor de
Munte; a fost si muzica societatilor muzicale brasovene din Belle Epoque, jazz pentru domni,
doamne, tovarasi si tovardse si prima seara cu cantece de munte la Olimpia. La evenimentul de
deschidere au participat 2200 persoane.

Noua sectie a Muzeului Judetean de Istorie Brasov, OLIMPIA — MUZEUL SPORTULUI SI
TURISMULUI MONTAN, are la baza un proiect finantat prin Granturile SEE 2014 — 2021, in cadrul
Programului RO — CULTURA, apelul Sustinerea expozitiilor inovative cu bunuri culturale mobile
restaurate. Contractul de finantare a fost semnat de Ministerul Culturii — Unitatea de
Management a Proiectului, Tn calitate de operator de program, pe 31 ianuarie 2020.

Proiectul a parcurs toate etapele/functiile definitiei unui muzeu: proiect de cercetare
curatoriala, cercetarea patrimoniului propriu, descoperirea de bunuri culturale si dezvoltarea
colectiei muzeale, conservarea, restaurarea, clasarea patrimoniului national, valorificarea
patrimoniului sub forma unei expozitii de baza, expozitii temporare si alte activitati cultural-
educative Tn scopul recreerii publicului larg si al popularizarii istoriei. Autorul conceptului
proiectului si autorul principal al cererii de finantare este managerul muzeului, Nicolae Pepene.

93



Bunurile culturale prezentate in expozitia de baza au fost selectate inca din anul 2020. Pe
21 mai 2021, au fost clasate primele 25 de bunuri culturale mobile din patrimoniul istoric sportiv
al muzeului, dintre care 2 bunuri culturale la categoria juridicd TEZAUR. In anul 2021, curatorul
expozitiei (Nicolae Pepene) a finalizat etapa de documentare stiintifica si etapa de organizare
tematicd a expozitiei de bazd. In total, au fost documentate 3411 subiecte cu relevanta pentru
istoria sportului brasovean, Tmpdrtite in 80 de subiecte pentru sectiunea ,inceputurile
sporturilor”, 432 de subiecte pentru sectiunea ,Sportul interbelic” si 2899 de subiecte pentru
sectiunea ,Sportul Popular”. Un punct suplimentar este si constituirea arhivei de film, care
contine 12 filme de arhiva, din care 7 filme cu valoare istorica au fost realizate in perioada 1920
— 1948, doua in 1951 si trei in perioada 1980 — 1981. Designul expozitiei a fost realizat de SC
REPER ATELIER SRL, pe baza planului tematic realizat de curatorul expozitiei.

Pana la schimbarea destinatiei Olimpiei, Muzeul Judetean de Istorie Brasov a organizat
mai multe expozitii de promovare: Casa Sfatului, ,,CITIUS, ALTIUS, FORTIUS! Secvente din istoria
sportului romanesc” (2021), Pestera lalomitei, ,Cabana Pestera din Padina Crucii, leaganul
turismului romanesc de munte” (2022), Bruxelles — Sectia Consulara a Ambasadei Romaniei,
Jinceputurile sporturilor de iarnd in Romania” (2023). Pe 17 februarie 2024, expozitia
Jinceputurile sporturilor de iarnd in Romania” a fost itineratd la Leuven, in Galeria de arta
Augustinekloster, iar in 15 ianuarie — 4 februarie 2024, la Muzeul Gazelor Naturale Medias.
Campania de colectare pentru piese de patrimoniu sportiv cu
valoare culturala si/sau istorica a continuat si in 2024.

Un succes extraordinar al proiectului nostru a fost

INTERNATIONAL recunoasterea internationala primita prin acceptarea in Alianta

MOUNTAIN MUSEUMS Internationala a Muzeelor Montane (International Mountain
ALLIANCE Museums Alliance - IMMA), pe 25 mai 2023

© @ oLimPia

AT SA VEZ MEGIL
LA OLIMPIA!
l —

LUNI, 17 [UNIE 2024

ORA 16:00

@ GEOREGE COSBUC, NR. 2 ACCESUL GRATUIT! ‘ ) . S

Pe 17 iunie 2024, in sala de expozitii temporare de la etajul cladirii Olimpia a fost
organizata vizionarea meciului de fotbal Romania — Ucraina, primul meci al Romaniei la
Campionatul European de Fotbal 2024.

1 IMMA a fost infiintatd in anul 2015, cu scopul documentarii, conservarii si promovarii culturii montane. Membrii fondatori:
Muzeul Alpin Chamonix-Mont Blanc, Muzeul National al Muntelui Torino, Muzeul Tatra din Zakopane, Centrul General de
Documentare Montana Sabadell si Muzeul Whyte al Muntilor Stancosi Canadieni din Banff. EMMOA — Muzeul Montan al Tarii
Bascilor din Vitoria-Gasteiz este invitat permanent. Tn anul 2023 a fost pentru prima oar4 de la infiintarea asociatiei cand au fost
primiti membri noi. Aldturi de Muzeul Judetean de Istorie Brasov au mai fost primite Muzeul Alpin al Elvetiei din Berna, METS —
Muzeul Etnografic Trentino San Michele din Trento, Muzeul International Montan Pokhara si Muzeul Savoisian din Chambery.
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Pe 5 Decembrie 2024, Muzeul Judetean de Istorie Brasov, prin sectia Olimpia - Muzeul
Sportului si Turismului Montan, si Baza Sportiva Olimpia au organizat deschiderea festiva a
sezonului de patinaj 2024 / 2025 la Olimpia, ,,Serata patinatorilor la Olimpia”.

Programul a cuprins concursuri pe gheata pentru elevii brasoveni, o reprezentatie de
patinaj artistic, sustinuta de patinatorii de la CSM Corona Brasov, concert live al trupei CALENDAR
si petrecere costumata pe gheata, cu participarea publicului larg (aprox. 650 participanti).

BASTIONUL ARTISTILOR

Sub sloganul, deja cunoscut, ,Daca va place arta, puteti sa ne priviti de sus!”, stagiunea
de la Bastionul Tesatorilor a readus etajele curtii interioare in aria evenimentelor culturale,
oferind spectatorilor posibilitatea sa urmareasca reprezentatiile de muzica, teatru sau film de pe
galeriile etajelor | si Il ale fortificatiei istorice.

in anul 2024, Bastionul Artistilor a insemnat 34 de evenimente din care 15 concerte,
evenimente din cadrul a trei festivaluri, opt spectacole de teatru, din care trei spectacole de
teatru pentru copii, opt proiectii de filme, trei conferinte. Publicul stagiunii 2024 a fost de 1029
spectatori platitori si 2797 spectatori cu bilete gratuite.

Dintre evenimente, remarcam concertele editiei a IV-a Jazz Bastion, vizionarea si apoi
prezentarea filmului ,Nasty”, cu participarea Cosmin Hodor, unul dintre producatorii filmului, si
Dumitru Haradau, campion de tenis, coleg cu llie Nastase si lon Tiriac.

Calendarul Bastionului Artistilor in anul 2024 a cuprins: ,Caravana povestilor” (spectacole
pentru copii organizate de Teatrul pentru copii ,,Arlechino” din Brasov, 1 iunie), ,The Six Sorry
Wives” (piesa de teatru jucata de elevii Colegiului National ,, Andrei Saguna”, 18 iunie), concert
de Ziua lei — Luiza Zan & Gyarfas Istvan Trio (23 iunie), proiectia filmului ,Nasty” (29 iunie),
conferinta ,,De ce sa le citim copiilor” (6 iulie), atelier de lectura cu Diana Tivu (7 iulie), atelier
»,Bookmaking Extravaganza” (7 iulie), concert Fara Zahar (7 iulie), concert SoNoRo Musikland (26
iulie), concert Adrian Nour Band (1 august), concert Ipso Facto (8 august), concert Madalina Paval
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Orchestra (11 august), film ,invatatorul care a promis marea” (11 august), concert Paul Tihan &
Andra Andriuca (12 august), filmul ,1898, ultimii nostri oameni din Filipine”, filmul ,Dragoste la
foc mic” (13 august), teatrul ,Alice” (14 august), filmul ,,Amsterdam” (14 august), concert
Alexandru Andries (15 august), filmul , Lideri pentru justitie”, conferinta ,De la garaj la scena: cum
sa navighezi in industria muzical3” (16 august), concert Oddgeir Berg Trio (16 august), filmul ,,in
numele pamantului” (16 august), concert Lusi Gianluca/Simone Zanchini/Luigi Masciari Trio (17
august), concert Seelunair (21 august), concert Jim Rotondi Quartet (22 august), piesele de teatru
,Doi pe o banca” (23 august), ,,Dosarul Brancoveanu” (24 august), ,Regele Mincinosilor” (25
august), ,,Danila Prepeleac” (30 august), ,Paracliserul” (31 august), toate prezentate de Teatrul

,Sica Alexandrescu” din Brasov, concert Bagyi Balazs New Quartet (29 august), concert Milan W
& The Tulnic Ensemble of Avram lancu (15 septembrie), Festival de Muzica Veche (24
septembrie).

JAZZ BASTION 2024

MUZEUL JUDETERN
DE [STORIE'BERASOV

Proiectul Jazz Bastion 2022, implementat de Asociatia Forums, in parteneriat cu Muzeul
Judetean de Istorie Brasov, care a contribuit cu locatia evenimentelor, a fost preluat in anul 2023
de Uniunea de Creatie Interpretativa a Muzicienilor din Romania, (U.C.1.M.R.) care asigurase in
2022 selectia artistilor si colaborase cu acestia in realizarea programelor muzicale prezentate.



Parteneriatul Muzeului Judetean de Istorie Brasov a continuat cu Uniunea de Creatie
Interpretativa a Muzicienilor din Romania a continuat si inh anul 2024.

Sub numele ,Jazz Bastion — Together”, stagiunea finantata de U.C.I.M.R., s-a desfasurat
la Bastionul Tesatorilor, in perioada 1 — 29 august 2024, in cadrul stagiunii Bastionului Artistilor
si a cuprins sase concerte de jazz. Pe scena Jazz Bastion 2024 au fost prezenti: Adrian Nour Band,
Ipso Facto, Oddgeir Berg Trio, Lusi Gianluca/Simone Zanchini/Luigi Masciari Trio, Jim Rotondi
Quartet si Bagyi Balazs New Quartet.

FESTIVALUL INTERNATIONAL DE BENZI DESENATE ISTORICE BRASOV 2024
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Festivalul International de Benzi Desenate Istorice Brasov a fost organizat in perioada 16
— 18 august 2024, iar programul festivalului a fost impartit in sectiunile ,mini BD” — prezentari de
carti de benzi desenate pentru copii si ,,BD national si extern” — dezbateri, prezentari de carti si
proiecte de benzi desenate istorice.

A fost respectat statutul inovator la nivel european, castigat in editiile anterioare. Dupa
,Romania 100” (2018), ,,Europa 100” (2019), ,,Eroii care au facut Istorie” (2020), ,Frica in Istorie”
(2021) si ,Balcanii in istorie” (2022), ,Istoria contrafactuald” (2023), ,Legendele istorice” au
devenit tematica principala pentru benzi desenate originale, expozitii, dezbateri, concursuri si
ateliere. Tematica a trezit un mare interes si astfel juriul format din Ciprian Stoleru, Dodo Nita si
Nicolae Pepene a selectat 27 de lucrari noi ale unor artisti din Romania, Polonia, Serbia, Croatia,
Macedonia de Nord si Bulgaria. Criteriile de selectie au fost: calitatea graficii (stil grafic ales,
executie, originalitate), calitatea scenariului si calitatea benzii desenate. Castigatorii concursului
au fost Cristian Stanciu cu , Legenda Mesterului Manole”, Felix Crisan, cu ,Kronstadt burgul
imparatului”, Marko Stojanovi¢/Dragan Stoki¢ Rajacki/Dorde Krajnovi¢ cu ,Sacrifice”, Marko
Stojanovi¢/Drazen Kovacevi¢/Milan Jovanovi¢/Vladimir Aleksi¢/Aljosa Tomic cu ,Holy Place”,
Alexandra Gold cu ,Legenda Sfantului Hubertus” si Vintila Mihaescu cu ,,Muma lui Stefan cel
Mare”.

Expozitia organizata cu lucrarile concursului a fost expusa in Casa Sfatului, in perioada 16
august — noiembrie 2024.

Concursul national dedicat elevilor a avut aceeasi tematica. Expozitia cu lucrarile
castigatorilor concursurilor a fost amenajata tot la Casa Sfatului, pe perioada festivalului.
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Tn 2024, ,harta” festivalului s-a extins la trei locuri din centrul istoric al Brasovului (Piata
Sfatului, Casa Sfatului, Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan). Multe evenimente s-
au desfasurat in Piata Sfatului si a fost organizat pentru prima data si un stand de carte. De
asemenea, au fost organizate, in premiera, lansari de carte pe terasele de la Olimpia.

Casa Sfatului a gazduit expozitia concursului international BD ,Legende Istorice” si
expozitia ,Valentin Tanase, maestru al benzi desenate istorice romanesti”, organizata in
parteneriat cu Studioul de Arte Plastice al Armatei si sectiunea expozitionala ,,Balcanii in banda
desenata belgiana” a proiectului european ,,CAN for BALKANS — Comics Alliance Networking for
Balkans”.

Invitatii de seama ai editiei 2024 au fost prof. univ. Adrian Cioroianu, managerul Bibliotecii
Nationale a Romaniei, ambasadorul Belgiei in Romania, John Cornet d’Elzius, Marko Stojanovi¢
(Serbia), directorul celui mai important festival BD din Balcani pentru tineri, Radu Oltean, Puiu
Manu, Valentin Tanase si Vintila Mihaescu, Dodo Nita.
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Au sustinut ateliere, prezentari de carte si chiar ,,batalii” BD in Piata Sfatului, Diana Tivu,
Alexandru Ciubotariu, Octav Ungureanu, Gabriel Rusu, Alexandra Gold, Valentin lonescu, Daniel
Buruiana, Felix Crisan, Cristian Stanciu, Radu Oltean, Emanuel Pavel.

Reperele editoriale ale festivalului au fost lansarea cartii de benzi desenate istorice
Transilvanica, autor Gabriel Rusu, prezentarea lui Adrian Cioroianu, ,,De la Paris, din tara benzilor
desenate, la festivalul de benzi desenate istorice de la Brasov” (cu prezentarea cartii Frumoasd
era Sena pe sub florile mele), prezentarea cartii ilustratorului Radu Oltean, Din vremea lui Tudor,
cartea anului 2024 in ilustratia istorica romaneasca.

Benzile desenate originale primite in cadrul concursului international al festivalului si o
prezentare a expozitiei ,,Valentin Tanase, maestru al benzi desenate istorice istorice” au fost
publicate in, deja traditionalul, catalog al festivalului.

Festivalul International de Benzi Desenate Istorice Brasov 2024 a fost organizat de Muzeul
Judetean de Istorie Brasov, avand parteneri Coresi Shopping Resort, revista HISTORIA, Agentia
Metropolitana pentru Dezvoltare Durabild Brasov, Asociatia Forums, Zizin, AGERPRES.

3 ARTE IN MADEIRA

in perioada 17 — 19 iulie 2024, Institutul Cultural Roman Lisabona, Muzeul Judetean de
Istorie Brasov si Quinta Magndlia - Centro Cultural au organizat la Funchal evenimentul cultural
,IMAGIN'arte Roménia”.

Muzeul Judetean de Istorie Brasov a participat cu programul ,,3 Arte in Madeira”, care a
cuprins expozitia , Istorii din '89 in benzi desenate” si un program de filme artistice si de animatie
romanesti, muzeul asigurand drepturile de difuzare pentru filmele selectionate.

Astfel, pe 17 iulie, in sala de proiectie a Centrului Cultural Quinta Magnolia,
reprezentantul muzeului a comentat si a asigurat prezentarea selectiei de filme de animatie
realizate de lon Popescu GOPO: ,Scurta istorie”, ,, 7 Arte”, ,,Homo Sapiens” si , Alo! Hallo!”. Apoi,
au fost prezentate filmele artistice ,,California Dreamin” (18 iulie) si ,0ameni de treaba” (19 iulie).

Cu ocazia evenimentului din Funchal, managerul Nicolae Pepene s-a intalnit cu Sancho
Gongalves Gomes, presedintele Diregcdo Regional das Comunidades e Cooperagdo Externa, si cu
Ana Bracamonte, director Direcdo Regional das Comunidades e Cooperacdo Externa. Scopul
discutiilor purtate cu oficialitatile din Madeira a fost incheierea unui parteneriat cultural.

FESTIVALUL (DE)VARA

Muzeul Judetean de Istorie Brasov a participat la Festivalul (De)vara, organizat in perioada
1 — 4 august 2024, cu doua expozitii outdoor, ,Regina Maria, ambasador irezistibil al Romaniei”
si ,Regalitatea romana in banda desenata”. Ambele expozitii au fost prezentate in Piata Unirii.

Tn cadrul programului de conferinte de la Palatul Magna Curia (Muzeul Civilizatiei Dacice
si Romane), pe 2 august 2024, managerul Nicolae Pepene a sustinut conferinta ,Familia Regala
romana si inceputurile sporturilor din Romania”.

Organizatorii festivalului sunt Primdria Municipiului Deva si Centrul Cultural ,Dragan
Muntean” Deva, cu sprijinul Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane Deva. Parteneri: Ambasada
Suediei la Bucuresti, Swedish Institute, Ambasada Spaniei la Bucuresti, Ambasada Norvegiei la
Bucuresti, Norwegian Film Institute.
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FESTIVALUL DE FILM SI ISTORII RASNOV 2024

Tn 2024, Asociatia Mioritics si Primaria Rasnov au continuat parteneriatul cu Muzeul
Judetean de Istorie Brasov pentru organizarea unei parti din programul festivalului in Bastionul
Tesatorilor. Editia a 16-a, tinuta in 11 — 16 august 2024, a inclus in cadrul stagiunii Bastionului
Artistilor, trei concerte, sase proiectii de film, o conferinta si o piesa de teatru. Pe scena au fost
prezenti: Madalina Paval Orchestra, Paul Tihan & Andra Andriuca, Alexandru Andries.

ALPIN FILM FESTIVAL

Muzeul Judetean de Istorie Brasov a fost partener principal al festivalului prin asigurarea
prezentarii expozitiei ,The Climbers” in Piata Sfatului si gdzduirea conferintei ,,Muntii lui Karol
Lehmann”, sustinutda de Manfred Kravatzky, pe 19 septembrie 2024, si a dezbaterii ,,Unde-s
cabanele...”, pe 21 septembrie 2024, la Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan.
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CONFERINTA INTERNATIONALA ,SOCIETY AND ARCHIVES. A MATTER OF TRUST”

in perioada 31 octombrie — 1 noiembrie 2024, Arhivele Nationale ale Romaniei au
organizat la Brasov conferinta internationald ,Society and Archives. A Matter of Trust”.
Evenimentul international, aflat la a lll-a editie, a avut loc cu ocazia implinirii a 193 de ani de
existenta a Arhivelor Nationale si a inclus comunicarile unor specialisti recunoscuti pe plan
mondial in domeniul arhivistic. Muzeul Judetean de Istorie Brasov a fost partener principal al
evenimentului.

TURNEUL INTERNATIONAL DE TENIS ATP ,,ION TIRIAC CHALLENGER”

A fost organizat pe terenurile bazei sportive ,Olimpia”, in perioada 30 iunie — 7 iulie 2024,
si a reunit sportivi de top din primele 150 de pozitii ale clasamentului mondial.

La Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan au fost amenajate si folosite zone
speciale pentru coordonarea turneului si spatii de asteptare si relaxare pentru sportivi si arbitrii,
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biroul observatorului ATP. in receptia muzeului au fost prezentate trofeele turneului (productie
Malvensky).

TURNEUL ITF WORLD TENNIS TOUR W35

Turneul international de tenis feminin a fost organizat in perioada 25 august — 1
septembrie 2024, pe terenurile din fata Olimpiei, de catre Asociatia Clubul Sportiv Junior Pro
Tenis Brasov si cofinantat de Consiliul Judetean Brasov. Partenerii evenimentului sportiv au fost
Federatia Romana de Tenis, Fundatia lon Tiriac, Baza Sportiva Olimpia Brasov si Muzeul Judetean
de Istorie Brasov.
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PASAPORT PENTRU NATURA

Propark Adventure Race Family & Friends este un eveniment-outdoor organizat de
Propark-Fundatia pentru Arii Protejate, ce aduce familiile si comunitatile mai aproape de natura
si conservare, intr-un mod educativ si interactiv.
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La cea de-a lll-a editie, Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului Montan a fost inclusa in
,Pasaportul pentru natura”, pe care concurentii I-au purtat cu ei de-a lungul competitiei, prin
probele de control. Evenimentul din 6 septembrie 2024 a fost organizat in parteneriat cu Parcul
Natural Bucegi, Parcul National Piatra Craiului, Geoparcul Carpaterra, Destinatia de ecoturism
Colinele Transilvaniei si Muzeul Judetean de Istorie Brasov.

Muzeul Judetean de Istorie Brasov este un operator cultural important pentru
comunitatea locald, de fapt este singurul muzeu care detine acest rol, a devenit partener in
proiecte culturale de anvergurd nationald si internationald si este un punct de reper al vietii
culturale din Romdnia la nivelul muzeelor de importantd judeteand si un promotor cultural
cunoscut si respectat la nivel european pentru contributia la dezvoltarea domeniului benzilor
desenate istorice.

Incd nu putem sd spunem cd Muzeul Judetean de Istorie Brasov a devenit o institutie
profitabild, dar putem sd apreciem mai mult decdt oricdnd ca Muzeul Judetean de Istorie Brasov
a devenit o institutie eficientd, activd, reprezentativd, serioasd, deschisd, VIE.

Este important sd remarcdm depdsirea considerabild a multor angajamente luate prin
Programul minimal de activitate si pentru anul 2024 si progresul fdacut pe toate planurile de
activitate pentru indeplinirea viziunii pe termen lung a muzeului.
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f 3) Analiza programului minimal realizat

Beneficiari ':::IT’ZZ‘:: Finantarea
Programul Scopul (erim) (subventie) Observatii/Rezultate
estimat realizat Estimat Realizat

PROGRAMUL Cercetarea stiintifica si | Atins -V 20.000,00 0,00

evidenta patrimoniului cultural

Subprogramul Atins -1V 0,00 0,00 | evaluari arheologice

Cercetarea Arheologicad sistematicd

Subprogramul Cercetare Istorie locald | Atins -1V 20.000,00 articole si studii stiintifice
participari simpozioane, sesiuni de
comunicari, conferinte

Istoriografia Judetului Brasov Atins -1V 0,00 0,00 | Plan de cercetare

Judetul Brasov in istoria turismului si Atins -1V 20.000,00 0,00 | 7 articole publicate in revista , Historia”

sportului

Istoria muzeelor din Brasov Atins -1V 0,00 0,00 | Plan de cercetare

Arheologia jud. Brasov Atins -1V 0,00 0,00 | Documentatii arheologice

Subprogramul Evidenta patrimoniului | Atins -1V 0.00 0.00

Fise analitice de evidenta Atins -1V 0.00 0.00 | Fise analitice de evidenta: 589

Inventariere patrimoniu Atins -1V 0.00 0.00 | Finalizare inventariere colectia Sport si
Turism Montan

Atins -1V 0,00 0,00 | Comisie de inventariere colectia Arheologie

PROGRAMUL Valorificarea Depasit 95.450 | 99.216 -1V 468.980,00 | 459.299,49

patrimoniului cultural (562.000,00)

Subprogramul Expozitii Depasit 91.450 95.916 -1V 261.980,00 | 252.315,49

(397.000, 00)

Olimpia — Muzeul Sportului si Depasit 20.000 20.233 -1V - -

Turismului Montan, expozitia de baza

Tezaure arheologice din judetul Anulat -1V 45.000,00 0,00 | Participare la expozitiile organizate de

Brasov. Raddcini dacice si romane Muzeul National de Istorie a Romaniei la
Roma si Assen.
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Expozitia permanenta Ultima Atins -1V 143.500,00 | 136.346,69 | Au fost amenajate vitrine, sisteme de
frontierd a Imperiului Roman — Casa partial (80.000,00) iluminat profesional.
Sfatului Achizitionate materiale pentru vitrine,
panouri grafice, sisteme de iluminat
Reamenajare expozitie permanenta Amanat -1V 25.000,00 24.317,69 | Achizitionate materiale pentru vitrine.
Bastionul Tesatorilor (100.000,00) Proiectul a fost blocat din cauza problemelor
juridice cu administrarea monumentului
istoric. In cazul predarii bastionului,
materialele vor fi folosite in amenajarea
expozitiei permanente de la Casa Sfatului.
Itinerarea expozitiei CAN for BALKANS | Atins 5500 5500 -1V 25.000,00 24.832,76 | Bruxelles (Balkan Trafik Festival) —
la festivaluri si/sau evenimente parteneriat ICR Bruxelles; Sofia - parteneriat
internationale Uniunea Artistilor din Bulgaria
Vizita suveranilor Romdniei in Belgia, Atins 200 200 -1l 0,00 0,00 | Primaria St. Gilles-Bruxelles — parteneriat
1924 Ambasada Romaniei in Regatul Belgiei
Buget ,Centenar regal al Bruxelles” (Agenda
culturald”
Istoria, o poveste in imagini Atins -1V 30.480,00 30.389,92 | ,,3 Arte in Madeira”, parteneriat ICR
(39.000,00) Lisabona; ,,inceputurile sporturilor de iarnd”
la Leuven - parteneriat ICR Bruxelles, alte
activitati de promovare muzeu, indeosebi
sectia Olimpia in tara si strainatate
111 ani de la participarea Romdéniei la | Anulat Il 0,00 0,00 | A fost prelungita expozitia
Rdzboaiele balcanice (1913) (20.000,00) Centenarul Brigdzii 2 Vdndtori de Munte
Bine ati venit in RSR Amanat Il 0,00 0,00 | parteneriat cu Muzeul National al Bucovinei
(5.000,00)
Regina Maria, ambasador irezistibil al | Atins 100 100 v 0,00 0,00 | Dublin — parteneriat Romanian Community
istoriei si artei populare romdnesti (10.000,00) of Ireland
Brasovul si Jocurile Olimpice Atins l-1v 0,00 0,00 | Inclusa Tn expozitia de baza de la Olimpia
(35.000,00)
Cetdtuia Brasovului Atins l-1v 5.000,00 3.801,67 | Eveniment lansare carte, activitati de
partial promovare, pregatire materiale pentru

expo.
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Inceputurile sporturilor de iarnd in Depasit 20.000 20.233 -1V 0.00 0,00 | Expo in cadrul ,,Olimpia — Muzeul Sportului

Romdnia (Olimpia) si Turismului Montan”, prezentata in sala de
expo temporare

Inceputurile sporturilor de iarnéd din Atins 50 50 -1V 0,00 0,00 | Leuven - parteneriat Ambasada Romaniei in

Romdnia, itinerata in strdinatate Belgia (buget Istoria, o poveste in imagini)

Inceputurile sporturilor de iarné din Atins 100 100 -1V 0,00 0,00 | Parteneriat Muzeul Gazelor Naturale Medias

Romadnia, itinerata in tara

Expozitie outdoor de promovare Depasit 5.000 10.000 -1l 0,00 0,00 | Expo de promovare a deschiderii sectiei

Olimpia — Muzeul Sportului si ,,Olimpia — Muzeul Sportului si Turismului

Turismului Montan Montan”, in Piata Sfatului

Legende istorice Atins 8.000 8.000 Il 0,00 0,00 | Expo productie Festivalul de Benzi Desenate
Istorice Brasov 2024

Istorii din '89 in benzi desenate in Atins 5.500 5.500 -1V 25.000,00 25.026,76 | Bruxelles (Balkan Trafik Festival) —

Belgia si Albania parteneriat ICR Bruxelles; Pogradet —
parteneriat Centrul de Informare al
Romaniei din Corcea

Trecdtori culturale Atins 1.000 o H-1v 8.000,00 7.600,00 | Parteneriat Muzeul National al Muntelui din

partial Elvetia (Berna) — workshop IMMA

Valentin Tdnase, maestru al benzi Atins 8.000 8.000 n-v 0,00 0,00 | Organizata in cadrul Festivalului

desenate istorice International de Benzi Desenate Istorice
Brasov 2024

The Climbers Atins 3.000 3.000 n-v 0,00 0,00 | Parteneriat Alpin Film Festival

1922 — Anul Incorondrii Depasit 15.000 15.000 -1l 0,00 0,00 | Realizat peste Programul minimal

Itinerata la Sighisoara Parteneriat Muzeul Orasenesc Sighisoara

Subprogramul Atins 4.000 3.300 -1V 207.000,00 | 206.984,00

Aparitii editoriale partial (165.000,00)

Catalogul expozitiei Scrisoarea lui Amanat 700 - [-1v 0,00 0,00 | Bugetul a fost folosit pentru suplimentare

Neacsu se intoarce acasd! (65.000,00) buget tipar album Dracula in benzi desenate

Legende istorice Atins 300 300 "i-1v 0,00 0,00 | Productie Festivalul International de Benzi
Desenate Istorice Brasov 2024

Istorii din '89 in benzi desenate Atins 1.000 1.000 l-1v 0,00 0,00 | Reeditare cu buget actiune Istorii din '89 in

reeditare benzi desenate (Agenda culturald)

Dracula in benzi desenate Depasit 2.000 2.000 v 207.000,00 | 206.984,00 | Realizat peste Programul minimal
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PROGRAMUL Atins - I-IV 0.00 0.00

Conservarea si restaurarea

patrimoniului cultural

Subprogramul Atins - -1V 0.00 0.00

Conservarea patrimoniului muzeal

Subprogramul Atins - -1V 0.00 0.00

Restaurarea patrimoniului muzeal

PROGRAMUL Atins 1.405 2211 I-IV 35.000,00 33.979,31

Educatie muzeala (80.500,00)

Proiectul 15 Noiembrie 1987 Depasit 150 280 v 7.000,00 6.983,42 | Parteneriate: Asociatia ,,15 noiembrie 1987”
Brasov, Cinema One, Coresi Shopping
Resort, Inspectoratul Scolar Judetean
Brasov, Asociatia Forums.

Istoria e cea mai frumoasd poveste in | Anulat 200 - -1V 0,00 0,00 | Bugetul a fost folosit la publicarea albumului

benzi desenate (8.500,00) colectiv Dracula in benzi desenate

Masterclass de benzi desenate istorice | Anulat 12 - 1 0,00 0,00 | Bugetul a fost folosit la publicarea albumului

Brasov 2024 (42.000,00) colectiv Dracula in benzi desenate

Copiii Olimpiei ! 1 iunie - Ziua Depasit 100 500 Il 12.000,00 12.028,15

internationald a copiilor la Muzeul

Sportului si Turismului Montan

Scoala la Muzeul Olimpia Depasit 200 300 -1V 3.000,00 2.974,46

Patrimoniul istoric pe intelesul copiilor | Depasit 200 350 -1V 5.000,00 4.993,93

Civilizatia muntelui Depasit 100 227 -1V 8.000,00 6.999,35 | Parteneriat Salvamont Brasov

Olimpia copiilor Atins 100 146 -1V 0,00 0,00 | Realizat peste Programul minimal

Atelierele GOPO Atins 250 313 -1V 0,00 0,00 | Realizat peste Programul minimal

Manuscrise iluminate Atins 20 22 I-IV 0,00 0,00

Manuale scolare folosite in scoala Atins 15 15 -1V 0,00 0,00

brasoveand

Brasovul multietnic Atins 21 21 I 0,00 0,00

Expozitia/afisul/invitatia/vernisajul Atins 8 8 I 0,00 0,00

Dracula between Pop Culture and Atins 29 29 v 0,00 0,00 | Realizat peste Programul minimal

Tourism

Agenda culturala Depasit 5.250 6.776 -1V 329.000,00 | 326.731,28
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(369.000,00)

Bastionul Artistilor Depasit 2500 3.826 1-111 46.000,00 45.796,17 | Parteneriate: Festivalul de Film si Istorii,
(42.000,00) UCIMR, Teatrul , Arlechino” etc.
Festivitatea de deschidere Depasit 500 800 I 50.000,00 49.957,62
,Olimpia — Muzeul Sportului si (40.000,00)
Turismului Montan”
»Serata patinatorilor la Olimpia” Depasit 500 650 v 0,00 0,00 | Realizat peste Programul minimal
Album Istorii din 89 in benzi desenate | Depasit - - -1V 80.000,00 78.233,00 | Stand de carte la festivalul Balkan Trafik din
in Ib. romana si franceza — actiuni de Bruxelles; Salonul de Carte de la Bruxelles.
promovare Buget folosit reeditare album
Noaptea muzeelor Anulat 1.000 - 1] 0,00 0,00
(5.000,00)
Filmul documentar Brasov 1987 - Doi | Atins 200 200 v 7.500,00 7.449,80 | Cinema One Brasov, 15.11.2024
ani prea devreme — participare la (32.000,00)
festivaluri, invitatii Tn tara si
strainatate
Bastionul mesterilor Anulat 50 - -1 0,00 0,00
(10.000,00)
Balcanii nostri — proiect de cooperare | Amanat - - 15.000,00 0,00 | Parteneriat Centrul de documentare Corcea
culturala romano-albaneza
Centenar Regal la Bruxelles Atins 200 200 1] 30.000,00 29.952,50 | Parteneriat Ambasada Romaniei in Regatul
Belgiei, Primaria St. Gilles - Bruxelles,
Arhivele Nationale ale Romaniei
City. Museum. Change. Twenty Years Atins - - Il 5.000,00 5.007,53 | Invitatie Muzeul Cracovia
in the New Europe — organizator Conferinta Olimpia Muzeul Sportului si
Museum of Krakéw Turismului Montan
Conferinta anuala IMMA Atins - - 1] 5.000,00 5.000,00 | Participare la workshop IMMA, Berna
partial
Jazz Bastion Atins - - 11-111 0,00 0,00 | Realizat peste Programul minimal
Parteneriat UCIMR, incadrat in Bastionul
Artistilor
Festivalul de Film si Istorii Rasnov Atins - - 11 0,00 0,00 | Realizat peste Programul minimal

Parteneriat FFIR, incadrat in Bastionul
Artistilor
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Festivalul (De)vara Atins - - 11 0,00 0,00 | Realizat peste Programul minimal
Parteneriat FFIR

Festivalul International de Benzi Depasit 300 500 Il 105.500,00 | 105.334,66 | Bugetul include publicare catalog si

Desenate Istorice Brasov 2024 (editia (150.000,00) expozitiile Legende istorice si Valentin

a Vll-a)

Tdnase, maestru al benzii desenate istorice
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI PUBLICE DE CULTURA,
CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE,

PRECUM $I A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii 2025 2026 2027 2028 2029
crt.
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
1. | TOTAL VENITURI, din care 6.540.000 7.076.000 7.250.000 7.500.000 8.000.000
1.a. venituri proprii, din care: 325.000 345.000 355.000 360.000 365.000
1.a.1. venituri din activitatea de baza 245.000 245.000 245.000 245.000 245.000
1.a.2. surse atrase 0 0 0 0 0
1.a.3. alte venituri proprii 80.000 100.000 110.000 115.000 120.000
1.b. subventii/alocatii 6.215.000 6.731.000 6.895.000 7.140.000 7.635.000
1.c. alte venituri 0 0 0 0 0
2. | TOTAL CHELTUIELI, din care 6.540.000 7.076.000 7.250.000 7.500.000 8.000.000
2.a. cheltuieli de personal, din care: 3.700.000 4.356.000 4.510.000 4.960.000 5.460.000
2.a.1. cheltuieli cu salariile 3.670.000 4.326.000 4.480.000 4.930.000 5.430.000
2.a.2. alte cheltuieli de personal 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
2.b. cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 2.680.000 2.560.000 2.700.000 2.500.000 2.500.000
2.b.1. cheltuieli pentru proiecte 1.100.000 900.000 1.047.000 732.000 584.000
2.b.2. cheltuieli cu colaboratorii 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
2.b.3. cheltuieli pentru reparatii 70.000 70.000 70.000 50.000 50.000
curente
2.b.4. cheltuieli de intretinere 1.470.000 1.550.000 1.543.000 1.678.000 1.826.000
2.b.5. alte cheltuieli cu bunuri si servicii 0 0 0 0 0
2.c. cheltuieli de capital 160.000 160.000 40.000 40.000 40.000
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2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu

An 2025 2026 2027 2028 2029

Nr. beneficiari 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
2.2.1n afara sediului

An 2025 2026 2027 2028 2029

Nr. beneficiari 100.000 150.000 150.000 200.000 200.000

Numarul estimat al beneficiarilor este conditionat de doua necunoscute: situatia juridica
a Bastionului Tesatorilor si resursele umane ale muzeului.

Daca Biserica Evanghelicd C.A. din Romania — Parohia Brasov va refuza sa accepte
solicitarea Muzeului Judetean de Istorie Brasov pentru dreptul de administrare pe termen lung,
unul dintre programele muzeului va fi anulat si numarul beneficiarilor va scadea.

Muzeele din Romania au intrat in prezent in cea mai mare criza din istoria lor din cauza
nivelului salarizarii. Salariile mici indeparteaza sansa de a avea in muzeu mai multi profesionisti
si angajati dedicati misiunii muzeului, dornici de a face performanta profesionala. Situatia este
dramaticd in prezent, incepand de la personalul de supraveghere pana la personalul de

specialitate.
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